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ABSTRAK 

 
 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Lingkungan Kerja, Kerjasama Tim, 

dan Stres Kerja terhadap Kinerja Karyawan CV SINERGI KARYA SUKSES (GRESIK). Jumlah 

sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 40 responden. Metode dalam penelitian ini 

menggunakan Uji validitas, Uji reliabilitas dan Uji asumsi klasik, analisis data dilakukan dengan 

Analisis Regresi Linier Berganda dan Analisis Koefisiensi Determinasi (R²), sedangkan teknik 

pengujian hipotesis menggunakan Uji t dan Uji F.  

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan (Uji F) Lingkungan Kerja (X1), 

Kerjasama Tim (X2), dan Stres Kerja (X3) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

CV.SINERGI KARYA SUKSES. Pengaruh masing-masing variabel secara parsial (Uji t), hasil 

nilai signifikansi dari : 1) Lingkungan Kerja (X1) secara parsial berpengaruh positif signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan (Y). 2) Kerjasama Tim (X2) secara parsial berpengaruh positif 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). 3) Stres Kerja (X3) secara parsial berpengaruh positif 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Saran untuk peneliti selanjutnya dengan jenis penelitian 

yang sama agar menambahkan periode waktu yang digunakan. Sehingga hasil yang diperoleh dapat 

lebih baik dan lebih akurat.  
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PENDAHULUAN 

 

Di era moderen saat ini, pertumbuhan sektor industri semakin mendunia sehingga 

mengakibatkan persaingan dalam bisnis semakin meningkat. Hal ini dikarenakan 

kebutuhan, keinginan, dan tuntutan masyarakat semakin meningkat. Selain itu, saat 

memasuki era globalisasi teknologi dunia berkembang semakin pesat yang akan 

mendorong pemerintah untuk berkembang di berbagai bidang sehingga mampu bersaing 

dengan negara lain. Pembangunan yang dilakukan pemerintah meliputi pertanian, 

pendidikan, perdagangan, pariwisata, transportasi, dan sebagainya. Hal ini erat 

kaitannya dengan jasa konstruksi yang meliputi pekerjaan konstruksi, perumahan dan 

bidang teknik terkait lainnya. 

Jasa konstruksi sebenarnya merupakan bagian penting dalam pembentukan produk 

konstruksi, karena jasa konstruksi merupakan titik temu penyedia jasa dan pengguna 

jasa. Perkembangan indsutri jasa konstruksi penting dilihat dari pesatnya perkembangan 

dalam konteks globalisasi. Perkembangan industri jasa konstruksi tidak lepas dari latar 

belakang pembangunan politik, budaya, ekonomi dan sosial, transformasi birokrasi, dan 

birokrasi yang terjadi. 

Meinurut Hasibuan (2016:10) sumbeir daya manusia adalah ilmu dan seini 

meingatur hubungan dan peiranan teinaga keirja agar eifeiktif dan eifeisiein meimbantu 

teirwujudnya tujuan peirusahaan, karyawan, dan masyarakat. Seitiap peirusahaan dituntut 

untuk teirus meiningkatkan kualitas sumbeir daya manusianya. Sumbeir daya manusia 

yang beirkualitas adalah sumbeir daya manusia yang meimiliki keiteirampilan, 

keimampuan, peingeitahuan dan sikap yang baik dalam beikeirja. Karyawan meirupakan 

salah satu faktor yang harus dipeirhatikan dalam suatu peirusahaan kareina meireika adalah 

kunci utama keisukseisan peirusahaan dimasa seikarang maupun di masa meindatang dan 

meirupakan asseit seibuah peirusahaan untuk meimbuat peirusahaan teirus maju dan 

beirtahan dalam peirkeimbangan peirusahaan (Rachmawati, 2016). 

Meinurut Nitiseimito (2000:183) deifinisi lingkungan keirja adalah seigala seisuatu 

yang ada di seikitar peikeirja, yang dapat meimpeingaruhi seiorang peikeirja dalam 

meinjalankan tugas-tugas yang di beirikan. Pada dasarnya peingeirtian lingkungan 

beirkaitan deingan eileimein-eileimein yang ada diseikitar peirusahaan yang beirdampak seicara 

langsung maupun tidak langsung teirhadap peirusahaan. Dalam konteiks lingkungan keirja 

maka dapat dideifinisikan seibagai eileimein-eileimein yang ada diseikitar karyawan, yang 

beirdampak seicara langsung dan tidak langsung teirhadap kineirja karyawan. Lingkungan 

keirja adalah seisuatu yang ada dilingkungan para peikeirja yang dapat meimpeingaruhi 

dirinya dalam meinjalankan tugas seipeirti teimpeiratur, keileimbaban, veintilasi, peineirangan, 

keigaduhan, keibeirsihan teimpat keirja dan meimadai tidaknya alat-alat peirleingkapan keirja 

(Afandi, 2021: 66). 

Robbins eit al. (2012:466) meingungkapkan tim keirja adalah keilompok yang 

usahausaha individualnya meinghasilkan kineirja leibih tinggi daripada jumlah masukan 

individual. Hal ini meimiliki peingeirtian bahwa kineirja yang dicapai oleih seibuah tim 

leibih baik daripada kineirja peirindividu disuatu organisasi ataupun suatu peirusahaan. 

Meinurut Davis (2014:76), keirjasama tim meirupakan seikeilompok orang-orang untuk 

beikeirjasama untuk meincapai tujuan yang sama dan tujuan teirseibut akan mudah 

dipeiroleih deingan meilakukan keirjasama tim daripada meilakukan seindiri.Disiplin keirja 

meinurut Hasibuan (2017) adalah peingeitahuan dan keisiapan seiseiorang untuk meimatuhi 

seimua aturan peirusahaan dan norma sosial yang beirlaku. 
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 Streis keirja meirupakan aspeik yang peinting bagi peirusahaan teirutama 
keiteirkaitannya deingan kineirja karyawan. Peirusahaan harus meimiliki kineirja, kareina 
kineirja yang baik/tinggi dapat meimbantu peirusahaan meimpeiroleih keiuntungan. 
Seibaliknya, apabila kineirja meinurun akan dapat meirugikan peirusahaan. Meinurut 
Badeini (2013:62), Streis keirja adalah keiteigangan atau teikanan eimosional yang dialami 
seiseiorang yang seidang meinghadapi tuntutan yang sangat beisar atau keiseimpatan 
meilakukan seibuah keigiatan peinting, yang dalam peimeinuhannya teirdapat hambatan-
hambatan dan keitidakpastian yang dapat meimeingaruhi eimosi, pikiran dan kondisi fisik 
seiseiorang. 

Tabeil 1 

Re ialisasi Targe it Proyeik CV SINEiRGI KARYA SUKSEiS Tahun 2022 
 

Bulan Target Proyek Realisasi Keterangan 

Januari – April 2 2 Teircapai 

Meii – Juli 2 1 Beilum Teircapai 

Agustus – Deiseimbeir 4 3 Beilum Teircapai 

Sumbe ir: Hasil output proye ik CV SINEiRGI KARYA SUKSEiS Tahun 2022 

 

 Beirdasarkan tabeil diatas dijeilaskan bahwa reialisasi/targeit proyeik CV. Sineirgi Karya 

Sukseis di tahun 2022 bulan Januari – April targeit proye ik teircapai seidangkan bulan Meii – 

Deiseimbeir targeit proye ik tidak teircapai atau ceindeirung meingalami peinurunan. Beirdasarkan 

hasil obseirvasi di CV. Sineirgi Karya Sukseis  adalah lingkungan keirja yang kurang kondusif 

seipeirti veintilasi udara yang teirdapat di ruangan seihingga peirtukaran atau sirkulasi udara 

kurang lancar meinyeibabkan ruangan meinjadi panas dan kurangnya tanggung jawab 

teirhadap peirusahaan. kurangnya keirjasama tim teirhadap reikan keirjanya di saat reikan 

keirjanya meindapatkan beiban keirja yang leibih, kurang keipeidulian dan tingginya tingkat 

keieigoisan dalam meimbantu karyawan satu sama lain dan kurang ada keirjasama yang baik 

antar reikan keirja, teirdapat banyaknya teikanan dan tuntutan dalam beikeirja yang seicara tidak 

langsung karyawan meindapatkan streis keirja seipeirti targeit proye ik yang tinggi dan jangka 

waktu yang peindeik seihingga meimbuat karyawan meirasa keileilahan dan beirdampak 

teirhadap kineirja.  

 

Beirdasarkan latar beilakang yang teilah diuraikan seibeilumnya, maka dapat di 

rumuskan masalah seibagai beirikut: 

1. Apakah lingkungan keirja beirpeingaruh teirhadap kineirja karyawan CV 

SINEiRGI KARYA SUKSEiS GREiSIK? 

2. Apakah keirjasama tim beirpeingaruh teirhadap kineirja karyawan CV SINEiRGI 

KARYA SUKSEiS GREiSIK? 

3. Apakah streis keirja beirpeingaruh teirhadap kineirja karyawan CV SINEiRGI 

KARYA SUKSEiS GREiSIK? 

4. Apakah beiban keirja, keirjasama tim dan disiplin keirja beirpeingaruh seicara 

simultan teirhadap kineirja karyawan CV SINEiRGI KARYA SUKSEiS GREiSIK. 
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TINJAUAN PUSTAKA 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

Meinurut Drs. Malayu S. P Hasiibuan dalam Susan (2019:956), meindeifi ini isi ikan 

Manajeimein Sumbeir Daya Manusi ia seibagai i i ilmu dan seini i meingatur hubungan dan 

peiranan teinaga keirja agar eifeikti if dan eifi isi iein meimbantu teirwujudnya tujuan peirusahaan, 

karyawan dan masyarakat.  

Meinurut Eidwi in B. Fli ippo meingatakan bahwa Manajeimein Sumbeir Daya Manusi ia 

adalah peireincanaan, peingorgani isasi ian, peingarahan dan peingeindali ian dari i peingadaan, 

peingeimbangan, kompeinsasi i, peingi inteigrasi ian, peimeili iharaan, dan peimbeirheinti ian 

karyawan, deingan maksud teirwujudnya tujuan peirusahaan i indi ivi idu, karyawan, dan 

masyarakat (Susan 2019:956). 

Dari i beibeirapa peindapat para ahli i di i atas dapat di isi impulkan bahwa manajeimein 

sumbeir daya manusi ia adalah suatu proseis peingorgani isasi ian, peilaksanaan keigi iatan 

seicara beinar dan teipat meilalui i beirbagai i tahapan atau proseis peilati ihan dan 

peingeimbangan seibagai i beintuk peimbeirdayaan untuk meindukung teirseileinggaranya 

keigi iatan agar meincapai i korporasi i 

 

Lingkungan Kerja 

 Li ingkungan keirja adalah li ingkungan teimpat karyawan meilakukan peikeirjaannya 

seihari i-hari i (Mardi iana, 2005:15). Li ingkungan keirja adalah seipeirangkat alat dan bahan 

yang di iteimui i yang meingeili ili ingi i liingkungan teimpat seiseiorang beikeirja, meitodei keirjanya, 

dan meitodei keirja i indi ivi idu dan koleikti ifnya. Seidangkan Meinurut Seidarmayanti i (2017: 2) 

li ingkungan keirja adalah suatu teimpat yang teirdapat seijumlah keilompok di imana di i 

dalamnya teirdapat beibeirapa fasi ili itas peindukung untuk meincapai i tujuan peirusahaan seisuai i 

vi isii dan mi isi i peirusahaan. 

 Dari i beibeirapa peindapat ahli i di i atas dapat di isi impulkan bahwa li ingkungan keirja 

adalah seigala seisuatu yang meingeili ili ingi i teimpat keirja peikeirja, li ingkungan fi isi ik, teirmasuk 

alat dan bahan yang di ipeirlukan untuk peikeirjaan i itu, dan liingkungan non fi isi ik meiliiputi i 

hubungan keirja karyawan deingan atasan maupun deingan seisama reikan keirja. 

 

Kerjasama Tim 

Sopiiah (2013:31), Meingungkapkan bahwa ti im keirja meirupakan keilompok 

deingan upaya– upaya i indi ivi idualnya meinghasi ilkan suatu ki ineirja yang leibi ih beisar 

dari ipada jumlah dari i masukan i indi ivi idu–i indi ivi idu. Suatu ti im keirja meimbangki itkan 

si ineirgi i posi iti if leiwat upaya yang teirkoordi inasi i. Upaya-upaya i indi ivi idual meireika 

meinghasi ilkan suatu ti ingkat ki ineirja yang leibi ih beisar dari ipada jumlah masukan i indi ivi idu 

teirseibut. 

Meinurut Davi is (2014:76), Keirjasama ti im meirupakan seikeilompok orang-orang 

untuk beikeirjasama untuk meincapai i tujuan yang sama dan tujuan teirseibut akan mudah 

di ipeiroleih deingan meilakukan keirjasama ti im dari ipada meilakukan seindi iri i. 

Dari i beibeirapa teiori i di iatas maka dapat di isi impulkan bahwa Keirjasama Ti im 

meirupakan seikeilompok orang deingan keimampuan i indi ivi idualnya yang beikeirjasama 

seihi ingga dapat meimbangki itkan eineirgi i yang leibi ih beisar untuk meincapai i tujuan suatu 

organi isasi i atau peirusahaan. 

 

Stres Kerja 

 Iirham Fahmi i (2016:214) meindeifi ini isi ikan bahwa Streis adalah suatu keiadaan yang 

meineikan di iri i dan ji iwa seiseiorang di i luar batas keimampuannya, seihi ingga ji ika teirus 

di ibi iarkan tanpa ada solusi i maka iini i akan beirdampak pada keiseihatannya. Streis tiidak ti imbul 

beigi itu saja namun seibeib-seibab streis ti imbul umumnya di ii ikuti i oleih faktor peiri isti iwa yang 

meimpeingaruhi i keiji iwaan seiseiorang, dan peiri isti iwa i itu teirjadi i di i luar dari i keimampuannya 
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H1 Kinerja 

Karyawan 

H2 
(Y) 

H3 

H4 

Stres Kerja (X3) 

Kerjasama Tim (X2) 

Lingkungan Kerja (X1) 

seihi ingga kondi isi i teirseibut teilah meineikan ji iwanya.” 

 Beirdasarkan peingeirti ian diiatas dapat di isi impulkan bahwa Streis keirja juga dapat 

meingaki ibatkan peirubahan eimosi i, meimpeingaruhi i keiti idakseii imbangan fi isiik dan psi iki is, 

proseis beirpi iki ir, dan dapat meimbeiri ikan peingaruh teirhadap peirforma peigawai i 
 

 

Kinerja Karyawan 

Ki ineirja meirupakan seibuah preistasi i yang di icapai i seiorang karyawan dalam 

meilaksanakan tugas dan peikeirjaan yang di ibeiri ikan. (Muhamad Sandy, 2015:11). 

 Mangkuneigara dalam Masram (2017:139), meinyatakan “Ki ineirja karyawan 

adalah hasi il keirja seicara kuali itas dan kuanti itas yang di icapai i. 

Beirdasarkan urai ian di iatas maka dapat di isi impulkan bahwa ki ineirja karyawan 

meirupakan hasi il keirja yang di ilakukan karyawan deingan keimampuan yang di imi ili iki inya 

deingan tujuan untuk meincapai i targeit peirusahaan. 

 

Kerangka Konseptual 
 

 

Gambar 1 Keirangka Konseiptual 
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Hipotesis 

Beirdasarkan rumusan masalah, landasan teiori i dan keirangka konseiptual yang 

teilah di iurai ikan dan di ijeilaskan di iatas maka hi ipoteisi is yang di iajukan adalah seibagai i 

beiri ikut : 
H1: Diiduga Li ingkungan Ke irja diiduga beirpeingaruh siigni ifiikan te irhadap ki ineirja 

karyawan.  

H2: Diiduga Keirjasama Tiim diiduga be irpeingaruh siigni ifiikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

H3: Diiduga Streis Keirja diiduga beirpeingaruh siigni ifiikan teirhadap kiineirja karyawan. 

H4: Diiduga Li ingkungan Ke irja, Keirjasama Tiim Dan Streis Keirja seicara 

siimultan be irpeingaruh posiitiif teirhadap kiine irja karyawan. 

 

Metodologi Penelitian 

Desain Penelitian 

Dalam peineili iti ian i ini i, peinuli is meinggunakan meitodei peineili iti ian kuanti itati if, 

kareina adanya vari iabeil-vari iabeil yang akan di iteili itii seirta tujuanya untuk 

meinyaji ikan gambaran meingeinai i hubungan vari iabeil-vari iabeil yang akan di iteiliiti i. 

Seipeirti i yang di ikeimukakan oleih Sudarmato (2021), deisai in adalah aturan atau 

takti ik yang di igunakan dalam reincana peineili iti ian deingan tujuan meinci iptakan takti ik 

yang beirguna untuk meimbuat modeil peineili iti ian. Dalam peineili itiian i ini i 

meinggunakan deisai in kuanti itati if deingan meinggunakan surveiy beirupa kui isiioneir 

seibagai i alat peingukur data yang akan di i beiri ikan kei reispondein. 

Peineili iti ian i inii beirtujuan untuk meinjeilaskan hubungan kausal (seibab 

aki ibat) vari iabeil yai itu li ingkungan keirja, keirjasama ti im, dan streis keirja teirhadap 

ki ineirja karyawan CV SIiNEiRGIi KARYA SUKSEiS (GREiSIiK). Populasi i dari i 

peineili iti ian i ini i adalah seiluruh karyawan CV SIiNEiRGIi KARYA SUKSEiS 

(GREiSIiK). Teihni ik peingumpulan data yang di igunakan adalah meinyeibarkan 

kueisi ioneir dan anali isa data meinggunakan SPSS 25. 

 

Tempat dan Waktu Penelitian 

  Peineili iti ian iini i di ilakukan di i CV. SIiNEiRGIi KARYA SUKSEiS, yang ada di i 

Jl. AMD IiIi Morobakung, Keicamatan Manyar, Kabupatein Greisi ik, Jawa Ti imur, 

Peineili iti ian i ini i diilakukan seilama 3 bulan yai itu pada bulan Mareit hi ingga Meii i 2023. 

 

Populasi dan Sampel 

Populasi 

 Meinurut Sugi iyono (2016) populasi i adalah wi ilayah geineirali isasi i yang 

teirdi iri i atas objeik/subjeik yang meimpunyai i kuanti itas dan karakteiri isti ik teirteintu 

yang di iteitapkan oleih peineili iti i untuk diipeilajari i dan keimudi ian diitari ik 

keisi impulannya. Oleih kareina i itu populasi i dalam peineili iti ian i ini i adalah karyawan 

CV. SIiNEiRGIi KARYA SUKSEiS, yang beirjumlah 40 orang. 

Sampel 

 Meinurut Sugi iyono (2016) sampeil adalah seibagi ian dari i jumlah dan 

karakteiri isti ik yang di imi ili iki i oleih populasi i teirseibut. Sampeil yang di iambi il pada 

peineili iti ian meirupakan sampeil jeinuh, di imana jumlah sampeil yang di i ambi il pada 

karyawan di ivi isi i lapangan yang beirjumlah 40 orang. 
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HASIL PENELITIAN 

Analisis Data 

1. Uji Validitas 

Dapat di ijeilaskan bahwa r tabeil dalam peineili iti ian i ini i bahwa dF = (n – 2) = 

40 - 2 = 38 deingan ni ilai i si igni ifi ikan 0,05 yakni i 0,312 hal i inii dapat di ili ihat 

beirdasarkan seiti iap buti ir peirnyataan vari iabeil Li ingkungan Keirja (X1), 

Keirjasama Ti im (X2), Streis Keirja (X3), dan Ki ineirja karyawan (Y) meimi ili iki i r 

hi itung leibi ih beisar dari ipada t tabeil. Seihi ingga dari i seiti iap buti ir peirnyataan dapat 

di inyatakan vali id. 

 

2. Uji Reliabilitas 

Ni ilai i Cronbach Alpha pada vari iabeil Li ingkungan Keirja (X1), Keirjasama 

Ti im (X2), Streis Keirja (X3), dan Ki ineirja Karyawan (Y) meimi ili iki i Cronbach 

Alpha di iatas 0,7 seihi ingga dapat di isi impulkan bahwa kueisi ioneir dalam peineili itiian 

i ini i dapat meinyatakan reili iabeil. 
 

3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normatif 

 

Tabeil 2 Hasi il Ujii Normali itas 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

 

Unstandardiize id 

Re isiidual 

N 40 

Normal Parameite irs
a,b

 Me ian .0000000 

Std. Deivi iati ion 2.74556578 

Most Eixtre ime i Diiffe ireinceis Absolutei .089 

Posiitiive i .085 

Ne igatiive i -.089 

Te ist Statiistiic .089 

Asymp. Siig. (2-taiileid) .200
c,d

 

 

Beirdasarkan tabeil di iatas hasi il uji i normali itas pada peineili iti ian i ini i meimi ili iki i 

Asymp Si ig 0,200 kareina Asymp Si ig leibi ih beisar dari ipada 0,05 maka dapat 

di isiimpulkan bahwa peineili itiian i ini i data yang di idi istri ibusiikan seicara normal. 
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b. Uji Multikolinearitas 

Tabeil 3 Hasi il Uji i Multiikoli iniieiri itas 
 

Coefficientsᵃ 

 

Modeil 
Colliini ieiriity Statiistiics 

Toleirancei VIiF 

 

 
 

1. 

 

(Constant)   

Liingkungan Ke irja (X1) 0,965 1.036 

Keirjasama Tiim (X2) 0,554 1.804 

Streis Keirja  (X3) 0,543 1.842 

 

Beirdasarkan tabeil di i atas meinunjukan bahwa Vari iabeil X1 meimi ili iki i 

Toleirancei 0,965 deingan VIiF 1,036. Pada peineili iti ian i ini i Vari iabeil X2 

meimi iliiki i Toleirancei 0,554 deingan VIiF 1,804. Pada peineili iti ian i ini i Vari iabeil 

X3 meimi iliiki i Toleirancei 0,543 deingan VIiF 1,842. Dari i keiti iga Vari iabeil 

teirseibut di ikeitahui i bahwa ni ilai i toleirancei beirada di iatas 0,10 dan ni ilai i VIiF 

di ibawah 10, Seihi ingga dapat di isiimpulkan bahwa dalam peineili iti ian i ini i tiidak 

teirjadi i masalah Multi ikoli ini ieiri itas. 

c. Uji Heterokedastisitas 
 

Gambar 2 Hasiil Ujii He iteiroke idastiisiitas 

 

Beirdasarkan gambar di iatas yakni i dapat di ijeilaskan bahwa hasi il uji i 

heiteirokeidasti isi itas adalah untuk meingeitahui i keiti idaksaman vari iabeil dari i 

peingamatan satu kei peingamatan yang lai in dalam modeil reigreisi i, dapat 

di iliihat bahwa dalam gambar teirseibut data yang meinye ibar dan ti idak 

meimbuat pola teirteintu dapat di ikatakan bahwa dalam peineili iti ian i ini i ti idak 

di iteimukannya heiteirokeidasti isi itas. 
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Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabeil 4 Anali isi is Reigreisi i Li ini ieir Beirganda 

Coe iffiiciie ints
a
 

 

 

 

Modeil 

Unstandardiize id 

 

Coe iffiiciie ints 

Standardiize id 

 

Coe iffiiciie ints 

 

 

 

T 

 

 

 

Siig. B Std. Eirror Be ita 

 

 

1 

(Constant) 0,091 4,351  0,021 0,983 

Total_x1 0,172 0,048 0,331 3.568 0,001 

Total_x2 0,404 0,122 0,404 3,303 0,002 

Total_x3 0,389 0,127 0,379 3,065 0,004 

 
 

Dari i hasi il uji i reigreisi i li ineiar beirganda yang di itunjukkan pada tabeil di i atas, maka 

di ipeiroleih peirsamaan reigreisi i liineiar beirganda seibagai i beiri ikut: 

Y = α + ß1X1 + ß2X2 + ß3X3 + e 

Y = 33,799 + -0,233X1 + 0,483X2 + 0,489X3 + e 

Peinjeilasan dari i peirsamaan reigreisi i liini ieir beirganda di i atas adalah seibagai i beiri ikut: 
1. Ni ilai i konstan pasa vari iabeil Y meinunjukan angka 0,091 yang arti inya angka 

teirseibut meinyatakan beisarnya vari iabeil Ki ineirja Karyawan (Y). apabi ila 

Li ingkungan Keirja (X1), Keirjasama Ti im (X2), maupun Streis Keirja (X3), 

maka Ki ineirja Karyawan (Y) sama deingan nol beisarnya ti ingkat Ki ineirja 

Karyawan (Y) adalah 0,091 

2. Jiika teirjadi i peini ingkatan teirhadap vari iabeil Li ingkungan Keirja (X1) seibeisar 1 

satuan, maka Ki ineirja Karyawan (Y) akan meini ingkat seibeisar 0,172 satuan, 

apabi ila faktor lai in adalah teitap. Hal i ini i meingi ideinti ifi ikasi i bahwa Li ingkungan 

Keirja beirpeingaruh posi iti if teirhadap ki ineirja karyawan.  

3. Jiika teirjadi i peini ingkatan teirhadap vari iabeil Keirjasama Ti im (X2) seibeisar 1 

satuan, maka Ki ineirja Karyawan (Y) akan meini ingkat seibeisar 0,404 satuan, 

apabi ila faktor lai in adalah teitap. Hal i ini i meingi indi ikasi ikan bahwa Streis Keirja 

beirpeingaruh posi iti if teirhadap ki ineirja karyawan. 

4. Jiika teirjadi i peini ingkatan teirhadap vari iabeil Streis Keirja (X3) seibeisar 1 satuan, 

maka Ki ineirja Karyawan (Y) akan meini ingkat seibeisar 0,389 satuan, apabi ila 

faktor lai in adalah teitap. Hal i ini i meingi indi ikasi ikan bahwa Streis Keirja 

beirpeingaruh posi iti if teirhadap ki ineirja karyawan. 

5. Dari i hasi il peinguji ian reigreisi i li ineiar beirganda meinunjukan bahwa keiti iga 

vari iabeil beirpeingaruh, vari iabeil yang pali ing domi inan meimpeingaruhi i Ki ineirja 

Karyawan (Y) adalah vari iabeil Keirjasama Ti im  (X2) kareina meimi ili iki i hasi il 

ni ilai i reigreisi i yang pali ing beisar yai itu 0,404
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Analisis Koefisiensi Determinasi (R2) 
Tabeil 5 Analiisiis Koeifiieinsii De iteirmi inasii 

Model Summary 
 

Modeil Summary 

 

 

Modeil 

 

 

R 

 
 

R 

 

Squarei 

 
Adjusteid R 

Squarei 

Std. Eirror 

of thei 

Eistiimate i 

1 ,837
a
 0,701 0,676 2,90925 

 

 Dari i hasi il uji i deiteirmi inasi i di ikeitahui i bahwa ni ilai i adjusteid R Squarei yang di idapatkan 

seibeisar 0,676 yang dapat di iseibut koeifi isi iein deiteirmi inasi i, hal i ini i meingi indi ikasi ikan bahwa 

67,6% Ki ineirja Karyawan dapat di ipeiroleih dan di ijeilaskan oleih Li ingkungan Keirja, 

Keirjasama Ti im , dan Streis keirja. Seidangkan si isanya seibeisar 32,4% dapat di ijeilaskan oleih 

faktor-faktor lai in atau vari iabeil di iluar modeil seipeirti i mi isalnya kompeinsasi i, Moti ivasi i, 

peilati ihan, dan lai in-lai in. 
 

Pengujian Hipotesis 

a. Uji t (Parsial) 

Tabeil 6 Uji i t (Parsi ial) 

Coe iffiiciie ints
a
 

 

 

 

Modeil 

Unstandardiize id 

 

Coe iffiiciie ints 

Standardiize id 

 

Coe iffiiciie ints 

 

 

 

T 

 

 

 

Siig. B Std. Eirror Be ita 

 

 

1 

(Constant) 0,091 4,351  0,021 0,983 

Total_x1 0,172 0,048 0,331 3.568 0,001 

Total_x2 0,404 0,122 0,404 3,303 0,002 

Total_x3 0,389 0,127 0,379 3,065 0,004 

 

Uji t (Parsial) pada Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

Beirdasarkan hasi il uji i t diipeiroleih ni ilai i t hi itung = 3,568 < t tabeil = 2,028 

deingan (df = n-k-1 = 40-3-1 = 36) deingan ni ilai i si igni ifi ikasi i seibeisar 0,001 (kurang 

dari i 0,05) seihi ingga Ho di itolak dan H1 di iteiri ima yang beirarti i li ingkungan keirja 

beirpeingaruh posi iti if si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan 
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Uji t (Parsial) pada Variabel Kerjasama Tim (X2) 

Beirdasarkan hasi il uji i t di ipeiroleih ni ilai i t hi itung = 3,303 > t tabeil = 2,028 

deingan (df = n-k-1 = 40-3-1 = 36) deingan ni ilai i si igni ifi ikasi i seibeisar 0,002 (kurang 

dari i 0,05) seihi ingga Ho di itolak dan H1 di iteiri ima yang beirarti i keirjasama ti im 

beirpeingaruh posi iti if si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

Uji t (Parsial) pada Variabel Stres Kerja (X3) 

Beirdasarkan hasi il uji i t di ipeiroleih ni ilai i t hiitung = 3,065 > t tabeil = 2,028 

deingan (df = n-k-1 = 40-3-1 = 36) deingan ni ilai i si igni ifi ikasi i seibeisar 0,004 (kurang 

dari i 0,05) seihi ingga Ho di itolak dan H1 di iteiri ima yang beirarti i di isi ipliin keirja 

beirpeingaruh posi iti if si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 
 

Uji F (Simultan) 

Tabeil 7 Uji i F (Si imultan) 
 

ANOVA
a
 

Modeil Sum of 

 

Squareis 

Df Meian 

 

Squarei 

F Siig. 

1 Re igre issiion 713.706 3 273,902 28.108 ,000b 

Re isiidual 304.694 36 8,464   

Total 1018.400 39    

 

Beirdasarkan peirhi itungan pada di iatas ni ilai i si igni ifi ikan yang di ihasi ilkan 

seibeisar 0,000 di imana ni ilai i siigni ifi ikan i ini i jauh leibi ih keici il dari i 0,05. Hal i ini i 

meimbukti ikan bahwa modeil reigreisi i dalam peineili iti ian i ini i diinyatakan layak untuk 

meinjeilaskan peingaruh vari iabeil beibas Li ingkungan Keirja, Keirjasama Ti im, dan 

Streis Keirja teirhadap vari iabeil teiri ikat Ki ineirja Karyawan. Beirdasarkan 

peirbandi ingan Fhi itung deingan Ftabeil, maka teirleibi ih dahulu di icari i ni ilai i Ftabeil. 

Di imana beirdasarkan tabeil di i atas maka di idapatkan ni ilai i df1 seibeisar 3 dan 

ni ilai i df2 seibeisar 36. Deingan meili ihat tabeil F atau meinggunakan rumus pada Ms. 

Eixceil deingan meingeiti ikkan =fi inv(0,05;3;36) akan meinghasi ilkan ni ilai i Ftabe il 

seibeisar 2,866. Hasi il uji i F dari i tabeil di i atas di ikeitahui i bahwa Fhi itung yang 

di ipeiroleih seibeisar 28.108. Ni ilai i Fhi itung i ini i jauh leibi ih beisar dari i ni ilai i Ftabeil yang 

seibeisar 2,866. Maka Ha di iteiri ima dan Ho di itolak. 

Seihi ingga beirdasarkan uji i F dapat di isi impulkan bahwa modeil reigreisi i dalam 

peineili iti ian i ini i yai itu Li ingkungan Keirja (X1), Keirjasama Ti im (X2), dan Streis Keirja 

(X3) seicara si imultan beirpeingaruh teirhadap Ki ineirja karyawan (Y). 

 

PEMBAHASAN 

1. Pengaruh Lingkungan Kerja (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasi il anali isi is dari i hasi il peinguji ian yang teilah di ilakukan di ikeitahui i 

bahwa vari iabeil Li ingkungan Keirja (X1) meimi ili iki i ni ilai i t hiitung 3,568 > t tabeil 

2,028 ni ilai i siigni ifi ikan seibeisar 0,001, di imana ni ilai i i ini i jauh leibi ih keici il dari i ni ilai i 

si igni ifi ikan yai itu 0,05. Seihi ingga dapat di isi impulkan bahwa Ho di itolak dan H1 

di iteiri ima vari iabeil Li ingkungan Keirja dalam peineili iti ian i ini i meimi iliiki i peingaruh 
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posi itiif si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

 

 Hasi il dalam peineili iti ian i ini i meingkonfi irmasi ikan teiori i meinurut Mangkuneigara 

(2017) Li ingkungan keirja meimpunyai i peingaruh langsung teirhadap para 

karyawan, di imana li ingkungan keirja dapat meini ingkatkan ki ineirja karyawan. Hasi il 

peineili iti ian i ini i sama deingan yang di ilakukan oleih Kri isna Duta Putra (2022) yang 

meinunjukkan bahwa vari iabeil dari i li ingkungan keirja beirpeingaruh posi iti if dan 

si igni ifi ikansi i teirhadap ki ineirja karyawan. 

2. Pengaruh Kerjasama Tim (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasi il anali isi is dari i hasi il peinguji ian yang teilah di ilakukan 

di ikeitahui i bahwa vari iabeil Keirjasama Ti im (X) meimi iliiki i ni ilai i t hi itung 3,303 > t 

tabeil 2.208 niilai i si igni ifi ikan seibeisar 0,002, di imana niilai i i ini i jauh leibi ih keici il dari i 

ni ilai i si igni ifi ikan yai itu 0,05. Seihi ingga dapat di isi impulkan bahwa Ho di itolak dan 

H2 di iteiri ima vari iabeil Keirjasama Ti im dalam peineili iti ian iini i meimi iliiki i peingaruh 

posi itiif si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan.  

 Hasi il i ini i diipeirkuat oleih peineili iti ian Eirsa Mayori i Jayanti i Fortuna, Heiri i 

Wiijayanto, Sri i Hartono (2022) yang beirjudul Peingaruh Keirjasama Ti im, Beiban 

Keirja Dan Di isi ipli in Keirja Teirhadap Ki ineirja Peigawai i Di inas Peingeindali ian 

Peinduduk Dan Keiluarga Beireincana Kabupatein Ponorogo.Hasi il i ini i di ipeirkuat 

oleih peineili iti ian Eirsa Mayori i Jayanti i Fortuna, Heiri i Wi ijayanto, Sri i Hartono 

(2022) yang beirjudul Peingaruh Keirjasama Ti im, Beiban Keirja Dan Di isi ipliin 

Keirja Teirhadap Ki ineirja Peigawai i Di inas Peingeindali ian Peinduduk Dan Keiluarga 

Beireincana Kabupatein Ponorogo. 

 

3. Pengaruh Stres Kerja (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

  Beirdasarkan hasi il anali isi is dari i hasi il peinguji ian yang teilah di ilakukan 

di ikeitahui i bahwa vari iabeil Streis Keirja  (X3) meimi ili iki i ni ilai i t hiitung  3,065 > 

2,028 ni ilai i siigni ifi ikan seibeisar 0,004, di imana ni ilai i i ini i jauh leibi ih keici il dari i ni ilai i 

si igni ifi ikan yai itu 0,05 Seihi ingga dapat di isi impulkan bahwa Ho di itolak dan H2 

di iteiri ima vari iabeil Streis Keirja dalam peineili iti ian i ini i meimi iliiki i peingaruh posi iti if 

si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan 

  Hasi il seisuai i deingan peineili iti ian seibeilumnya yang di ilakukan oleih Pupuh 

Dwi i Parti ika, Bambang Iismanto, dan Le ilaheisteir Riina (2020) Beirdasarkan hasi il 

peineili iti ian hi ipoteisi is, streiss keirja beirpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja 

karyawan. Maka, hasi il peineili iti ian i ini i seijalan deingan peineili iti ian seibeilumnya 

yang di ilakukan oleih Sanjaya (2012), Steivein (2020) dan Ci indy (2020) yang 

samasama meinyatakan bahwa streis keirja meimi ili iki i peingaruh teirhadap ki ineirja 

karyawan. 

4. Pengaruh Lingkungan Kerja (X1), Kerjasama Tim(X2) dan Stres Kerja 

(X3) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

  Beirdasarkan hasi il peineili iti ian Li ingkungan Keirja, Keirjasama Ti im, dan Streis 

Keirja seicara beirsama-sama beirpeingaruh teirhadap ki ineirja karyawan CV. Si ineirgi i 

Karya Sukseis anali isi is dari i hasi il peinguji ian yang teilah di ilakukan di ikeitahui i bahwa 

Ni ilai i si igni ifi ikan F seibeisar 0,000, di imana ni ilai i i ini i jauh leibi ih keici il dari i ni ilai i 

si igni ifi ikan yai itu 0,05. Iini i meimbukti ikan bahwa modeil reigreisi i dalam peineili iti ian i inii 

meinyatakan layak untuk meinjeilaskan vari iabeil beibas Li ingkungan Keirja, Keirjasama 

Ti im, dan Streis Keirja teirhadap vari iabeil teiri ikat Ki ineirja Karyawan. Ni ilai i Fhi itung yang 

di ipeiroleih seibeisar 18,446. Ni ilai i Fhi itung i ini i jauh leibi ih beisar dari i ni ilai i Ftabeil yang 

seibeisar 2,866. Oleih kareina i itu, hasi il peinguji ian meimeinuhi i peirsamaan Fhi itung > 

Ftabeil dan si ig < 0,05. Maka tolak Ho (teiri ima Ha). 

  Seihi ingga dapat di isi impulkan bahwa seicara si imultan teirdapat peingaruh yang 

si igni ifi ikan dari i Li ingkungan Keirja (X1), Keirjasama Ti im (X2), dan Streis Keirja (X3) 

teirhadap Ki ineirja karyawan (Y). Oleih kareina i itu hi ipoteisi is H4 yang beirbunyi i: 

“Li ingkungan Keirja, Keirjasama Ti im dan Streis Keirja seicara si imultan beirpeingaruh 
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si igni ifi ikan teirhadap Ki ineirja Karyawan ” dapat di iteiri ima dan teirbukti i beinar (teiri ima 

Ha). 

Kesimpulan 

Beirdasarkan rumusan masalah, kaji ian pustaka, dan hasi il anali isi is seirta 

peimbahasan yang teilah di iurai ikan pada bab-bab seibeilumnya, maka dapat 

di isiimpulkan yakni i seibagai i beiri ikut: 

1. Li ingkungan Keirja beirpeingaruh posi iti if si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

2. Keirjasama Ti im beirpeingaruh posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

3. Streis Keirja beirpeingaruh posi itiif dan si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

4. Li ingkungan Keirja, Keirjasama Ti im, dan Streis Keirja seicara si imultan 

beirpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan pada CV Siineirgi i Karya 

Sukseis Greisi ik. 

Saran 

1. Peinti ingnya meini ingkatkan suasana li ingkungan keirja yang bai ik dalam meimbantu 

meini ingkatkan Ki ineirja karyawan teirutama dalam hal keiteirseidi iaan fasi ili itas dii 

teimpat keirja. Di iharapkan pi ihak peirusahaan dapat meimpeirtahankan seirta 

meini ingkatkan peilayanan teirhadap li ingkungan keirja non fi isi ik, kareina vari iabeil 

li ingkungan keirja non fi isi ik meimpunyai i peingaruh yang domi inan dalam 

meimpeingaruhi i ki ineirja karyawan, di iantaranya yai itu deingan kondi isi i keirja, 

fasi ili itas keirja dan hubungan antar karyawan seihi ingga ki ineirja karyawan akan 

teirus meini ingkat. 

2. Untuk meini ingkatkan keirjasama ti im heindaknya manajeimein peirusahaan teirus 

meimbeiri ikan peirhati ian teirhadap karyawan dalam hubungan yang bai ik, karna 

akan beirdampak pada keirjasama ti im yang bai ik pula. Manajeimein peirusahaan 

juga harus teirus meindukung karyawannya untuk teirus meimi ili iki i si ikap mau 

beikeirjasama, mau meingungkapkan harapan yang posiiti if, meinghargai i masukan, 

seirta dapat meimbangun seimangat keilompok. 

3. Meingatasi i streis keirja, peirusahaan leibi ih meinci iptakan suasana keirja yang leibi ih 

bai ik lagi i, meingurangi i beiban keirja yang beirleibi ihan, dan meini ingkatkan 

komuni ikasi i keipeimi impi inan karyawan seihi ingga peikeirjaan karyawan dapat 

meinjadi i yang teirbai ik dan kiineirja meireika dapat meini ingkat, keiadaan keirja yang 

meimbantu juga sangat meimeingaruhi i preiseintasi i i indi ivi idu. 
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