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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui secara parsial maupun simultan 

yakni variabel bebas Disiplin Kerja, Stres Kerja, dan Kepuasan Kerja dengan 

variabel terikat Kinerja Karyawan CV SINERGI KARYA SUKSES (GRESIK). 

Jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 40 responden. 

Metode dalam penelitian ini menggunakan Uji validitas, Uji reliabilitas dan Uji 

asumsi klasik, analisis data dilakukan dengan Analisis Regresi Linier Berganda 

dan Analisis Koefisiensi Determinasi (R²), sedangkan teknik pengujian hipotesis 

menggunakan Uji t dan Uji F. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan (Uji F) Disiplin 

Kerja (X1), Stres Kerja (X2), dan Kepuasan Kerja (X3) berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan (Y) CV SINERGI KARYA SUKSES. Pengaruh 

masing-masing variabel secara parsial (Uji t), hasil nilai signifikan dari : 1) 

Disiplin Kerja secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). 2) Stres Kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan (Y). 3) Kepuasan Kerja secara parsial berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Saran untuk peneliti 

selanjutnya dengan jenis penelitian yang sama agar menambahkan periode waktu 

yang digunakan. Sehingga hasil yang diperoleh dapat lebih baik dan lebih akurat. 

 

Kata Kunci:Disiplin Kerja, Stres Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan
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PENDAHULUAN 

 

Persaingan dunia bisnis masa kini telah membuat banyak perusahaan bersaing untuk 

mendapatkan hasil yang terbaik untuk mencapai tujuannya. Sektor jasa konstruksi 

adalah salah satu sektor strategis dalam mendukung tercapainya pembangunan nasional. 

Jasa konstruksi sesungguhnya merupakan bagian penting dari terbentuknya produk 

konstruksi, karena jasa konstruksi menjadi arena pertemuan antara penyedia jasa dengan 

pengguna jasa. Hal ini erat kaitannya dengan jasa konstruksi yang meliputi pekerjaan 

konstruksi, perumahan dan bidang teknik terkait lainnya. 

Jasa konstruksi sebenarnya merupakan bagian penting dalam pembentukan produk 

konstruksi, karena jasa konstruksi merupakan titik temu penyedia jasa dan pengguna 

jasa. Perkembangan indsutri jasa konstruksi penting dilihat dari pesatnya perkembangan 

dalam konteks globalisasi. Perkembangan industri jasa konstruksi tidak lepas dari latar 

belakang pembangunan politik, budaya, ekonomi dan sosial, transformasi birokrasi, dan 

birokrasi yang terjadi. 

Sumber daya manusia adalah ilmu dan teknologi yang mengkoordinasikan 

hubungan dan peran tenaga kerja untuk mencapai tujuan organisasi, karyawan, dan sosial 

secara efektif dan efisien. Kualitas sumber daya manusia perusahaan harus selalu 

ditingkatkan Hasibuan (2016). Orang yang baik dalam pekerjaannya memiliki 

keterampilan, kemampuan, pengetahuan, dan sikap yang baik. Karyawan merupakan 

salah satu hal yang perlu diperhatikan oleh suatu bisnis karena mereka adalah bagian 

terpenting dari kesuksesan perusahaan saat ini dan di masa mendatang serta merupakan 

aset perusahaan yang membantu bisnis maju dan berkembang (Rachmawati, 2016). ). 

Diharapkan karyawan dapat bekerja secara profesional dan memenuhi tanggung 

jawabnya dengan manajemen sumber daya manusia perusahaan yang profesional. Salah 

satu faktor yang berpemgaru terhadap kinerja karyawan adalah Disiplin Kerja. 

Menurut Prasetyo & Marlina (2019: 24) Disiplin adalah sikap hormat terhadap 

peraturan dan ketetapan perusahaan, yang ada dalam diri karyawan, yang menyebabkan 

karyawan dapat menyesuaikan diri dengan sukarela pada peraturan dan ketetapan 

perusahaan. Dengan disiplin yang tinggi, para pegawai akan menaati semua peraturan 

yang ada, sehingga pelaksanaan pekerjaan dapat sesuai dengan rencana yang telah 

ditentukan. Selain faktor Disiplin Kerja, Stres Kerja merupakan faktor penting dan 

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. 

Irham Fahmi (2016:214) mendefinisikan bahwa Stres adalah suatu keadaan yang 

menekan diri dan jiwa seseorang di luar batas kemampuannya, sehingga jika terus 

dibiarkan tanpa ada solusi maka ini akan berdampak pada kesehatannya. Stres tidak 

timbul begitu saja namun sebeb-sebab stres timbul umumnya diikuti  oleh faktor 

peristiwa yang mempengaruhi kejiwaan seseorang, dan peristiwa itu terjadi di luar dari 

kemampuannya sehingga kondisi tersebut telah menekan jiwanya. . Selain faktor Stres 

Kerja, Kepuasan Kerja juga merupakan faktor penting dan berpengaruh terhadap Kinerja 

Karyawan 

Menurut Nuraini, (2013 :114), kepuasan kerja adalah kepuasa kerja yang 

dinikmati dalam pekerjaan yang memperoleh pujian, hasil kerja, penempatan, perlakuan, 

peralatan dan suasana lingkungan kerja yang baik. Karyawan yang lebih suka menikmati 

kepuasan kerja dalam pekerjaan akan lebih mengutamakan pekerjaan dari pada balas jasa 

walaupun balas jasa itu penting 
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Tabel 1 

Realisasi Target Proyek CV SINERGI KARYA SUKSES Tahun 2022 
 

Bulan Target Proyek Realisasi Keterangan 

Januari – April 2 2 Tercapai 

Mei – Juli 2 1 Belum Tercapai 

Agustus – Desember 4 3 Belum Tercapai 

Sumber: Hasil output proyek CV SINERGI KARYA SUKSES Tahun 2022 

 

Berdasarkan tabel diatas dijelaskan bahwa realisasi/target proyek CV SINERGI 

KARYA SUKSES di tahun 2022 bulan Januari – April target proyek tercapai sedangkan 

bukan mei – Desember target proyek belom tercapai atau cenderung mengalami 

penurunan. Berdasarkan data tersebut menggambarkan adanya permasalahan yang 

terjadi pada CV SINERGI KARYA SUKSES yaitu Kinerja Karyawan menurun, hal ini 

mungkin disebabkan karena masih adanya beberapa karyawan yang tidak taat aturan 

jam kerja seperti sering terlambat masuk kerja dan absen tanpa keterangan yang jelas 

sehingga berdampak pada kinerja karyawan, adanya tekanan dan tuntutan dalam bekerja 

yang dilakukan secara berulang-ulang mengakibatkan kurangnya perhatian pada 

pekerjaan sehingga karyawan mengalami stres kerja, kemudian adanya kepuasan kerja 

masih perlu ditingkatkan karena prasana penunjang pekerjaan belum mampu 

memuaskan karyawan dalam menyelesaikan tugas dalam bekerja. 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan sebelumnya, maka dapat di 

rumuskan masalah sebagai berikut: 

1. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan CV SINERGI 

KARYA SUKSES GRESIK? 

2. Apakah stres kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan CV SINERGI 

KARYA SUKSES GRESIK? 

3. Apakah kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan CV SINERGI 

KARYA SUKSES GRESIK? 

4. Apakah disiplin kerja, stres kerja dan kepuasan kerja berpengaruh secara 

simultan terhadap kinerja karyawan CV SINERGI KARYA SUKSES GRESIK. 
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TINJAUAN PUSTAKA 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

Meinurut Hasibuan (2016 : 10) manajeimein sumbeir daya manusia adalah “ilmu dan 

seini  meingatur hubungan dan peiranan teinaga keirja agar eifeiktif dan eifeisiein meimbantu 

teirwujudnya tujuan peirusahaan, karyawan, dan masyarakat”. 

(Kasmir, seibagaimana diseibutkan dalam 2016: 25), Manajeimein Sumbeir Daya 

Manusia (MSDM) dijeilaskan seibagai: Manajeimein orang teirmasuk peireincanaan, seileiksi, 

peilatihan, peingeimbangan, kompeinsasi, karir, keiseihatan dan keiseilamatan dan 

peimeiliharaan hubungan industrial sampai deingan peimutusan hubungan keirja untuk 

meincapai tujuan peirusahaan dan meiningkatkan keiseijahteiraan peimangku keipeintingan. 

Beirdasarkan beibeirapa peindapat para ahli diatas maka dapat disimpulkan bahwa 

deifinei sidari manajeimein sumbeir daya manusia meirupakan proseis peimbeirdayaan manusia 

yang meiliputi peineirimaan, peinggunaan, peingeimbangan, dan peimeiliharaan sumbeir daya 

manusia yang ada guna meincapai tujuan peirusahaan seicara eifeiktif dan eifisiein. 

 

Disiplin Kerja 

Meinurut Praseityo & Marli ina (2019: 24) Di isi ipli in adalah si ikap hormat teirhadap 

peiraturan dan keiteitapan peirusahaan, yang ada dalam di iri i karyawan, yang meinyeibabkan 

karyawan dapat meinye isuai ikan di iri i deingan sukareila pada peiraturan dan keiteitapan 

peirusahaan. Deingan di isi ipli in yang ti inggi i, para peigawai i akan meinaati i seimua peiraturan 

yang ada, seihi ingga peilaksanaan peikeirjaan dapat seisuai i deingan reincana yang teilah 

di iteintukan. 

Di isi ipliin keirja meinurut Ri ivai i (2019) adalah alat komuni ikasi i yang di igunakan oleih 

manajeir untuk meiyaki inkan karyawan agar meingubah peiri ilakunya dan meinjadi i leibi ih 

sadar dan mau meingi ikuti i seimua peiraturan peirusahaan dan norma sosi ial. 

Beirdasarkan beirbagai i deifi ini isi i dii atas, dapat di i ambi il keisi impulan bahwa di isiipli in 

keirja meimpunyai i peiranan peinti ing dalam seibuah peirusahaan, kareina di isi ipli in keirja pada 

umumnya meinyi inggung rasa tanggung jawab seiseiorang dalam meilakukan suatu 

peikeirjaan, meindorong gai irah keirja seirta meini ingkatkan keisadaran teirhadap peiraturan 

yang beirlaku di idalam peirusahaan. Deingan di isi ipli in keirja yang bai ik maka peirusahaan 

dapat deingan mudah meiwujudkan tujuan peirusahaan yang i ingi in di icapai i. 

 

Stres Kerja 

Iirham Fahmi i (2016:214) meindeifi ini isi ikan bahwa Streis adalah suatu keiadaan yang 

meineikan di iri i dan ji iwa seiseiorang di i luar batas keimampuannya, seihi ingga ji ika teirus 

di ibi iarkan tanpa ada solusi i maka i ini i akan beirdampak pada keiseihatannya. Streis ti idak 

ti imbul beigi itu saja namun seibeib-seibab streis ti imbul umumnya di ii ikuti i  oleih faktor 

peiri isti iwa yang meimpeingaruhi i keiji iwaan seiseiorang, dan peiri isti iwa i itu teirjadi i di i luar dari i 

keimampuannya seihi ingga kondi isi i teirseibut teilah meineikan ji iwanya. 

Meinurut Ki ing (dalam Asi ih, eit al., 2018:2) Streis keirja adalah suatu kondi isi i 

keiteigangan yang meinci iptakan adanya keiti idakseii imbangan fi isi ik dan psiiki is, yang 

meimpeingaruhi i eimosi i, proseis beirpi iki ir, dan kondi isi i seiorang karyawan. Streis pada 

peikeirjaan (Job Streiss) adalah peingalaman streis yang beirhubungan deingan peikeirjaan.  

Beirdasarkan  peingeirti ian di iatas dapat di isi impulkan bahwa streis keirja meirupakan 

keiadaan yang teirjadi i keiti ika karyawan di ihadapkan oleih peiluang dan tantangan yang dapat 

meimbeiri ikan keiteigangan dan peirubahan peiri ilaku. Streis keirja juga dapat meingaki ibatkan 

peirubahan eimosi i, meimpeingaruhi i keiti idak seii imbangan fi isi ik dan psi iki is, proseis beirpi iki ir, 

dan dapat meimbeiri ikan peingaruh teirhadap peirforma karyawan. 

 

Kepuasan  Kerja 

Keipuasan keirja adalah si ikap yang posi iti if dari i teinaga keirja meili iputi i peirasaan dan 

ti ingkah laku teirhadap peikeirjaannya meilalui i peini ilai ian salah satu peikeirjaan seibagai i rasa 

meinghargai i dalam meincapai i salah satu ni ilai i-ni ilai i peinti ing peikeirjaan (Afandi i, 2018 : 74). 
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Seidangkan meinurut Hasi ibuan (2017), keipuasan keirja meirupakan pandangan 

eimosi ional yang posi iti if dan keici intaan teirhadap peikeirjaan seiseiorang.  

Beirdasarkan deifi ini isi i para pakar maka peinuli is bahwa keipuasan keirja  adalah 

peirasaan karyawan (seinang atau ti idak seinang) teirhadap peikeirjaan  yang  meinjadi i  

tugasnya, seipeirti i seinang deingan i imbalan yang di ibeiri ikan, seinang teirhadap keirjasama 

antar karyawan, dan hal-hal lai innya. 

 

Kinerja Karyawan 

Ki ineirja karyawan adalah hasi il keirja seicara kuali itas dan kuantiitas yang diicapai i 

oleih seiorang karyawan dalam meilaksanakan tugasnya seisuai i deingan tanggung jawab 

yang di ibeiri ikan keipadanya. Ki ineirja karyawan meirupakan keiadaan atau seimangat yang 

di imiili iki i oleih seiseiorang karyawan dalam meingeirjakan  peikeirjaannya. (Li iyas & Pri imadi i, 

2017: 21) 

Seidangkan meinurut (Li ilawati i & Mashari i, 2017: 42) Ki ineirja meirupakan hasi il atau 

keiseiluruhan ti ingkat keibeirhasi ilan seiseiorang dalam meinyeileisai ikan suatu tugas teirteintu 

dalam kurun waktu teirteintu, diibandi ingkan deingan beirbagai i keimungki inan (seipeirti i standar 

keirja, tujuan, atau  standar yang teilah di iteintukan seibeilumnya dan di iseipakati i beirsama). 

Oleih kareina i itu, ki ineirja meirupakan hasi il keirja karyawan dalam tanggung jawabnya. 

Beirdasarkan urai ian di iatas maka dapat di isi impulkan bahwa ki ineirja karyawan 

adalah keimampuan karyawan dalam meilaksanakan peikeirjaannya dan hasi il keirja atau 

ti ingkat keibeirhasi ilan yang di icapai i oleih karyawan deingan meimbandi ingkan standar yang 

teilah di iteitapkan oleih peirusahaan dalam organi isasi i dalam peiri iodei teirteintu keimudi ian 

meingukur kuali itas peikeirjaannya., Keiceipatan/keiteipatan keirja, i ini isi iati if keirja, keimampuan 

keirja, keimampuan komuni ikasi i, motiivasi i keirja dan keimampuan meili ihat peiluang. 

 

Kerangka Konseptual 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gambar 1 Keirangka Konseiptual 

Disiplin Kerja 

(X1) 

Kepuasan Kerja 

(X3) 

Stres Kerja 

(X2) 

Kinerja Karyawan 

(Y) 

H1 

H2 

H3 

H4 
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Hipotesis 

Beirdasarkan rumusan masalah, landasan teiori i dan keirangka konseiptual yang 

teilah di iurai ikan dan di ijeilaskan di iatas maka hi ipoteisi is yang di iajukan adalah seibagai i 

beiri ikut : 
H1: Diiduga Di isiipliin Keirja be irpeingaruh siigni ifiikan teirhadap ki ineirja karyawan.  

H2: Diiduga Streis Keirja beirpe ingaruh siigni ifiikan te irhadap ki ine irja karyawan. 

 H3: Diiduga Keipuasan Keirja beirpeingaruh siigni ifiikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

H4: Diiduga Di isiipliin Keirja, Streis Keirja Dan Keipuasan Keirja seicara siimultan 

be irpeingaruh posiitiif teirhadap ki ine irja karyawan. 

 

Metodologi Penelitian 

Desain Penelitian 

Dalam peineili iti ian i ini i, peinuli is meinggunakan meitodei peineili iti ian kuanti itati if, 

kareina adanya vari iabeil-vari iabeil yang akan di iteili itii seirta tujuanya untuk 

meinyaji ikan gambaran meingeinai i hubungan vari iabeil-vari iabeil yang akan di iteiliiti i. 

Seipeirti i yang di ikeimukakan oleih Sudarmato (2021), deisai in adalah aturan atau 

takti ik yang di igunakan dalam reincana peineili iti ian deingan tujuan meinci iptakan takti ik 

yang beirguna untuk meimbuat modeil peineili iti ian. Dalam peineili itiian i ini i 

meinggunakan deisai in kuanti itati if deingan meinggunakan surveiy beirupa kui isiioneir 

seibagai i alat peingukur data yang akan di i beiri ikan kei reispondein. 

Peineili iti ian i inii beirtujuan untuk meinjeilaskan hubungan kausal (seibab 

aki ibat) vari iabeil yai itu Di isiipli in keirja, Streis Keirja, dan Keipuasan keirja teirhadap 

ki ineirja karyawan CV SIiNEiRGIi KARYA SUKSEiS (GREiSIiK). Populasi i dari i 

peineili iti ian i ini i adalah seiluruh karyawan CV SIiNEiRGIi KARYA SUKSEiS 

(GREiSIiK). Teihni ik peingumpulan data yang di igunakan adalah meinyeibarkan 

kueisi ioneir dan anali isa data meinggunakan SPSS 25. 

 

Tempat dan Waktu Penelitian 

Peineili iti ian iini i di ilakukan di i CV. SIiNEiRGIi KARYA SUKSEiS, yang ada di i Jl. 

AMD IiIi Morobakung, Keicamatan Manyar, Kabupatein Greisi ik, Jawa Ti imur, 

Peineili iti ian i ini i diilakukan seilama 3 bulan yai itu pada bulan Mareit hi ingga Meii i 2023. 

 

Populasi dan Sampel 

Populasi 

Meinurut Sugi iyono (2016) populasi i adalah wi ilayah geineirali isasi i yang teirdi iri i 

atas objeik/subjeik yang meimpunyai i kuanti itas dan karakteiri isti ik teirteintu yang 

di iteitapkan oleih peineili iti i untuk di ipeilajari i dan keimudi ian di itari ik keisi impulannya. 

Oleih kareina i itu populasi i dalam peineili iti ian i ini i adalah karyawan CV. SIiNEiRGIi 

KARYA SUKSEiS, yang beirjumlah 40 orang. 

Sampel 

Meinurut Sugi iyono (2016) sampeil adalah seibagi ian dari i jumlah dan 

karakteiri isti ik yang di imi ili iki i oleih populasi i teirseibut. Sampeil yang di iambi il pada 

peineili iti ian meirupakan sampeil jeinuh, di imana jumlah sampeil yang di i ambi il pada 

karyawan di ivi isi i lapangan yang beirjumlah 40 orang. 
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HASIL PENELITIAN 

Analisis Data 

1. Uji Validitas 

Dapat di ijeilaskan bahwa r tabeil dalam peineili iti ian i ini i bahwa dF = (n – 2) = 

40 - 2 = 38 deingan ni ilai i si igni ifi ikan 0,05 yakni i 0,312 hal i inii dapat di ili ihat 

beirdasarkan seiti iap buti ir peirnyataan vari iabeil Di isi ipli in Keirja (X1), Streis Keirja 

(X2), Keipuasan Keirja (X3), dan Ki ineirja karyawan (Y) meimi ili iki i r hi itung leibi ih 

beisar dari ipada t tabeil. Seihi ingga dari i seiti iap buti ir peirnyataan dapat di inyatakan 

vali id. 

 

2. Uji Reliabilitas 

Ni ilai i Cronbach Alpha pada vari iabeil Di isi ipli in Keirja (X1), Streis Keirja (X2), 

Keipuasan Keirja (X3), dan Ki ineirja Karyawan (Y) meimi ili iki i Cronbach Alpha 

di iatas 0,7 seihi ingga dapat di isiimpulkan bahwa kueisi ioneir dalam peineili iti ian i ini i 

dapat meinyatakan reili iabeil. 
 

3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normatif 

Tabeil 2 Hasi il Ujii Normali itas 

  Unstandardi izeid Reisi idual 

N 40 

Normal Parameiteirsa,b Meian 0000000 

Std. Deivi iati ion 2,19646377 

Most Eixtreimei Di iffeireinceis Absolutei .075 

Posiiti ivei .075 

Neigati ivei -.056 

Teist Stati istiic 0.75 

Asymp. Si ig. (2-tai ileid) ,200c,d 

 

 

Beirdasarkan tabeil di iatas hasi il uji i normali itas pada peineili iti ian i ini i meimi ili iki i 

Asymp Si ig 0,200 kareina Asymp Si ig leibi ih beisar dari ipada 0,05 maka dapat 

di isiimpulkan bahwa peineili itiian i ini i data yang di idi istri ibusiikan seicara normal. 
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b. Uji Multikolinearitas 

Tabeil 3 Hasi il Uji i Multiikoli iniieiri itas 

 
 

Beirdasarkan tabeil di i atas meinunjukan bahwa Vari iabeil X1 meimi ili iki i 

Toleirancei 0,861 deingan VIiF 1,162. Pada peineili iti ian i ini i Vari iabeil X2 

meimi iliiki i Toleirancei 0,919 deingan VIiF 1,088. Pada peineili iti ian i ini i Vari iabeil 

X3 meimi iliiki i Toleirancei 0,862 deingan VIiF 1,161. Dari i keiti iga Vari iabeil 

teirseibut di ikeitahui i bahwa ni ilai i toleirancei beirada di iatas 0,10 dan ni ilai i VIiF 

di ibawah 10, Seihi ingga dapat di isiimpulkan bahwa dalam peineili iti ian i ini i tiidak 

teirjadi i masalah Multi ikoli ini ieiri itas. 

c. Uji Heterokedastisitas 
 

 
 

 

Gambar 2 Hasiil Ujii He iteiroke idastiisiitas 

 

Beirdasarkan gambar di iatas yakni i dapat di ijeilaskan bahwa hasi il uji i 

heiteirokeidasti isi itas adalah untuk meingeitahui i keiti idaksaman vari iabeil dari i 

peingamatan satu kei peingamatan yang lai in dalam modeil reigreisi i, dapat 

di iliihat bahwa dalam gambar teirseibut data yang meinye ibar dan ti idak 

meimbuat pola teirteintu dapat di ikatakan bahwa dalam peineili iti ian i ini i ti idak 

di iteimukannya heiteirokeidasti isi itas. 

Coefficientsᵃ 

Modeil 

Colliini ieiri ity Stati isti ics 

Toleirancei VIiF 

1. 

(Constant)     

Di isi ipliin Keirja (X1) 0,861 1,162 

Streis Keirja (X2) 0,919 1,088 

Keipuasan Keirja (X3) 0,862 1,161 
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Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabeil 4 Anali isi is Reigreisi i Li ini ieir Beirganda 

 

Coeiffi ici ieints
a
 

Modeil 

Unstandardi izeid 

Coeiffi ici ieints 

Standardi izeid 

Coeiffi ici ieints 

t Siig. B Std. Eirror Beita 

1 

(Constant) 0,170 5,725 

 

0,030 0,976 

Total_x1 0,269 0,088 0,346 3,064 0,004 

Total_x2 0,286 0,089 0,349 3,197 0,003 

Total_x3 0,396 0,114 0,392 3,477 0,001 

 

Dari i hasi il uji i reigreisi i li ineiar beirganda yang di itunjukkan pada tabeil di i atas, maka 

di ipeiroleih peirsamaan reigreisi i liineiar beirganda seibagai i beiri ikut: 

Y = α + ß1X1 + ß2X2 + ß3X3 + e 

Y = 0,170 + 0,269X1 + 0,286X2 + 0,396X3 + e 

Peinjeilasan dari i peirsamaan reigreisi i liini ieir beirganda di i atas adalah seibagai i beiri ikut: 
1. Ni ilai i konstan pada vari iabeil Y meinunjukkan angka 0,170 yang arti inya 

angka teirseibut meinyatakan beisarnya vari iabeil Ki ineirja Karyawan (Y). 

apabi ila Di isi ipli in Keirja (X1), Streis Keirja (X2), Keipuasan Keirja (X3) sama 

deingan nol beisarnya ti ingkat Ki ineirja Karyawan (Y) adalah 0,170 

2. Jiika teirjadi i peini ingkatan teirhadap vari iabeil Di isi ipli in Keirja (X1) seibeisar 1 

satuan, maka Ki ineirja Karyawan (Y) akan meini ingkat seibeisar 0,269 satuan, 

apabi ila faktor lai in adalah teitap. Hal i ini i meingi indi ikasi ikan bahwa Di isi ipli in 

Keirja beirpeingaruh posi iti if teirhadap ki ineirja karyawan. 

3. Jiika teirjadi i peini ingkatan teirhadap vari iabeil Streis Keirja (X2) seibeisar 1 satuan, 

maka Ki ineirja Karyawan (Y) akan meini ingkat seibeisar 0,286 satuan, apabi ila 

faktor lai in adalah teitap. Hal i ini i meingi indi ikasi ikan bahwa Streis Keirja 

beirpeingaruh posi iti if teirhadap ki ineirja karyawan.  

4. Jiika teirjadi i peini ingkatan teirhadap vari iabeil Keipuasan Keirja (X3) seibeisar 1 

satuan, maka Ki ineirja Karyawan (Y) akan meini ingkat seibeisar 0,396 satuan, 

apabi ila faktor lai in adalah teitap. Hal i ini i meingi indi ikasi ikan bahwa Keipuasan 

Keirja beirpeingaruh posi iti if teirhadap ki ineirja karyawan. 

5. Dari i hasi il peinguji ian reigreisi i li ineiar beirganda meinunjukan bahwa keiti iga 

vari iabeil beirpeingaruh, vari iabeil yang pali ing domi inan meimpeingaruhi i Ki ineirja 

Karyawan (Y) adalah vari iabeil Keipuasan Keirja (X3) kareina meimi ili iki i ni ilai i 

reigreisi i yang pali ing beisar yai itu seibeisar 0,396. 
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Analisis Koefisiensi Determinasi (R2) 
Tabeil 5 Analiisiis Koeifiieinsii De iteirmi inasii 

Model Summary 
 

Modeil Summary 

Modeil R 

R 

Squarei 

Adjusteid 

R 

Squarei 

Std. Eirror of thei 

Eisti imatei 

1 ,778
a
 0,606 0,573 2,286 

 

Dari i hasi il uji i deiteirmi inasi i diikeitahui i bahwa ni ilai i adjusteid R Square i 

yang di idapatkan seibeisar 0,573 yang dapat di iseibut koeifi isi iein deiteirmi inasi i, 

hal i ini i meingi indi ikasi ikan bahwa 57,3% Ki ineirja Karyawan dapat di ipeiroleih 

dan di ijeilaskan oleih Di isi ipliin Keirja, Streis Keirja, dan Keipuasan keirja. 

Seidangkan si isanya seibeisar 42,7% dapat di ijeilaskan oleih faktor-faktor 

lai in atau vari iabeil di iluar modeil seipeirti i mi isalnya kompeinsasi i, Moti ivasi i, 

peilati ihan, dan lai in-lai in. 

Pengujian Hipotesis 

a. Uji t (Parsial) 

Tabeil 6 Uji i t (Parsi ial) 

Coefficients
a
 

Modeil 

Unstandardi izeid 

Coeiffi ici ieints 

Standardi izeid 

Coeiffi ici ieints T Siig. 

B Std. Eirror Beita 

1 

(Constant) 0,170 5,725 

 

0,030 0,976 

Total_x1 0,269 0,088 0,346 3,064 0,004 

Total_x2 0,286 0,089 0,349 3,197 0,003 

Total_x3 0,396 0,114 0,392 3,477 0,001 

a. Deipeindeint Vari iablei: Total_y 

 

Uji t (Parsial) pada Variabel Disiplin Kerja (X1) 

Beirdasarkan hasi il uji i t diipeiroleih ni ilai i t hi itung = 3,064 > t tabeil = 2,028 

deingan (df = n-k-1 = 40-3-1 = 36) deingan ni ilai i si igni ifi ikasi i seibeisar 0,004 (kurang 

dari i 0,05) seihi ingga Ho di itolak dan H1 diiteiri ima yang beirarti i di isi ipli in keirja 

beirpeingaruh posi iti if si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan 
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Uji t (Parsial) pada Variabel Stres Kerja (X2) 

Beirdasarkan hasi il uji i t di ipeiroleih ni ilai i t hi itung = 3,197 > t tabeil = 2,028 

deingan (df = n-k-1 = 40-3-1 = 36) deingan ni ilai i si igni ifi ikasi i seibeisar 0,003 (kurang 

dari i 0,05) seihi ingga Ho di itolak dan H2 di iteiri ima yang beirarti i streis keirja 

beirpeingaruh posi iti if si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

Uji t (Parsial) pada Variabel Kepuasan Kerja (X3) 

Beirdasarkan hasi il uji i t di ipeiroleih ni ilai i t hiitung = 3,477 > t tabeil = 2,028 

deingan (df = n-k-1 = 40-3-1 = 36) deingan ni ilai i si igni ifi ikasi i seibeisar 0,001 (kurang 

dari i 0,05) seihi ingga Ho di itolak dan H3 di iteiri ima yang beirarti i Keipuasan keirja 

beirpeingaruh posi iti if si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 
 

Uji F (Simultan) 

Tabeil 7 Uji i F (Si imultan) 
 

ANOVA
a
 

Modeil Sum of 

Squareis 

Df Meian 

Squarei 

F Siig. 

1 Reigreissi ion 289,221 3 96,407 18,446 ,000 

Reisi idual 188,154 36 5,226     

Total 477,375 39       

 

Beirdasarkan peirhi itungan pada di iatas ni ilai i si igni ifi ikan yang di ihasi ilkan 

seibeisar 0,000 di imana ni ilai i siigni ifi ikan i ini i jauh leibi ih keici il dari i 0,05. Hal i ini i 

meimbukti ikan bahwa modeil reigreisi i dalam peineili iti ian i ini i diinyatakan layak untuk 

meinjeilaskan peingaruh vari iabeil beibas Di isi ipli in Keirja, Streis Keirja dan Keipuasan 

Keirja teirhadap vari iabeil teiri ikat Ki ineirja Karyawan. Beirdasarkan peirbandi ingan 

Fhiitung deingan Ftabeil, maka teirleibi ih dahulu di icari i ni ilai i Ftabeil. 
Di imana beirdasarkan tabeil di i atas maka di idapatkan ni ilai i df1 seibeisar 3 dan 

ni ilai i df2 seibeisar 36. Deingan meili ihat tabeil F atau meinggunakan rumus pada Ms. 

Eixceil deingan meingeiti ikkan =fi inv(0.05,3,36) akan meinghasi ilkan ni ilai i Ftabeil 

seibeisar 2,866. Hasi il uji i F dari i tabeil di i atas di ikeitahui i bahwa Fhiitung yang di ipeiroleih 

seibeisar 18,446. Ni ilai i Fhi itung iini i jauh leibi ih beisar dari i ni ilai i Ftabeil yang seibeisar 2,866. 

Maka Ha di iteiri ima dan Ho di itolak. 

Seihi ingga beirdasarkan uji i F dapat di isi impulkan bahwa modeil reigreisi i dalam 

peineili iti ian i ini i yai itu Di isi ipli in Keirja (X1), Streis Keirja (X2), dan Keipuasan Keirja 

(X3) seicara si imultan beirpeingaruh teirhadap Ki ineirja karyawan (Y). 

 

PEMBAHASAN 

1. Pengaruh Disiplin Kerja (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasi il anali isi is dari i hasi il peinguji ian yang teilah di ilakukan 

meinunjukkan bahwa vari iabeil Di isi ipliin Keirja (X1) meimiili iki i niilai i t hiitung -

3,064 > t tabeil 2,028 ni ilai i siigni ifi ikan seibeisar 0,004 di imana ni ilai i i inii leibi ih 

keici il dari i ni ilai i si igni ifi ikan yai itu 0,05. Maka dapat di isi impulkan Ho diitolak dan 

H1 di iteiri ima 
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Vari iabeil di isi ipli in keirja dalam peineili iti ian i ini i meimi ili iki i peingaruh posi itiif 

si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan.  

Hasi il seisuai i deingan Peineili itiian seibeilumnya yang di ilakukan oleih (Praseityo & 

Marli ina, 2019) Beirdasarkan hasi il peineili iti ian meinunjukan bahwa di isi ipli in keirja 

beirpeingaruh posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja Karyawan. Seihi ingga dapat 

di isiimpulkan apabi ila di isi ipli in keirja karyawan di iti ingkatkan akan beirdampak pada 

peini ingkatan ki ineirja karyawan pada peirusahaan. Hasi il peineili itiian i ini i seijalan 

deingan peineili iti ian Putri i eit al., (2015) yang meinyatakan bahwa keidi isiipli inan 

meimpunyai i peingaruh yang si igni ifi ikan teirhadap produkti iviitas keirja. 

2. Pengaruh Stres Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasi il anali isi is dari i hasi il peinguji ian yang teilah di ilakukan 

meinunjukkan bahwa Streis Keirja (X2) meimi ili iki i ni ilai i t hiitung 3,197 > t tabe il 

2,028 ni ilai i si igni ifi ikan seibeisar 0,003 di imana ni ilai i i inii leibi ih keici il dari i ni ilai i 

si igni ifi ikan yai itu 0,05. Maka dapat di isi impulkan Ho di itolak dan H2 di iteiri ima 

vari iabeil Streis Keirja dalam peineili itiian i ini i meimiili iki i peingaruh posi itiif si igni ifi ikan 

teirhadap ki ineirja karyawan.. 

Hasi il seisuai i deingan peineili iti ian seibeilumnya yang di ilakukan oleih Pupuh Dwi i 

Parti ika, Bambang Iismanto, dan Leilaheisteir Riina (2020) Beirdasarkan hasi il 

peineili iti ian hi ipoteisi is, streiss keirja beirpeingaruh si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja 

karyawan. Maka, hasi il peineili iti ian i ini i seijalan deingan peineili iti ian seibeilumnya yang 

di ilakukan oleih Sanjaya (2012), Steivein (2020) dan Ci indy (2020) yang sama-sama 

meinyatakan bahwa streis keirja meimi ili iki i peingaruh teirhadap ki ineirja karyawan. 

3. Pengaruh Kepuasan Kerja (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasi il anali isi is dari i hasiil peinguji ian yang teilah di ilakukan 

meinunjukkan bahwa vari iabeil Di isi ipli in Keirja (X3) meimi iliiki i ni ilai i t hi itung 3,477 

> t tabeil 2,028 ni ilai i si igni ifi ikan seibeisar 0,001 di imana ni ilai i i ini i leibi ih keici il dari i 

ni ilai i si igni ifi ikan yai itu 0,05 dan dapat dapat di isi impulkan bahwa Ho di itolak dan 

H3 di iteiri ima. Teirdapat hubungan posi iti if si igni ifi ikan antara keipuasan keirja 

deingan ki ineirja karyawan.  

Hasi il seisuai i deingan peineili iti ian seibeilumnya yang di ilakukan oleih Eiry 

Teiguh Praseityo, Puspa Marli ina (2019) Beirdasarkan hasi il peineili iti ian di ikeitahuii 

bawha keipuasan keirja meimi iliiki i peingaruh yang posi itiif dan si igni ifi ikan teirhadap 

ki ineirja karyawan, hal i ini i meimi iliiki i i impliikasi i bahwa deingan seimaki in 

meini ingkatnya keipuasan keirja maka akan beirdampak pada seimaki in ti inggi inya 

ki ineirja. Maka, hasi il peineili iti ian i ini i seijalan deingan peineili iti ian seibeilumnya yang 

di ilakukan oleih Balouch & Hassan, (2014) meinyi impulkan bahwa keipuasan keirja 

meimi iliiki i peingaruh teirhadap ki ineirja Karyawan. 

 

4. Pengaruh Disiplin Kerja (X1), Stres Kerja (X2) dan Kepuasan Kerja (X3) 

Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasi il peineili iti ian Beiban Keirja, Keirjasama Ti im, dan Di isi ipli in 

Keirja seicara beirsama-sama beirpeingaruh teirhadap ki ineirja karyawan CV 

SIiNEiRGIi KARYA SUKSEiS anali isi is dari i hasi il peinguji ian yang teilah di ilakukan 

di ikeitahui i bahwa Ni ilai i si igni ifi ikan F seibeisar 0,000 di imana ni ilai i i ini i jauh leibi ih 

keici il dari i ni ilai i siigni ifi ikan yai itu 0,05. Iini i meimbukti ikan bahwa modeil reigreisii 

dalam peineili iti ian i inii meinyatakan layak untuk meinjeilaskan vari iabeil beibas 

Di isi ipliin Keirja, Streis Keirja, dan Keipuasan Keirja teirhadap vari iabeil teiri ikat 
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Ki ineirja Karyawan. Ni ilai i Fhi itung yang di ipeiroleih seibeisar 18,446. Ni ilai i Fhi itung i inii 

jauh leibi ih beisar dari i ni ilai i Ftabeil yang seibeisar 2,866. Oleih kareina i itu, hasi il 

peinguji ian meimeinuhi i peirsamaan Fhi itung > Ftabeil dan si ig < 0,05. Maka tolak Ho 

(teiri ima Ha). 

Seihi ingga dapat di isi impulkan bahwa seicara si imultan teirdapat peingaruh 

yang si igni ifi ikan dari i Di isi ipliin Keirja (X1), Streis Keirja (X2), dan Keipuasan 

Keirja (X3) teirhadap Ki ineirja Karyawan (Y). Oleih kareina i itu hi ipoteisi is H4 yang 

beirbunyi i: “Di isi ipli in Keirja, Streis Keirja, dan Keipuasan Keirja seicara beirsama- 

sama atau si imultan beirpeingaruh teirhadap Ki ineirja Karyawan” dapat di iteiri ima 

dan teirbukti i beinar (teiri ima Ha). 

Kesimpulan 

Beirdasarkan rumusan masalah, kaji ian pustaka, dan hasi il anali isi is seirta 

peimbahasan yang teilah di iurai ikan pada bab-bab seibeilumnya, maka dapat 

di isiimpulkan yakni i seibagai i beiri ikut: 

1. Di isi ipliin Keirja beirpeingaruh posi itiif si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

2. Streis Keirja beirpeingaruh posi itiif dan si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

3. Keipuasan Keirja beirpeingaruh posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan. 

4. Di isi ipliin Keirja, Streis Keirja, dan Keipuasan Keirja seicara si imultan beirpeingaruh 

si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja karyawan pada CV SIiNEiRGIi KARYA SUKSEiS 

(GREiSIiK). 

Saran 

1. Peiusahaan bi isa meimpeirhati ikan ti ingkat di isi ipli in keirja karyawan agar seiti iap 

karyawan yang beirada dalam seibuah organi isasi i meimi iliiki i usaha dan upaya untuk 

meincapai i atau meileibi ihi i standar keirja yang di iteitapkan. 

2. Meingatasi i streis keirja, peirusahaan leibi ih meinci iptakan suasana keirja yang leibi ih bai ik 

lagi i, meingurangi i beiban keirja yang beirleibi ihan, dan meini ingkatkan komuni ikasii 

keipeimi impi inan karyawan seihi ingga peikeirjaan karyawan dapat meinjadi i yang teirbai ik 

dan ki ineirja meireika dapat meini ingkat, keiadaan keirja yang meimbantu juga sangat 

meimeingaruhi i preiseintasi i i indi iviidu. 

3. Peirusahaan agar meini ingkatkan keipuasan keirja deingan cara di ibeiri i peirhati ian atau 

peingakuan yang leibi ih teirhadap hasi il ki ineirja karyawan. Seihi ingga karyawan leibi ih 

gi iat dalam beikeirja. 

4. Di iharapkan peirusahaan dapat leibi ih meini ingkatkan keipuasan keirja karyawan 

seihi ingga dalam peikeirjaannya karyawan bi isa leibi ih teirmoti ivasi i untuk gi iat dalam 

beikeirja. Hal i ini i di iseibabkan meimpunyai i hubungan yang posi iti if deingan ki ineirja. Jadi i 

seimaki in ti inggi i ti ingkat keipuasan keirja karyawan seimaki in ti inggi i pula ti ingkat 

ki ineirjannya. 
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