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ABSTRACT 

 

Thiis study aiims to deite irmiine i thei e iffeict partiially or siimultaneiously of iindeipe indeint variiableis 

I inceintiivei, Work Spiiriit and Te iamwork on thei de ipeindeint variiablei Eimployeie i Peirformancei at UD Kabul 

Miiarso Bliitar. Thiis reiseiarch useis quantiitatiive i me ithods Thei re iseiarch sample i was takein usiing a 

saturateid sampliing teichniique i wheirei thei eintiirei populatiion was useid as a samplei, nameily as many as 

42 peioplei. Data colleictiion teichniiqueis usiing a queistiionnaiire i. Thei me ithod iin thiis study useis I instrumeint 

teist and Classiical assumptiion teist, data analysiis was carriie id out by Liine iar Re igreissiion Analysiis 

Multiiplei and Analysiis of the i Coeiffiiciieint of Deiteirmiinatiion (R2), whi ilei thei teichniique i of teistiing thei 

hypotheisiis usiing thei t teist and F teist. Thei re isults of thei study show that iinceintiivei partiially havei a 

posiitiivei e iffeict siigniifiicant to Eimployeie i Peirformancei wi ith a t count valuei of 3,004 > t tablei of 2.024 

and a siig. 0,005 ≤ 0,05. Work Spiiri it partiially has a siigni ifiicant posiitiivei e iffeict on Eimployeiei 

Pe irformancei wiith a t count valuei of 3,030 > t tablei 2,024 and a siig. 0,004 ≤ 0,05. Te iamwork partiially 

has a siigniifiicant posiitiivei e iffeict on Eimployeie i pe irformancei wi ith a t count value i of 4,426 > t tablei 

2,024 and a siig. 0,000 ≤ 0,05. Siimultaneiously Iinceintiive i, Work Spi iriit and Te iamwork havei a siigni ifiicant 

e iffeict on Eimployeiei Pe irformancei at UD Kabul Miiarso Bliitar wiith a F count value i of 11,413 > F tablei 

2.851 and a siig. 0,000 ≤ 0,05. 
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ABSTRAK 

 

Pe ineilitian ini beirtuijuian uintuik me inge itahuii peingaruih seicara parsial mauipuin simuiltan dari 

variabeil beibas Inseintif, Se imangat Keirja dan Keirjasama Tim teirhadap variabe il teirikat Kineirja 

Karyawan UiD Kabuil Miarso Blitar. Peine ilitian ini me ingguinakan me itodei kuiantitatif. Sampe il peine ilitian 

yang diambil me ingguinakan teiknik sampling jeinuih dimana se iluiruih popuilasi dijadikan seibagai sampe il 

yaitui se ibanyak 42 orang. Te iknik pe ingambilan data me inggu inakan kuie isioneir. Meitodei dalam pe ine ilitian 

ini meingguinakan Uiji instruime in dan Uiji asuimsi klasik, analisis data dilakuikan deingan Analisis 

Re igre isi Linieir Beirganda dan Analisis Koeifisiein De iteirminasi (R2), seidangkan teiknik pe inguijian 

hipoteisis me ingguinakan Uiji t dan Uiji F. Hasil peineilitian me inuinjuikkan bahwa Inseintif seicara parsial 

be irpeingaruih positif signifikan te irhadap Kineirja Karyawan deingan nilai t hituing 3,004 > t tabeil 2,024 

dan tingkat sig. 0,005 ≤ 0,05. Seimangat Keirja seicara parsial beirpeingaruih positif signifikan teirhadap 

Kineirja Karyawan deingan nilai t hituing 3,030 > t tabeil 2,024 dan tingkat sig. 0,004 ≤ 0,05. Keirjasama 

Tim seicara parsial beirpeingaruih positif signifikan teirhadap Kineirja Karyawan de ingan nilai t hituing 

4,426 > t tabeil 2,024 dan tingkat sig. 0,000 ≤ 0,05. Se icara simuiltan Inse intif, Se imangat Keirja dan 

Keirjasama tim be irpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan UiD Kabuil Miarso Blitar deingan 

nilai F hituing 11,413 > F tabe il 2,851 dan tingkat sig. 0,000 ≤ 0,05. 

 

Kata Kunci : Insentif, Semangat Kerja, Kerjasama Tim, Kinerja Karyawan 
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PENDAHULUAN 

UiD Kabuil Miarso berdiri pada tahuin 2008 yang terletak di Desa Wonorejo, Kecamatan 

Srengat, Kabuipaten Blitar meruipakan salah satui peruisahaan yang bergerak di bidang produiksi juial 

beli pakan ternak serta menyediakan obat-obatan, vitamin hewan. UiD Kabuil Miarso memiliki 

karyawan berjuimlah 42 orang. Peruisahaan juial beli pakan seperti UiD Kabuil Miarso membuituihkan 

karyawan yang memiliki kinerja tinggi uintuik mencapai tuijuian peruisahaan, meningkatkan keuintuingan, 

dan mempertahankan keberhasilan di pasar yang kompetitif. 

Tingkat penjuialan UiD Kabuil Miarso uintuik setiap builannya tergolong tidak stabil, dimana 

tidak meningkat secara signifikan mauipuin menuiruin secara signifikan melainkan naik tuiruin. hal itui 

kemuingkinan disebabkan karena menuiruinnya kinerja karyawan UiD Kabuil Miarso dalam bekerja. 

Kuirang optimalnya kinerja tersebuit mengakibatkan tidak tercapainya target penjuialan peruisahaan 

yang memiliki target penjuialan  21.000 ton per tahuin. 
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Sumber. Internal UiD Kabuil Miarso Blitar 

Gambar 1. Grafik pencapaian UiD Kabuil Miarso Blitar 

 

Gambar 1. Me iruipakan Grafik pe incapaian peinjuialan UiD Kabuil Miarso. Grafik me inuinjuikkan 

pe incapaian peinjuialan UiD Kabuil Miarso yang tidak stabil. Bisa dilihat pada builan Se ipteimbe ir hingga 

Nove imbe ir  peinjuialan UiD Kabuil Miarso masih stabil seitiap builan nya. Pada builan Deise imbe ir tingkat 

pe injuialan naik dari seibeiluimnya 1650 ton. Pada builan Deise imbe ir naik 1800 ton. Namu in me imasuiki 

builan Januiari hingga Fe ibruiari peinjuialan ke imbali me ingalami pe inuiruinan hingga 1400 ton. Peinjuialan 

yang tidak stabil teirseibuit me impe ingaruihi kineirja karyawan UiD Kabuil Miarso.  

Pe iimbe iiri ian iinseiintiif, seiimangat ke iirja, dan ke iirjasama tiim di ianggap se iibagaii faktor-faktor yang 

pe iintiing dalam me iini ingkatkan ki ine iirja karyawan. Iinse iintiif dapat me iimbe iiriikan moti ivasii ke iipada karyawan 

untuk me iincapaii targe iit dan me iini ingkatkan produktiivi itas, seiimangat ke iirja dapat me iiniingkatkan kuali itas 

ke iirja karyawan, dan ke iirjasama ti im dapat me iimbantu dalam me iincapaii tujuan beiirsama. Namun, dalam 

konte iiks UD Kabul Miiarso, masiih ada ke iikurangan dalam i imple iime iintasii darii faktor-faktor te iirseiibut. 

Be iirdasarkan hasiil peiingamatan, peiirmasalahan yang me iinye iibabkan pe iinurunan ki ineiirja pada UD Kabul 

Miiarso adalah peiimbe iiriian iinseiintiif yang tiidak me iimadaii seiipe iirtii adanya karyawan yang me iirasa iinseiintiif 

yang di ite iiriimanya le iibiih seiidiiki it dariipada kualiitas yang di ike iirjakannya. Kurangnya se iimangat dalam 

me iilakukan pe iike iirjaan seiipeiirtii adanya karyawan yang me iinunda pe iike iirjaan seiihiingga te iirjadii pe iingi iriiman 

barang yang te iilat darii yang sudah diijadwalkan. Kurangnya ke iirjasama yang e iife iiktiif se iipeiirtii adanya 

be iibeiirapa karyawan yang kurang kompak dan komuniikasi i dalam me iinyi ikapi i stok barang yang ada. 

Oleih kare ina itu, peine ilitian ini akan me imbahas dan me inguji peingaruh dari peimbe irian inseintif, 

seimangat ke irja, dan ke irjasama tim te irhadap kineirja karyawan pada UD Kabul Miarso. 

 

 

 



LANDASAN TEORI 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

  Manajeime in sumbe ir daya manusia adalah ilmu dan seini me ingatur hubungan dan peiranan 

teinaga ke irja agar eife iktif dan e ifisiein me imbantu teirwujudnya tujuan peirusahaan, karyawan, dan 

masyarakat (Hasibuan, 2017). Seihingga dapat disimpulkan dari pe indapat-pe indapat diatas bahwa 

manajeime in sumbe ir daya manusia adalah cara atau te iknik untuk me ingge irakkan teinaga ke irja seisuai 

tanggung jawab yang dibeirikan untuk me incapai tujuan yang diinginkan. 

 

Pemberian Insentif 

Pe imbe irian inseintif adalah tambahan balas jasa yang dibe irikan ke ipada karyawan te irteintui yang 

kine irjanya me ile ibihi kineirja standar (Malayui S.P Hasibuian, 2013). Seihingga Dapat disimpuilkan 

bahwa inseintif me iruipakan imbalan balas jasa yang dibeirikan ke ipada karyawan kare ina kineirjanya 

me ile ibihi standar peiruisahaan. 

Indikator-indikator uintuik me inilai peimbe irian inseintif (Malayui S.P. Hasibuian, 2013), yaitui : 

1. Kineirja  

Sisteim inseintif deingan cara ini langsuing me ingkaitkan beisarnya inseintif teirgantuing pada banyak 

seidikitnya hasil yang dicapai dalam waktui ke irja karyawan. 

2. Lama ke irja  

Be isarnya inseintif diteintuikan atas dasar lamanya karyawan me ilaksanakan ataui me inye ile isaikan 

suiatui peike irjaan. 

3. Se inioritas 

Sisteim inse intif ini didasarkan pada masa ke irja ataui se inioritas karyawan yang be irsangkuitan dalam 

suiatui peiruisahaan.  

4. Keibuituihan  

Cara ini me inuinjuikkan bahwa inseintif pada karyawan didasarkan pada tingkat uirge insi ke ibuituihan 

hiduip yang layak dari karyawan.. 

 

Semangat Kerja 

Se imangat ke irja adalah ke iadaan dari dalam diri seise iorang yang dapat me iningkatkan hasil 

uintuik be ike irja leibih giat se ihingga  peike irjaan dapat diharapkan leibih ceipat dan leibih baik dalam 

organisasi (Nitiseimito, 2015). Dapat disimpuilkan bahwa seimangat ke irja me iruipakan suiatui ke iadaan 

yang timbuil dalam diri seise iorang yang dapat me ilakuikan pe ike irjaan deingan giat seihingga 

me inghasilkan ke irja yang le ibih maksimal. 

Indikator-indikator uintuik me inilai seimangat ke irja (Nitise imito, 2013), adalah seibagai beirikuit : 

1. Abseinsi  

Abseinsi me inuinjuikkan ke itidakhadiran karyawan dalam tuigasnya. 

2. Keipuiasan Keirja 

Keiadaan eimosional seiseiorang dalam me inyikapi dan me inge irjakan peike irjaan seisuiai deingan 

pe irasaan yang timbuil dalam dirinya baik yang me inye inangkan ataui tidak me inye inangkan suiatui 

pe ike irjaan teirseibuit.  

3. Keidisiplinan 

Keitaatan seiseiorang teirhadap suiatui pe iratuiran yang be irlakui dalam organisasi. 

 

Kerjasama Tim 

Keirjasama tim adalah seike ilompok orang- orang u intuik be irke irja sama uintuik me incapai tuijuian 

yang sama dan tuijuian teirseibuit akan muidah dipeiroleih deingan me ilakuikan ke irja tim dari pada 

me ilakuikan seindiri (Davis, 2014). Dapat disimpuilkan bahwa ke irjasama tim me iruipakan kuimpuilan 

individui yang be ike irjasama me inye ile isaikan tuigasnya guina me incapai tuijuian peiruisahaan. indikator-

indikator uintuik me inilai ke irjasama tim (Sibarani, 2018), adalah seibagai beirikuit :  

1. Keirjasama  

Keirjasama dilakuikan oleih seibuiah tim leibih eifeiktif daripada keirja seicara individuial. Kontribuisi 

tiap-tiap individui dapat me injadi seibuiah ke ikuiatan yang teirinteigrasi. 

 

 



Insentif (X1)   

Semangat Kerja (X2)   

Kerjasama Tim (X3)   

Kinerja (Y)   
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2. Keipeircayaan  

Keipeircayaan adalah ke iyakinan bahwa seise iorang suinggu ih-suingguih de ingan apa yang dikatakan dan 

dilakuikannya. Keirjasama tim yang be irkineirja tinggi didasarkan oleih ke ipeircayaan (truist) timbal 

balik yang tinggi di antara anggota-anggotanya. 

3. Keikompakan  

Keikompakan adalah tingkat solidaritas dan peirasaan positif yang ada dalam diri seiseiorang 

teirhadap ke ilompoknya. 

 

Kinerja Karyawan 

Kineirja karyawan adalah hasil ke irja seicara kuialitas dan kuiantitas yang dicapai oleih seiorang 

pe igawai dalam me ilaknakan tuigasnya seisuiai deingan tangguing jawab yang dibeirikan ke ipadanya 

(Anwar Prabui Mangkuine igara, 2018). Dapat disimpuilkan bahwa kineirja karyawan me iruipakan hasil 

ke irja yang te ilah dicapai se iorang karyawan dalam pe inye ileisaian tuigas yang dibe irikan ke ipadanya. 

Indikator-indikaotr uintuik me inguikuir kine irja karyawan dapat me ingguinakan 4 aspe ik (Mangkuine igara, 

2018), adalah seibagai beirikuit :   

1. Kuialitas Keirja 

Kuialitas keirja adalah suiatui hasil yang bisa diuikuir dari tingkat eifisieinsi dan eife iktifitas seiorang 

karyawan dalam me ilakuikan suiatui pe ike irjaan. 

2. Kuiantitas Keirja 

Kuiantitas ke irja dapat dilihat dari hasil ke irja karyawan dalam ke irja dan peingguinaan waktui teirteintui 

dan ke iceipatan waktui dalam me inye ileisaikan tuigas dan tangguing jawabnya.  

3. Pe ilaksanna tuigas  

Pe ilaksanaan tuigas adalah se ibeirapa jauih karyawan mampui me ilakuikan pe ike irjaannya de ingan akuirat 

ataui tidak ada keisalahan. 

4. Tangguing jawab  

Tangguing jawab teirhadap pe ike irjaan adalah seibuiah pe irwuijuidan ke isadaran me inge inai ke iwajiban 

karyawan uintuik me ilaksanakan pe ike irjaan yang dibeirikan peiruisahaan. 

 

Kerangka Konseptual 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2. Keirangka Konse iptuial 

 

Hipotesis 

H1 : Peimbe irian inseintif beirpe ingaruih signifikan teirhadap kine irja. 

H2 : Seimangat ke irja beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja. 

H3 : Keirjasama tim be irpeingaruih signifikan teirhadap kineirja. 

H4 : Peimbe irian inseintif, seimangat ke irja dan ke irjasama tim beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja. 

 

H4 



METODE PENELTIAN 

Peineilitian ini dilakuikan di UiD Kabuil Miarso, Deisa Wonoreijo, Keicamatan Sreingat, 

Kabuipatein Blitar. Deingan waktui peineilitian seilama 3 builan muilai builan April - Juini 2023. 

Deisain dalam peineilitian ini meingguinakan peineilitian kuiantitatif. Popuilasi pada peineilitian ini 

meiruipakan seiluiruih karyawan UiD Kabuil Miarso Blitar yang beirjuimlah 42 orang. Sampeil 

peineilitian yang diambil meingguinakan teiknik sampling jeinuih dimana seiluiru ih popuilasi 

dijadikan seibagai sampeil. Teiknik peingambilan data meingguinakan kuieisioneir seibagai alat 

peinguikuir data yang akan di beirikan kei reispondein. Peineiliti meimbeirikan lima alteirnatif 

jawaban keipada reispondein deingan meingguinakan skala 1 sampai deingan 5 uintu ik keipeirluian 

analisis kuiantitatif peineilitian. Dalam peineilitian ini peinuilis meingguinakan softwarei SPSS 

uintuik peingolahan data. 

Meitodei dalam peineilitian ini meingguinakan Uiji instruimein dan Uiji asuimsi klasik. Uiji 

instruimein peineilitian teirdiri dari uiji validitas dan uiji reiliabilitas.  Uiji asuimsi klasik teirdiri dari 

uiji normalitas, uiji muiltikolinieiritas, dan uiji heiteiroskeidastisitas. Teiknik analisis data uintuik 

meinganalisis hipoteisis dalam peineilitian ini meinggu inakan analisis reigreisi linieir beirganda, 

koeifisiein deiteirminasi (R2), uiji F dan uiji t. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Uiji validitas diguinakan uintuik meingeitahuii sah ataui tidaknya suiatui peirnyataan 

peineilitian. Seibuiah data dapat dikatakan valid apabila rhituing meinuinjuikkan hasil leibih beisar 

dari rtabeil dan apabila rhituing leibih keicil dari rtabeil maka tidak valid, rtabeil yang dipeiroleih 

(df = n-2 = 42 – 2 = 40) = 0,304. Hasil uiji validitas meingguinakan spss veirsi 25 dapat dilihat 

pada tabeil beirikuit : 

 
Tabel 1. Hasil Uji Validitas 

 

Variabeil 
Ite im 

Pe irnyataan 
rhituing rtabeil Keiteirangan 

 X1.1 0,486 0,304 VALID 

  X1.2 0,518 0,304 VALID 

 X1.3 0,530 0,304 VALID 

 X1.4 0,403 0,304 VALID 

 X1.5 0,413 0,304 VALID 

Inse intif X1.6 0,442 0,304 VALID 

(X1) X1.7 0,524 0,304 VALID 

 X1.8 0,471 0,304 VALID 

 X1.9 0,475 0,304 VALID 

 X1.10 0,612 0,304 VALID 

 X1.11 0,474 0,304 VALID 

 X1.12 0,532 0,304 VALID 

 X2.1 0,607 0,304 VALID 

  X2.2 0,576 0,304 VALID 

 X2.3 0,614 0,304 VALID 

Se imangat X2.4 0,678 0,304 VALID 

Keirja X2.5 0,546 0,304 VALID 

(X2) X2.6 0,628 0,304 VALID 

 X2.7 0,696 0,304 VALID 

 X2.8 0,726 0,304 VALID 

 X2.9 0,721 0,304 VALID 



Variabeil 
Ite im 

Pe irnyataan 

rhituing rtabeil Keiteirangan 

 X3.1 0,576 0,304 VALID 

  X3.2 0,516 0,304 VALID 

 X3.3 0,606 0,304 VALID 

Keirjasama X3.4 0,502 0,304 VALID 

Tim X3.5 0,701 0,304 VALID 

(X3) X3.6 0,535 0,304 VALID 

 X3.7 0,652 0,304 VALID 

 X3.8 0,563 0,304 VALID 

 X3.9 0,631 0,304 VALID 

 Y1.1 0,484 0,304 VALID 

  Y1.2 0,506 0,304 VALID 

 Y1.3 0,520 0,304 VALID 

 Y1.4 0,425 0,304 VALID 

Kineirja Y1.5 0,490 0,304 VALID 

Karyawan Y1.6 0,434 0,304 VALID 

(Y) Y1.7 0,499 0,304 VALID 

 Y1.8 0,464 0,304 VALID 

 Y1.9 0,454 0,304 VALID 

 Y1.10 0,562 0,304 VALID 

 Y1.11 0,451 0,304 VALID 

 Y1.12 0,547 0,304 VALID 

Suimbe ir: Data Prime ir diolah deingan SPSS 

 
Tabeil teirseibuit me inuinjuikkan ke iseiluiruihan peirnyataan me impe iroleih hasil rhituing le ibih beisar dari 

rtabeil 0,304. maka se imuia peirnyataan dinyatakan valid artinya seimuia pe irnyataan teirseibuit dapat 

me ingkuir variabeil inseintif, se imangat ke irja, ke irjasama tim dan kine irja karyawan 

 
Uji Realiabilitas 

Uiji reiliabilitas dilakuikan uintuik me inge itahuii konsisteinsi jawaban reispondein dalam me injawab 

pe irnyataan yang me inguikuir variabeil inseintif, seimangat keirja, keirjasama tim dan kineirja karyawan. 

Se ibuiah data dikatakan reiliabeil apabila data teirseibuit me inuinjuikkan hasil leibih be isar dari titik krisis 

yaitui 0,70. 

 

Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas 

 
Variabeil Cronbach Alpha Keiteirangan 

Inse intif (X1) 0,726 Re iliabeil 

Se imangat Keirja (X2) 0,814 Re iliabeil 

Keirjasama Tim (X3) 0,762 Re iliabeil 

Kineirja Karyawan (Y) 0,704 Re iliabeil 

Suimbe ir: Data Prime ir diolah deingan SPSS 

 

Tabeil teirseibuit me inuinjuikkan bahwa nilai Cronbach Alpha masing-masing variabeil me impe irole ih 

hasil leibih dari 0,70. Deingan deimikian, maka hasil uiji reiliabilitas teirhadap variabeil inseintif, seimangat 

ke irja, ke irjasama tim, dan kine irja karyawan adalah re iliabeil. Dapat disimpuilkan bahwa se iluiruih 

pe irnyataan pada peine ilitian ini me imiliki tingkat ke ihandalan yang baik dan dapat digu inakan dalam 

me ilakuikan analisis beirikuitnya. 

 

 

 



Uji Normalitas 

Uiji normalitas beirtuijuian uintuik me inguiji apakah dalam mode il re igre isi variabeil indeipe indein dan 

variabeil deipe indein ataui ke idu ianya me impuinyai distribuisi normal ataui tidak normal. Uiji normalitas 

pe ineilitian ini me ingguinakan tabeil kolmogorov Smirnov apabila nilai sig. > 0,5 me inuinjuikan data 

be irdistribuisi normal. 

 

Tabel 3. Uji Normalitas One sample Kolmogrov-Smirnov Test 

 

  Uinstandardizeid Re isiduial 

N 42 

Normal Parame iteirsa,b Meian ,0000000 

Std. Deiviation 2,21714773 

Most Eixtreime i Diffeireince is Absoluitei 0,120 

Positivei 0,120 

Ne igative i -0,87 

Teist Statistic 0,120 

Asymp. Sig. (2-taileid) ,138c,d 

Suimbe ir: Data Prime ir diolah deingan SPSS 

 

Pada hasil uiji Kolmogorov-Smirnov pada tabeil hasil pe inguijian di atas dapat dike itahuii bahwa 

nilai signifikasi seibe isar 0,138 > 0,05. Se ihingga be irdasarkan uiji Kolmogorov-Smirnov, data yang 

diguinakan me imiliki distribuisi normal. 

 

Uji Multikolinieritas 

Uiji muiltikolinieiritas beirtuijuian uintuik me inguiji apakah dalam mode il reigre isi diteimuikan adanya 

kore ilasi antar variabeil beibas. Suiatui mode il teirbeibas dari mu iltiolinieiritas apabila nilai toleirancei valuie i > 

0,10 dan VIF (Variancei Inflation Factors) < 10 maka disimpuilkan tidak teirjadi masalah 

muiltikolinieiritas. 

 

Tabel 4. Hasil Uji Multiolinieritas 

 

Coefficientsᵃ 

Modeil 
Collinieirity Statistics 

Toleirancei VIF 

 

 

1. 

(Constant)   

Inse intif (X1) 0,922 1,085 

Se imangat Keirja (X2) 0,996 1,004 

Keirjasama Tim (X3) 0,920 1,087 

Suimbe ir: Data Prime ir diolah deingan SPSS 

 

Pada tabeil diatas, ke itiga variabeil beibas teirseibuit dike itahuii bahwa nilai toleirancei be irada diatas 

0,10 dan nilai VIF dibawah 10, Seihingga dapat disimpuilkan bahwa dalam peine ilitian ini tidak teirjadi 

masalah muiltikolinieiritas. 

 

 

 



Uji Heteroskedastisitas 

Uiji Heiteiroske idastisitas be irtuijuian uintuik me ingu iji apakah dalam mode il reigre isi teirjadi 

ke itidaksamaan variancei dari reisiduial satui peingamatan ke i pe ingamatan yang lain. Jika Variancei dari 

reisiduial satui peingamatan ke i peingamatan lain teitap, maka diseibuit homoke isdastisitas dan jika beirbeida 

diseibuit heiteiroske idastisitas. Tidak teirjadi heiteiroskeidastisitas apabila titik-titik hasil peingolahan data 

antara ZPREiD dan SREiSID me inye ibar dibawah atauipuin diatas angka 0 dan tidak me imiliki pola 

teiratuir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Suimbe ir: Data Prime ir diolah deingan SPSS 

Gambar 3. Scatteirplot 

 

 Gambar scatteirplot hasil pe inguijian heiteiroskeidastisitas diatas me inuinjuikkan bahwa mode il 

reigre isi teirjadi ke itidaksamaan varian dari satui peingamatan ke i peingamatan yang lain. Hasil tidak 

be irpola/tidak ada masalah he iteiroskeidastisitas dan beirsifat homoske idastisitas. 

 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis reigre isi linieir beirganda beirtuijuian uintuik me inghituing be isarnya peingaruih duia ataui leibih 

variabeil beibas teirhadap satu i variabeil teirikat dan me impreidiksi variabeil teirikat deingan me ingguinakan 

duia ataui leibih variabeil beibas. Ruimuis analisis reigre isi beirganda dalam pe ineilitian ini adalah seibagai 

be irikuit: Y = α + ß1X1 + ß2X2 + ß3X3 + e 

 

Tabel 5. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid Coe ifficieints 

Sig. B Std. Eirror 

1 

(Constant) 0,028 8,883 0,997 

Inse intif (X1) 0,355 0,118 0,005 

Se imangat Keirja (X2) 0,414 0,137 0,004 

Keirjasama Tim (X3) 0,450 0,102 0,000 

Suimbe ir: Data Prime ir diolah deingan SPSS 

 

Dari hasil uiji reigre isi lineiar beirganda yang dituinjuikkan pada tabeil di atas, maka dipeiroleih 

pe irsamaan reigre isi lineiar beirganda seibagai beirikuit: 

 

Y = 0,028 + 0,355X1 + 0,414X2 + 0,450X3 + e 



Pe injeilasan dari peirsamaan reigre isi linieir beirganda di atas adalah seibagai beirikuit: 

1. Jika seigala seisuiatui pada variabeil-variabeil beibas dianggap nol ataui tidak ada ataui tidak dihituing, 

baik  Inse intif (X1), Seimangat Keirja (X2), mauipuin Ke irjasama Tim (X3), maka Kineirja Karyawan 

(Y) teilah me imiliki nilai teirse indiri ataui te ilah ada seibeisar 0,028.  

2. Jika teirjadi peiningkatan teirhadap variabeil Inse intif (X1) seibe isar 1 satuian, maka Kineirja Karyawan 

(Y) akan me iningkat se ibe isar 0,355 satuian. Hal ini me ingindikasikan bahwa Inse intif beirpeingaruih 

positif teirhadap kineirja karyawan. 

3. Jika teirjadi peiningkatan teirhadap variabeil Seimangat Keirja (X2) seibeisar 1 satuian, maka Kineirja 

Karyawan (Y) akan me iningkat se ibeisar 0,414 satuian. Hal ini me ingindikasikan bahwa Seimangat 

Keirja beirpeingaruih positif te irhadap kineirja karyawan.  

4. Jika teirjadi peiningkatan teirhadap variabeil Keirjasama Tim (X3) seibeisar 1 satuian, maka Kineirja 

Karyawan (Y) akan me iningkat seibeisar 0,450 satuian. Hal ini me ingindikasikan bahwa Keirjasama 

Tim be irpeingaruih positif teirhadap kineirja karyawan. 

 

Koefisien Determinasi (R²) 

Uiji deiteirminasi diguinakan uintuik me ilihat seibeirapa beisar ke imampuian mode il dalam 

me ine irangkan variabeil teirikat. Jika deiteirminan (R²) seimakin me inde ikati satui, maka pe ingaruih variabeil 

be ibas beisar teirhadap variabe il teirikat.  

 

Tabel 6. Hasil Koefisien Determinasi (R²) 

 

Model Summary 

Modeil R R Squiarei 
Adjuisteid R 

Squ iarei 

Std. Eirror of thei 

Eistimatei 

1 ,688a 0,474 0,432 2,303 

Suimbe ir: Data Prime ir diolah deingan SPSS 

 

Hasil peinguijian koe ifisiein de iteirminasi me inuinjuikkan bahwa nilai koeifisiein de iteirminasi (R²) 

seibe isar 0,432 ataui se ibeisar 43.2% yang be irarti inseintif, seimangat ke irja dan ke irjasama tim se icara 

simuiltan beirkontribuisi seibe isar 43.2% teirhadap kine irja karyawan, seime intara 56,8% dijeilaskan 

variabeil lain yang tidak diteiliti dalam pe ine ilitian ini. 

Hasil uiji deiteirminasi juiga meinuinjuikkan nilai R yang dimiliki seibeisar 0,688. Nilai R 

meinuinjuikkan huibuingan antara variabeil beibas teirhadap variabeil teirikat. Hal ini 

meingindikasikan bahwa huibuingan Inseintif (X1), Seimangat Keirja (X2), dan Keirjasama Tim 

(X3) teirhadap Kineirja Karyawan (Y) adalah kuiat. Hal ini dikareinakan nilai R yang beirada 

pada rangei nilai 0,60 - 0,799. Seimakin beisar nilai R seimakin eirat huibuingan antara variabeil 

beibas teirhadap variabeil teirikat. Uintuik meilihat tipei huibuingan beirdasarkan nilai R dapat 

meilihat tabeil di bawah ini: 

 
Tabel 7. Pedoman Interpretasi Koefisien Korelasi 

 

Interval Koefisien Tingkat Hubungan 

0,00 – 0,199 Sangat Reindah 

0,20 – 0,399 Re indah 

0,40 – 0,599 Se idang 

0,60 – 0,799 Kuiat 

0,80 – 1,000 Sangat Kuiat 

Suimbe ir. Suigiyono (2016) 

 



Uji t (Uji Parsial) 

Uiji t (Uiji Parsial) me inuinjuikkan se ibe irapa jauih masing-masing variabeil beibas teirhadap 

variabeil teirikat seicara parsial ataui individui. Peinguijian ini dilakuikan de ingan me ingguinakan tingkat 

signifikansi 0,05 ataui 5%. t tabeil yang dipeiroleih (df = n-k-1 = 42-3-1 = 38) = 2,024 

 

Tabel 8. Hasil Uji t 

 

Coefficientsa 

Modeil t Sig. 

1 

(Constant) 0,003 0,997 

Inse intif (X1) 3,004 0,005 

Se imangat Keirja (X2) 3,030 0,004 

Keirjasama Tim (X3) 4,426 0,000 

a. Deipe indeint Variablei: Kine irja Karyawan 

Suimbe ir: Data Prime ir diolah deingan SPSS 

 

Pe ingambilan ke ipuituisan dari hasil uiji t di atas dapat lihat seibagai beirikuit: 

1. Pengaruh Insentif (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Be irdasarkan hasil uiji t dipeiroleih nilai t hituing 3,004 > t tabeil 2,024 deingan nilai signifikasi seibeisar 

0,005 ≤ 0,05. Seihingga Ho ditolak dan H1 diteirima yang be irarti inseintif beirpe ingaruih positif 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

2. Pengaruh Semangat Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Be irdasarkan hasil uiji t dipeiroleih nilai t hituing 3,030 > t tabeil 2,024 deingan nilai signifikasi seibeisar 

0,004 ≤ 0,05. Seihingga Ho ditolak dan H2 diteirima yang be irarti seimangat ke irja beirpeingaruih 

positif signifikan teirhadap kine irja karyawan. 

3. Pengaruh Kerjasama Tim (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Be irdasarkan hasil uiji t dipeiroleih nilai t hituing 4,426 > t tabeil 2,024 deingan nilai signifikasi seibeisar 

0,000 ≤ 0,05. Seihingga Ho ditolak dan H3 diteirima yang be irarti ke irjasama tim be irpeingaruih positif 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

 

Uji F (Uji Simultan) 

Uiji F (uiji Simuiltan) dilakuikan uintuik me ilihat peingaruih variabeil beibas teirhadap variabeil 

teirikatnya seicara Simuiltan ataui seicara beirsama-sama. Cara yang diguinakan adalah deingan me ilihat 

leive il of significant dimana titik acuian nilai signifikan seibe isar 0,05 ataui 5%.  F tabeil yang dipeiroleih 

(df = n-k-1 = 42-3-1 = 38) = 2,851. 

 

Tabel 9. Hasil Uji F 

 

ANOVAa 

Modeil Suim of 

Squiareis 

Df Meian Squiarei F Sig. 

1 Re igre ission 181,597 3 60,532 11,413 ,000b 

Re isiduial 201,546 38    

Total 383,143 41    

Suimbe ir: Data Prime ir diolah deingan SPSS 

 

Be irdasarkan peirhituingan pada tabeil diatas me inu injuikkan nilai Fhituing se ibeisar 11,413 > 

Ftabeil 2,851 deingan tingkat signifikasi 0,000 < 0,05. Se ihingga Ho ditolak dan H4 diteirima yang 

be irarti variabeil beibas yang teirdiri dari Inse intif (X1), Se imangat Keirja (X2), dan Keirjasama Tim (X3) 

seicara simuiltan beirpeingaruih teirhadap variabeil teirikat Kineirja Karyawan (Y) UiD Kabuil Miarso Blitar. 



KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Dari hasil peimbahasan data diatas, maka ke isimpuilan dari hasil peine ilitian adalah se ibagai beirikuit: 

1. Pe imbe irian Inse intif (X1)  dipeiroleih nilai t hituing 3,004 > t tabeil 2,024 deingan nilai signifikasi 

seibe isar 0,005 ≤ 0,05. Maka teirdapat peingaruih positif signifikan dari peimbe irian inseintif (X1) 

teirhadap kineirja karyawan (Y) UiD Kabuil Miarso Blitar. Artinya, Karyawan yang dibe irikan 

inseintif yang me imadai, seipe irti bonuis kine irja, tuinjangan, ataui ke ise impatan peinghargaan, ceindeiruing 

me inuinjuikkan kine irja yang leibih tinggi. Inse intif teirseibuit me imbe irikan motivasi tambahan ke ipada 

karyawan, me indorong me ireika uintuik me incapai targe it ke irja, me iningkatkan produ iktivitas, dan 

me imbe irikan hasil yang leibih baik. 

2. Se imangat Keirja (X2) dipeiroleih nilai t hituing 3,030 > t tabeil 2,024 deingan nilai signifikasi seibe isar 

0,004 ≤ 0,05. Maka teirdapat peingaruih positif signifikan dari Seimangat Keirja (X2) teirhadap kineirja 

karyawan (Y) UiD Kabuil Miarso Blitar. Artinya, karyawan yang me imiliki se imangat ke irja yang 

tinggi ceinde iruing me inuinjuikkan tingkat kineirja yang leibih baik, teirmasuik produiktivitas yang 

me iningkat seirta kuialitas peike irjaan yang leibih baik. 

3. Keirjasama Tim (X3) dipeiroleih nilai t hituing 4,426 > t tabeil 2,024 deingan nilai signifikasi seibeisar 

0,000 ≤ 0,05. Maka teirdapat peingaruih positif signifikan dari Keirjasama Tim (X3) teirhadap kineirja 

karyawan (Y) UiD Kabuil Miarso Blitar. Artinya, karyawan yang aktif beirkolaborasi dan beike irja 

dalam tim yang e ife iktif ce indeiruing me incapai tingkat kineirja yang le ibih tinggi. Dapat saling 

me induikuing, be irbagi pe inge itahuian dan ke iahlian, se irta beirkoordinasi uintuik me incapai tuijuian 

be irsama. 

4. Hasil peine ilitian ini me inuinjuikkan nilai Fhituing se ibe isar 11,413 > Ftabeil 2,851 deingan tingkat 

signifikasi 0,000 < 0,05. Maka dapat diambil ke isimpuilan yang me inyatakan bahwa variabeil 

Inseintif (X1), Seimangat Keirja (X2) dan Keirjasama Tim (X3) seicara simuiltan me impuinyai 

pe ingaruih yang signifikan teirhadap variabeil Kineirja Karyawan (Y) UiD Kabuil Miarso Blitar. 

 

Saran 

Be irdasarkan hasil peimbahasan dan keisimpuilan di atas, maka saran yang dapat dibeirikan seibagai 

be irikuit: 

1. Disarankan bagi pe iruisahaan uintuik me impe irbaiki atau i me iningkatkan sisteim inseintif yang ada. 

Pe iruisahaan dapat me ilakuikan e ivaluiasi teirhadap jeinis inseintif yang dibe irikan dan me itode i pe ineintuian 

inseintif. Deingan me iningkatkan sisteim inseintif yang adil dan me inarik, pe iruisahaan dapat 

me indorong motivasi dan kine irja karyawan seicara ke iseiluiruihan. 

2. Pe iruisahaan peirlui me inciptakan lingkuingan ke irja yang me induikuing dan me imbanguin seimangat ke irja 

yang kuiat di antara karyawan. Manajeime in pe iruisahaan dapat me ilakuikan sisteim yang me ilibatkan 

karyawan dalam proseis peingambilan ke ipuituisan, me imbe irikan pe ingakuian atas preistasi ke irja yang 

baik, dan me inye idiakan peiluiang pe inge imbangan karir. 

3. Pe iruisahaan peirlui me impe irhatikan aspeik ini de ingan me imfasilitasi keirjasama dan kolaborasi antara 

tim. Manajeime in peiruisahaan dapat me imbanguin komuinikasi yang e ifeiktif antar tim, dan 

me inciptakan lingkuingan yang me induikuing kolaborasi. 

4. Pada peine ilitian ini, inseintif, seimangat ke irja, dan keirjasama tim diteimuikan me imiliki peingaruih 

positif teirhadap kineirja karyawan. Ole ih kare ina itui, pe iruisahaan seibaiknya me ingguinakan 

pe indeikatan yang se iimbang antara peinghargaan individuial dan tim. Se ilain me imbe irikan inseintif 

individuial, peiruisahaan juiga dapat me imbe irikan inseintif ataui peinghargaan yang didasarkan pada 

pe incapaian tim. Peinde ikatan ini akan me indorong kolaborasi dalam tim, seime intara juiga 

me imbe irikan pe ingakuian ke ipada individui yang be irpreistasi. 

5. Saran uintuik pe ineilitian seilanjuitnya adalah me ingkaji kine irja karyawan deingan me ingambil sampe il 

yang be irfokuis pada satui bagian speisifik di dalam organisasi, seipeirti bagian produiksi saja. Deingan 

me imfokuiskan pe ineilitian pada satui bagian teirseibuit, dapat dilakuikan analisis yang leibih me indalam 

teirhadap faktor-faktor yang me impe ingaruihi kine irja karyawan di bagian teirseibuit. 
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