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RINGKASAN 

Sri Indrawati, 2023, Implementasi Kebijakan Sistem Informasi Pengukuran dan 

Analisa Tunjangan Aparatur Sipil (SIPANTAS) dalam pengukuran kinerja pegawai 

di Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) 

Kabupaten Gresik. 

Implementasi kebijakan Sistem Informasi Pengukuran dan Analisa Tunjangan 

Aparatur Sipil (SIPANTAS) ini didasarkan dari kewenangan Badan Kepegawaian 

dan Pengembangan umber Daya Manusia (BKPSDM) Kabupaten Gresik dalam 

upaya pengukuran kinerja pegawai. Dengan adanya kebijakan dari aplikasi ini, 

Pegawai Negeri Sipil tidak lagi bingung dengan apa yang akan menjadi tugas 

jabatannya. Dalam kebijakan ini juga terdapat penilaian kinerja pegawai berdasarkan 

input dari masing-masing pegawai atas tugas maupun dengan hasil dari kerja 

mereka, serta berdasarkan daftar hadir. Kegiatan ini dilakukan setiap hari dalam 

kurun waktu per bulan dan akan mendapatkan reward berupa tunjangan kinerja. 

Aplikasi ini wajib digunakan oleh Kantor Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

umber Daya Manusia (BKPSDM) dan Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten 

Gresik. 

Dalam penelitian ini menggunakan penelitian deskriptif dengan pendekatan 

kualitatif. Dibatasi dengan 2 fokus penelitian yakni: (1) Implementasi Kebijakan 

SIPANTAS dalam pengukuran kinerja pegawai di BKPSDM Kabupaten Gresik dan 

(2) Kendala Implementasi Kebijakan SIPANTAS dalam pengukuran kinerja 

pegawai di BKPSDM Kabupaten Gresik. Data yang diperoleh melalui observasi, 

wawancara, dan dokumentasi di lapangan. Sedangkan Analisa data yaitu Reduksi 

data, Penyajian data, dan Penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa dengan adanya kebijakan Sipantas dalam 

penilaian kinerja pegawai ini lebih baik dari pada sebelumnya yang dilakukan ecara 

manual. Dalam penilaian kinerja ini, atasan dapat melihat kinerja dari masing-

masing pegawai sesuai dengan Sasaran kinerja pegawai yang sesuai dengan jabatan 

mereka. Penilaian kinerja ini dirasa sangat efektif karena tidak perlu lagi 

memerlukan kertas dalam pelaporannya melainkan menggunakan teknologi, serta 

dapat mempermudahkan untuk dilihat Kembali sewaktu-waktu. Dalam pelaksanakan 

kebijakan Sipantas di BKPSDM Kabupaten Gresik ini juga dirasa belum baik dalam 

pelaksanaannya dikarenakan masih adanya keterbatasan dari pegawai dalam 

penggunakan teknologi khususnya pegawai yang telah lanjut usia, mereka akan 

merasa kurang memahami meskipun telah diadakannya sosialisasi. Maka dari itu, 

diperlukan lagi sosialisasi khususnya bagi pegawai yang telah lanjut usia. Dan juga 

keterbatasan dari server sehingga seringkali down Ketika banyak pegawai yang 

mengakses bersamaan. 

Kata Kunci : Implementasi, Kinerja, Sipantas 
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SUMMARY 

Sri Indrawati, 2023, Implementasi Kebijakan Sistem Informasi Pengukuran dan 

Analisa Tunjangan Aparatur Sipil (SIPANTAS) dalam pengukuran kinerja pegawai 

di Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) 

Kabupaten Gresik. 

 

The implementation of the Information System for Measurement and Analysis of 

Civil Servant Allowances (SIPANTAS) policy is based on the authority of the Gresik 

Regency Personnel and Human Resources Development Agency (BKPSDM) in its 

efforts to measure employee performance. With the policy of this application, Civil 

Servants are no longer confused about what will be the duties of their position. This 

policy also includes an employee performance appraisal based on input from each 

employee on their assignments and the results of their work, as well as based on the 

attendance list. This activity is carried out every day within a period of per month 

and will get a reward in the form of a performance allowance. This application must 

be used by the Office of the Personnel and Human Resources Development Agency 

(BKPSDM) and Gresik Regency Regional Apparatus Organizations. 

In this study using descriptive research with a qualitative approach. It is limited by 2 

research focuses, namely: (1) Implementation of SIPANTAS Policy in measuring 

employee performance at BKPSDM Gresik Regency and (2) Obstacles to 

Implementation of SIPANTAS Policy in measuring employee performance at 

BKPSDM Gresik Regency. Data obtained through observation, interviews, and 

documentation in the field. While data analysis namely data reduction, data 

presentation, and conclusion drawing. 

The results of this study indicate that the existence of the Sipantas policy in assessing 

employee performance is better than previously done manually. In this performance 

appraisal, superiors can see the performance of each employee in accordance with 

the employee performance targets in accordance with their position. This 

performance appraisal is felt to be very effective because it no longer requires paper 

in reporting but instead uses technology, and can make it easier to review at any 

time. In implementing the Sipantas policy at BKPSDM Gresik Regency, it is also felt 

that the implementation is not good because there are still limitations from 

employees in using technology, especially employees who are elderly, they will feel 

they do not understand even though socialization has been held. Therefore, more 

socialization is needed, especially for employees who are elderly. And also the 

limitations of the server so that it is often down when many employees are accessing 

it at the same time. 

Keyword : Implementation, Performance, Sipantas 
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