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EXPERTISE AND MOTIVATION INFLUENCE ON EMPLOYEE 

PERFORMANCE FOUNDATION SURABAYA INTERCULTURAL SCHOOL 

By : Sugeng Prayitno 

 

ABSTRACT 

 

 Organizations require resources to achieve its objectives. Human resource is 

a resource that is used to drive and synergizing other resources to achieve 

organizational goals. The ability of human resources is a manifestation of the quality 

of work of employees in work, human resources will produce an optimal job will be 

in accordance with the standard of work that has been determined. Especially in the 

education environment Surabaya Intercultural School Foundation is able to issue 

students - students who are competent, the performance of employees really need to 

be improved in order to maintain the continuity of the human resources that exist in 

the environment is a factor sekolah.Pada research expertise and motivation needed in 

employee performance improvement. The problem formulation in this study whether 

the expertise and motivation have a significant effect on employee performance 

Surabaya Foundation for Intercultural School either partially or simultaneously. The 

goal in this research is to analyze and describe the effect of expertise on employee 

performance Surabaya Intercultural School Foundation either partially or 

simultaneously. The theories used to support the discussion in this research is the 

theory of Human Resource Management in particular with regard to skills, 

motivation, and performance. The population in this study were all employees of 

Surabaya Intercultural School Foundation amounting to 90 employees. The data 

collection techniques in this study using simple random sampling technique, for 

taking the sample members of the population was randomly without regard to strata 

that exist in this population. Data collection techniques in this study using a 

questionnaire that will be distributed to responeden by providing a set of questions or 

a written statement to the respondent to answer. The processing of the data in this 

study using validity, reliability test, classic assumption test, multiple linear regression 

tests. While the technique of hypotheses and models of data analysis using multiple 

linear regression analysis using partial test (t test) and using simultaneous testing (test 

f). and the coefficient of determination. The processing of data using SPSS 23 

software. From the results of partial testing using t test showed that the effect of 

variable membership on the performance of a positive impact on employee 

performance improvement Surabaya Foundation for Intercultural School. Statistical 

processing of the results can be seen that the result of the significant value of the 

expertise of 0.015 smaller than ɑ (0.05) H0 rejected and Ha accepted.  

 This means that the partial membership variable significant positive effect 

on performance variables. From the results of partial testing using t test showed that 
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motivation variable influence on the performance of a positive impact on employee 

performance improvement Surabaya Foundation for Intercultural School. Statistical 

processing of the results can be seen that the results of the significance of motivation 

0,000 smaller than ɑ (0.05) H0 rejected and Ha accepted. That is the motivation 

variable partially significant effect on performance variables. Of relations between 

the two independent variables (skills and motivation) simultaneously in improving 

employee performance showed a significant result. So the problems are being studied 

simultaneously known that two independent variables / free (skills and motivation) to 

have a positive relationship to performance improvement of existing employees in 

Surabaya Foundation for Intercultural School. From the results of simultaneous 

testing of both variables known to have a positive relationship to the improved 

performance of existing employees in Surabaya Foundation for Intercultural School. 

From the results of statistical tests to test the value of coefficient of determination (R 

square or R²) is approximately 0.528, or 52.8%, which means that 52.8%, means that 

together influence of independent variables on the dependent variable is quite good, 

showing the effect of 52.8%, while the remaining 47% is influenced by other 

variables outside this research model. 

 

 

Keywords: Skills, Motivation, and employee performance 
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PENGARUH KEAHLIAN DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PADA YAYASAN SURABAYA INTERCULTURAL SCHOLL 

DI SURABAYA 

Oleh : Sugeng Prayitno  

 

ABSTRAK 

 

Organisasi memerlukan sumber daya untuk mencapai tujuannya. Sumber daya 

manusia merupakan sumber daya yang digunakan untuk menggerakkan dan 

menyinergikan sumber daya lainnya untuk mencapai tujuan organisasi. Kemampuan 

sumber daya manusia merupakan wujud dari kualitas kerja karyawan dalam bekerja, 

sumber daya manusia akan menghasilkan suatu pekerjaan yang optimal akan sesuai 

dengan standar kerja yang telah ditentukan. Terlebih di lingkungan pendidikan 

Yayasan Surabaya Intercultural School yang mampu mengeluarkan siswa – siswa 

yang berkompeten maka kinerja karyawan sangat perlu untuk ditingkatkan guna 

menjaga kelangsungan sumber daya manusia yang ada di lingkungan sekolah.Pada 

penelitian ini faktor keahlian dan motivasi sangat di butuhkan dalam peningkatan 

kinerja karyawan. Perumusan masalah dalam penelitian ini apakah keahlian dan 

motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Yayasan Surabaya 

Intercultural School baik secara parsial maupun secara simultan. Tujuan dalam 

Penelitian ini untuk menganalisa dan mendiskripsikan pengaruh keahlian terhadap 

kinerja karyawan Yayasan Surabaya Intercultural School baik secara parsial maupun 

secara simultan. Teori yang digunakan untuk mendukung pembahasan dalam 

penelitian ini adalah teori Manajemen Sumber Daya Manusia khususnya yang 

berkaitan dengan keahlian, motivasi, dan kinerja. Populasi dalam Penelitian ini adalah 

seluruh karyawan Yayasan Surabaya Intercultural School yang berjumlah 90 orang 

karyawan. Adapun Teknik pengambilan data dalam penelitian ini menggunakan 

teknik Simple Random Sampling, karena pengambilan anggota sampel dari populasi 

dilakukan secara acak tanpa memperhatikan strata yang ada dalam populasi itu.  

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan kuesioner yang akan 

disebarkan kepada responeden dengan memberikan seperangkat pertanyaan atau 

pernyataan tertulis kepada responden untuk dijawabnya. Proses pengolahan data 

dalam penelitian ini menggunakan uji validitas, uji realibilitas, uji asumsi klasik, uji 

regresi linear berganda. Sedangkan teknik hipotesis dan model analisis data 

menggunakan analisis regresi linear berganda dengan menggunakan pengujian secara 

parsial ( uji t ) dan menggunakan pengujian secara simultan ( uji f ). dan koefisien 

determinasi. Proses pengolahan data menggunakan software SPSS 23. 
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Dari Hasil Pengujian secara parsial dengan menggunakan uji t dapat  

diketahui  bahwa pengaruh variabel keahlian terhadap kinerja berdampak positif 

terhadap peningkatan kinerja karyawan Yayasan Surabaya Intercultural School. Dari 

hasil pengolahan statistik dapat diketahui bahwa hasil nilai signifikansi dari keahlian 

sebesar 0,015  yang lebih kecil dari ɑ (0,05) maka H0 ditolak dan Ha diterima. 

Artinya variabel keahlian secara parsial berpengaruh positif signifikan terhadap 

variabel kinerja. Dari Hasil Pengujian secara parsial dengan menggunakan uji t dapat  

diketahui  bahwa pengaruh variabel motivasi terhadap kinerja berdampak positif 

terhadap peningkatan kinerja karyawan Yayasan Surabaya Intercultural School. Dari 

hasil pengolahan statistik dapat diketahui bahwa hasil nilai signifikansi dari motivasi 

sebesar 0,000  yang lebih kecil dari ɑ (0,05) maka H0 ditolak dan Ha diterima. 

Artinya variabel motivasi secara parsial berpengaruh signifikan terhadap variabel 

kinerja. Dari hubungan kedua variabel independen (keahlian dan motivasi) secara 

simultan dalam peningkatan kinerja karyawan menunjukkan hasil yang signifikan. 

Jadi pada permasalahan yang sedang diteliti diketahui bahwa secara simultan kedua 

variabel independen/bebas (keahlian dan motivasi ) memiliki hubungan yang positif 

terhadap peningkatan kinerja karyawan yang ada di Yayasan Surabaya Intercultural 

School. Dari hasil pengujian secara simultan diketahui kedua variabel memiliki 

hubungan yang positif terhadap peningkatan kinerja karyawan yang ada di Yayasan 

Surabaya Intercultural School. Dari hasil pengujian statistik dengan uji nilai 

koefisiensi determinasi (R square atau R²) adalah sebesar 0,528 atau 52,8 % yang 

artinya bahwa 52,8 %, Artinya secara bersama-sama pengaruh variabel independen 

terhadap variabel dependen ini tergolong baik, yang menunjukkan pengaruh sebesar 

52,8 %, sisanya sebesar 47 % dipengaruhi oleh variabel lain diluar model penelitian 

ini. 

 

Kata Kunci : Keahlian, Motivasi kerja, dan Kinerja karyawan 
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