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RINGKASAN 

 

“Pengaruh Kompetensi, Kompensasi, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada CV. Bernini Furniture Surabaya” 
 

CV. Bernini Furniture Surabaya merupakan perusahaan yang bergerak dalam 

bidang jasa pembuatan furniture yang terletak di Jl. Mayjen HR. Muhammad No. 

33, Pradahkalikendal, Kec. Dukuhpakis, Surabaya, Jawa Timur. Jasa yang dapat di 

ambil CV. Bernini Furniture Surabaya ialah pembuatan furniture seperti interior 

pada rumah, kantor, dan apartemen. Permasalahan pada CV. Bernini Furniture 

Surabaya ialah menurunya kinerja karyawan yang disebabkan oleh kompetensi, 

kompensasi, dan disiplin kerja. 
 

Adapun tujuan penelitian yang ingin dicapai sesuai dengan rumusan masalah 

yang telah dipaparkan diatas adalah untuk mengetahui, menganalisis, dan 
 

menjawab pengaruh Kompetensi, Kompensasi, dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan pada CV. Bernini Furniture Surabaya. Penelitian ini mengambil responden 

dari seluruh karyawan yang ada di CV. Bernini Furniture Surabaya, yang berjumlah 60 

orang responden. Penelitian menggunakan data primer dengan menyebarkan 

kuisioner kepada seluruh responden. Adapun data sekunder  yang kita peroleh dari 

orang  administrasinya  yaitu  struktur  organisasi perusahaan. Jenis penelitian 

menggunakan kuantitatif.     

Secara keseluruhan,  indikator  yang digunakan dalam penelitian  ini valid dan 

realibel.   Sedangkan   uji   asumsi   klasik   yang digunakan antara lain Uji 

Multikolinieritas, Uji  Heteroskedastisitas, dan  Uji Normalitas. Hasil uji  asumsi  
klasik kedua model regresi bebas dari multikolinieritas, tidak terjadi 

heteroskedastisitas, dan Residual kedua model regresi berdistribusi normal. Teknik 

analisis yang digunakan adalah regresi Iinier berganda. Nilai koefisien (X1) sebesar 

0,276 berarti bahwa setiap terjadi peningkatan dan penurunan variabel Kompetensi 

(X1) sebesar 1% maka Kinerja Karyawan meningkat dan menurun sebesar 0,276 

(27,6%), Nilai koefisien (X2) sebesar 0,197 berarti bahwa setiap terjadi peningkatan 

dan penurunan variabel Kompensasi (X2) sebesar 1% maka Kinerja Karyawan 

meningkat dan menurun sebesar 0,197 (19,7%), dan untuk Nilai koefisien (X3) 

sebesar 0,014 berarti bahwa setiap tetjadi peningkatan dan penurunan variabel 

Disiplin Kerja (X3) sebesar 1% maka Kinetja Karyawan meningkat dan menurun 

sebesar 0,014 (1,4%). 
 

Pada hasil temuan analisis menyimpulkan bahwa secara parsial variabel 

kompetensi berpengaruh positif dan signiftkan terhadap kinerja karyawan, 

kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dan 

disiplin kerja tidak berpengaruh positif dan tidak signfikan terhadap kinerja 
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karyawan. Secara simultan kompetensi, kompensasi, dan disiplin kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan CV. Bernini Furniture Surabaya. Nilai 

Adjusted R Square sebesar 0,451 yang variabel terikat dapat dijelaskan oleh variabel 

bebas yaitu kompetensi, kompensasi, dan disiplin kerja adalah sebesar 45,1% 

sedangkan sisanya 54.9% dapat dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti oleh 

peneliti. 
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SUMMARY 

 

"The Influence of Competence, Compensation, and Work Discipline 

on Employee Performance at CV. Bernini Furniture Surabaya” 
 

CV. Bernini Furniture is a company engaged in furniture manufacturing services 

located at Jl. Mayjen HR. Muhammad No. 33, Pradahkalikendal, Kec. Dukuhpakis, 

Surabaya, East Java. Job jobs that can be taken by CV. Bernini Furniture Surabaya 

is the manufacture of furniture such as interiors in homes, offices and apartments. 

The problem at CV. Bernini Furniture Surabaya is the decline in employee 

performance caused by competence, compensation, and work discipline. 
 

The research objectives to be achieved in accordance with the formulation of the 

problems described above are to determine, analyze, and answer the effect of 

Competence, Compensation, and Work Discipline on Employee Performance at CV. 

Bernini Furniture Surabaya. This study took respondents from all employees at CV 

Bernini Furniture Surabaya, totaling 60 respondents. The study used primary data 

by distributing questionnaires to all respondents. As for the secondary data that we 

obtain from the administrative person, namely the company's organizational 

structure. This type of research uses quantitative. 
 

Overall, the indicators used in this study are valid and reliable. While the 

classical assumption tests used include Multicollinearity Test, Heteroscedasticity 

Test, and Normality Test. The results of the classical assumption test of the two 

regression models are free from multicollinearity, no heteroscedasticity, and the 

residuals of the two regression models are normally distributed. The analysis 

technique used is multiple linear regression. The coefficient value (X1) of 0.276 

means that every increase and decrease in the Competency variable (X1) by 1%, the 

Employee Performance increases and decreases by 0.276 (27.6%), The coefficient 

value (X2) of 0, 197 means that every increase and decrease in the Compensation 

variable (X2) by 1%, Employee Performance increases and decreases by 0.197 

(19.7%), and for the coefficient value (X3) of 0.014 means that every increase and 

decrease in the Work Discipline variable (X3) by 1%, Employee Kinetja increases 

and decreases by 0.014 (1.4%). 
 

The results of the analysis findings concluded that partially the competency variable 

has a positive and significant effect on employee performance, compensation has a 

positive and significant effect on employee performance, and work discipline has no 

positive and non-significant effect on employee performance. Simultaneously 

competence, compensation, and work discipline have a significant effect on employee 

performance CV. Bernini Furniture. The Adjusted R Square value of 0.451 which the 

dependent variable can be explained by the independent variables, namely 

 

 

xi 



 

competence, compensation, and work discipline is 45.1% while the remaining 54.9% 

can be explained by other variables not examined by the researcher. 
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ABSTRAK 

 

PENGARUH KOMPETENSI, KOMPENSASI DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA CV. BERNINI FURNITURE 

SURABAYA 
 

CV. Bernini Furniture Surabaya merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang 

jasa pembuatan furniture yang terletak di Jl. Mayjen HR. Muhammad No. 33, 

Pradahkalikendal, Kec. Dukuhpakis, Surabaya, Jawa Timur. Ditinjau dari 

pentingnya manajemen sumber daya manusia yang baik pada suatu organisasi, hal 
ini tentu diharapkan dapat diterapkan sehingga dapat menambah peningkatan kinerja 

karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kompetensi, 

Kompensasi, dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan. Indikator dalam 

penelitian ini adalah valid dan reliabel. Uji asumsi klasik yang digunakan antara lain 

Uji Multikolinieritas, Uji Heteroskedastisitas, dan Uji Normalitas. Teknik analisis 

yang digunakan adalah regresi Iinier berganda. Pada hasil temuan analisis 

menyimpulkan bahwa secara parsial variabel kompetensi berpengaruh positif dan 

signiftkan terhadap kinerja karyawan, kompensasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan, dan disiplin kerja tidak berpengaruh positif 

dan tidak signfikan terhadap kinerja karyawan. Secara simultan kompetensi, 

kompensasi, dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

CV. Bernini Furniture Surabaya.  
Kata Kunci : Kompetensi, Kompensasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

"THE INFLUENCE OF COMPETENCE, COMPENSATION AND WORK 

DISCIPLINE ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT CV. BERNINI 

FURNITURE SURABAYA" 
 

CV. Bernini Furniture Surabaya is a company engaged in furniture manufacturing 

services located at Jl. Mayjen HR. Muhammad No. 33, Pradahkalikendal, Kec. 

Dukuhpakis, Surabaya, East Java. Judging from the importance of good human 

resource management in an organization, this is certainly expected to be applied so 
as to increase employee performance. This study aims to determine the effect of 

Competence, Compensation, and Work Discipline on Employee Performance. The 

indicators in this study are valid and reliable. The classic assumption tests used 

include the Multicollinearity Test, Heteroscedasticity Test, and Normality Test. The 

analysis technique used is multiple linear regression. The results of the analysis 

findings concluded that partially the competency variable has a positive and 

significant effect on employee performance, compensation has a positive and 

significant effect on employee performance, and work discipline has no positive and 

non-significant effect on employee performance. Simultaneously competence, 

compensation, and work discipline have a significant effect on employee 

performance CV. Bernini Furniture Surabaya.  
Keywords : Competence, Compensation, Work Discipline, Employee Performance 
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