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MOTTO 

 

“Begitu Anda Membuat Keputusan Semesta Berkonspirasi Untuk 

Mewujudkannnya.” 

(Ralph Waldo Emerson) 

“Kepanikan adalah separuh penyakit, ketenangan adalah separuh obat, dan 

kesabaran adalah permulaan kesembuhan” 

(Ibnu Sina, Rahimahullah) 
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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisa bagaimana hubungan 

antara iklim organisasi dan kesejahteraan psikologis dengan keterikatan kerja 

karyawan pada masa pandemi covid di Bali. Metode penelitian yang digunakan 

dalam yaitu metode kuantitatif deskriptif. Subyek penelitian berjumlah 153 

orang.yaitu seluruh karyawan yang masih bekerja pada masa pandemi di Hotel X 

Bali. Pengambilan sampel penelitian menggunakan total sampling dengan Teknik 

Analisa yaitu regresi linear berganda. Hasil penelitian yang didapatkan untuk 

hipotesis pertama bahwa nilai signifikansi adalah 0,001 dimana nilai tersebut kurang 

dari 0,05 dengan nilai F= 7.072 Sehingga dapat disimpulkan terdapat hubungan 

yang sangat signifikan dari variabel iklim organisasi dan kesejahteraan psikologi 

terhadap keterikatan kerja. Kemudian untuk hipotesis kedua dengan nilai 

signifikansi adalah 0,000 dimana nilai tersebut kurang dari 0,01 dengan nilai F= 

15.135. maka dapat dinyatakan bahwa variabel iklim organisasi (X1) mempunyai 

korelasi positif yang sangat signifikan dengan Keterikatan kerja (Y). Terakhir untuk 

hipotesis ketiga nilai signifikansi adalah 0,000 dimana nilai tersebut kurang dari 

0,01 dengan nilai F= 17.967 maka dapat dinyatakan bahwa variabel kesejahteraan 

psikologis (X2) mempunyai korelasi positif yang sangat signifikan dengan 

Keterikatan kerja (Y). oleh karena itu dinyatakan bahwa ketiga hipotesis dalam 

penelitian ini dinyatakan diterima. 

 

Kata Kunci: Keterikatan kerja, Iklim Organisasi, kesejahteraan psikologis, 

Karyawan Hotel 
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Abstract 

 

The purpose of this study was to examine the relationship between 

organizational climate and psychological well-being with employee work 

engagement during the COVID-19 pandemic in Bali. The research method used in 

this research is descriptive quantitative method. The research subjects amounted to 

153 people, namely all employees who were still working during the pandemic at 

Hotel X Bali. The research sample was taken using total sampling with analysis 

technique, namely multiple linear regression. The results obtained for the first 

hypothesis that the significance value is 0.001 where the value is less than 0.05 with 

a value of F = 7.072 So it can be concluded that there is a very significant 

relationship between organizational climate variables and psychological well-being 

on work engagement. Then for the second hypothesis with a significance value of 

0.000 where the value is less than 0.01 with a value of F = 15.135. it can be stated 

that the organizational climate variable (X1) has a very significant positive 

correlation with work engagement (Y). Finally, for the third hypothesis, the 

significance value is 0.000 where the value is less than 0.01 with a value of F = 

17.967, it can be stated that the psychological welfare variable (X2) has a very 

significant positive correlation with work engagement (Y). therefore it is stated that 

the three hypotheses in this study are accepted. 

 

Keywords: work engagement, organizational climate, psychological well-being, 

hotel employees 
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