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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuesioner 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

Untuk menjawab pernyataan dalam kuesioner ini, bapak/ibu dimohon 

mengisi data berikut terlebih dahulu. Berilah tanda V pada pilihan jawaban yang telah 

disediakan. 

1) Jenis Kelamin  : (   ) Pria     (     ) Wanita 

2) Usia   : (   ) <20 Tahun  (     ) 20-30 Tahun 

(     ) 31-40 Tahun       (     ) 41-50 Tahun        

(     ) >50 Tahun 

3) Pendidikan Terakhir : (    ) SMA  (      ) Diploma (D1/D2/D3) 

(     ) S1    (      ) Master (S2) 

4) Lama Bekerja  : (    ) 5-10 Tahun (      ) 10-20 Tahun 

(     ) 20-30 Tahun (      ) >30 Tahun 

II. LEMBAR KUESIONER PENELITIAN 

Petunjuk pengisian 

 Berilah jawaban untuk pernyataan berikut sesuai dengan pendapat anda 

dengan cara memberi ceklis pada kolom yang telah disediakan. 

1) Sangat Tidak Setuju (STS) 

2) Tidak Setuju (TS) 

3) Netral (N) 

4) Setuju (S) 

5) Sangat Setuju (SS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Pernyataan 

1.  Ethical Leadership (X) 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1 Pemimpin saya memberikan contoh 

dengan berperilaku sopan terhadap 

bawahan  

     

2 Pemimpin saya memiliki hubungan yang 

baik dengan karyawan 

     

3 Pemimpin saya mendengarkan apa yang 

dikatakan karyawan 

     

4 Pemimpin saya peduli dengan masalah 

yang dihadapi karyawan 

 

     

5 Pemimpin saya mampu mendisiplinkan 

karyawan dalam menyelesaikan tugas 

tepat waktu 

     



 

 

2. Good Relation (Z) 

3. Employee Readiness To Change (Y) 

No Pernyataan STS TS N S SS 

1 Saya bersedia mengubah pola pikir 

dalam melakukan pekerjaan 

     

2 Saya bersedia meningkatkan 

ketrampilan dalam bekerja. 

     

3 Saya bersedia meningkatkan 

pengetahuan dtentang hal2 yang 

berhubungan dengan pekerjaan.  

     

4 Saya bersedia bekerja dengan teliti agar 

menghasilkan proses kerja yang 

berkualitas. 

     

5 Saya bersedia mencoba cara baru dalam 

bekerja 

     

No Pernyataan STS TS N S SS 

1 Saya saling terbuka dengan rekan kerja  

     

2 Saya bisa berteman dengan siapa saja 
     

3 Saya bisa bertukar pendapat dengan rekan 

kerja 

     

4 Saya siap membantu rekan kerja dalam 

menyelesaikan pekerjaan.  

     

5 Saya semangat bekerja karena selalu 

didukung oleh rekan kerja saya  

     



 

 

Lampiran 2 Foto Copy Kartu Bimbingan 

 

 



 

 

Lampiran 3 Hasil Turnitin 

 



 

 

Lampiran 4 Surat Penyelesaian Penelitian 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 5 Karakteristik Responden 

No Nama 
Jenis 

Kelamin  

Usia  Pendidikan 

Terakhir 

Lama Bekerja 

1 Rachmad Catur Pamuji Pria 31-40 S1 10-20 Tahun 

2 Muji Harso Pria 31-40 SMA 10-20 Tahun 

3 Elyzabeth Wanita 20-30 S1 5-10 Tahun 

4 Achmad Faisal Pria 20-30 SMA 5-10 Tahun 

5 Hariyanto Pria 41-50 SMA 10-20 Tahun 

6 Rista  Wanita 31-40 Master (S2) 10-20 Tahun 

7 Moch Ichwan  Pria 41-50 SMA 10-20 Tahun 

8 Vicio Rizky Damar Pria 20-30 S1 5-10 Tahun 

9 Choirul Anwar  Pria 41-50 SMA 10-20 Tahun 

10 Bayu Arisma Pria 31-40 S1 5-10 Tahun 

11 Achmad Djunaidi  Pria 20-30 SMA 5-10 Tahun 

12 Ferry Prayogobekti  Pria 31-40 SMA 10-20 Tahun 

13 Risa P. Wanita 31-40 S1 10-20 Tahun 

14 Sarjianto Pria 41-50 SMA 5-10 Tahun 

15 Nanda Iramatul Izza Wanita 20-30 S1 5-10 Tahun 

16 Hasna Mega Sanastri  Wanita 20-30 Diploma 5-10 Tahun 

17 Agus Arifin  Pria 31-40 SMA 5-10 Tahun 

18 Dani Setiawan  Pria 31-40 S1 10-20 Tahun 

19 Anam Muris Syaifullah Pria 31-40 S1 5-10 Tahun 

20 Mukhammad Mabrur Alifiawan Pria 20-30 S1 5-10 Tahun 

21 Heri S.  Pria 41-50 SMA 20-30 Tahun 

22 Anik Wanita 41-50 S1 20-30 Tahun 

23 Ahmad Kholid Pria 20-30 S1 5-10 Tahun 

24 Ibnu Prasetyo  Pria 20-30  SMA 5-10 Tahun 

25 Okta Ruli Catur N.  Pria 20-30 SMA 5-10 Tahun 

26 Diah Dwi Jayanti  Wanita  31-40 S1 10-20 Tahun 

27 Fuad Husnul Yaqin  Pria 20-30 S1 5-10 Tahun 

28 Lukman Pria 31-40 SMA 5-10 Tahun 

29 Moch Imron Pria  41-50 SMA 5-10 Tahun 

30 Mohammad Faiz Pria  20-30 SMA 5-10 Tahun 

31 Perdana Bagus Kustanto Pria 31-40 S1 10-20 Tahun 



 

 

32 Moch Ali Pria  41-50 SMA 10-20 Tahun 

33 Affandy   Pria  41-50 SMA 10-20 Tahun 

34  Sholihudin Ghozali  Pria  31-40 Diploma 10-20 Tahun 

35  Muhammad Zainudin  Pria  20-30 SMA 5- 10 Tahun 



 

 

Lampiran 6 Tabulasi Data 

Ethical Leadership (X) 

No.  X1 X2 X3 X4 X5 Total 

1. 4 4 4 4 4 20 

2. 4 4 4 4 4 20 

3. 5 5 3 4 4 21 

4. 5 4 3 4 4 20 

5. 5 5 5 5 5 25 

6. 4 4 3 3 3 17 

7. 4 3 3 3 4 17 

8. 4 4 4 4 4 20 

9. 5 5 5 5 5 25 

10. 4 4 4 4 4 20 

11. 5 4 5 5 4 23 

12. 4 4 4 4 4 20 

13. 4 4 3 4 4 19 

14. 5 4 4 4 4 21 

15. 4 5 4 4 4 21 

16. 5 4 4 5 4 22 

17. 4 4 4 4 4 20 

18. 4 4 4 4 4 20 

19. 5 5 5 5 5 25 

20 5 5 5 5 5 25 

21. 3 3 2 3 2 13 

22. 5 5 5 5 5 25 

23. 3 4 4 4 3 18 

24. 4 4 4 4 4 20 

25. 5 5 5 4 4 23 

26. 4 5 4 4 4 21 

27. 3 3 4 4 3 17 

28. 5 5 5 4 5 24 

29. 5 4 5 5 4 23 

30. 5 5 4 5 4 23 

31. 5 4 4 4 4 21 

32. 4 3 3 4 4 18 



 

 

33. 5 4 4 5 5 23 

34. 4 4 4 5 4 21 

35. 4 4 4 4 4 20 

 



 

 

Good Relation (Z) 

No.  Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Total 

1. 4 4 4 4 4 20 

2. 4 5 5 5 5 24 

3. 4 4 4 4 4 20 

4. 4 4 3 4 4 19 

5. 5 5 5 5 5 25 

6. 3 4 3 3 3 16 

7. 4 4 4 5 3 20 

8. 4 4 4 4 4 20 

9. 5 5 5 5 5 25 

10. 4 4 4 4 4 20 

11. 5 4 5 5 5 24 

12. 5 4 4 4 5 22 

13. 4 4 4 4 4 20 

14. 4 4 4 4 4 20 

15. 3 4 4 4 4 19 

16. 5 4 5 5 4 23 

17. 4 4 4 4 4 20 

18. 4 5 5 5 5 24 

19. 5 5 5 5 5 25 

20 5 5 5 5 5 25 

21. 5 5 5 5 5 25 

22. 5 5 5 4 4 23 

23. 4 4 3 3 3 17 

24. 4 4 4 4 4 20 

25. 4 4 4 4 4 20 

26. 4 4 4 4 5 21 

27. 4 4 4 4 4 20 

28. 5 5 5 5 5 25 

29. 4 5 5 5 4 23 

30. 4 4 4 4 4 20 

31. 4 4 4 4 4 20 

32. 4 4 4 4 4 20 

33. 4 5 4 4 4 21 

34. 4 4 4 4 4 20 



 

 

35. 4 4 4 4 4 20 

 

 

 

 



 

 

Employee Readiness To Change (Y) 

No.  Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total 

1. 4 4 4 4 4 20 

2. 4 4 4 4 4 20 

3. 4 4 4 5 4 21 

4. 3 5 5 5 5 23 

5. 5 5 5 5 5 25 

6. 3 4 4 4 4 19 

7. 4 4 4 4 4 20 

8. 4 4 4 4 4 20 

9. 5 5 5 5 5 25 

10. 4 4 4 4 4 20 

11. 4 4 5 5 5 23 

12. 4 4 3 4 4 19 

13. 4 4 4 4 4 20 

14. 4 4 4 4 4 20 

15. 4 4 4 4 4 20 

16. 5 4 5 5 5 24 

17. 4 4 5 5 5 23 

18. 4 5 5 5 5 24 

19. 5 5 5 5 5 25 

20 5 5 5 5 5 25 

21. 4 5 5 5 5 24 

22. 5 4 5 5 5 24 

23. 2 4 3 5 4 18 

24. 4 4 4 4 4 20 

25. 3 4 4 4 4 19 

26. 5 4 5 4 4 22 

27. 4 4 4 4 4 20 

28. 5 5 5 5 5 25 

29. 4 5 5 5 4 23 

30. 4 4 4 4 4 20 

31. 4 4 4 4 4 20 

32. 4 4 4 4 4 20 

33. 4 5 4 4 4 21 

34. 4 4 4 4 4 20 



 

 

35. 4 4 4 4 4 20 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 7 Hasil Analisis Deskripsi Variabel 

Ethical Leadership (X) 

NO ITEM PERNYATAAN MEAN KATEGORI 

1. 
Pemimpin saya memberikan contoh dengan 

berperilaku sopan terhadap bawahan 
4.39 Setuju 

2. 
Pemimpin saya memiliki hubungan baik 

dengan karyawan 
4.21 Setuju 

3. 
Pemimpin saya mendengarkan apa yang 

dikatakan karyawan 
4.03 Setuju 

4. 
Pemimpin saya peduli dengan masalah 

yang dihadapi karyawan 
4.24 Setuju 

5. 

Pemimpin saya mampu mendisiplinkan 

karyawan dalam menyelesaikan tugas tepat 

waktu  

4.06 Setuju 

Rata-rata Variabel Ethical Leadership 4.18 Setuju 

 

Good Relation (Z) 

 

 

 

 

 

 

NO ITEM PERNYATAAN MEAN KATEGORI 

1. Saya saling terbuka dengan rekan kerja  4.24 Sangat Setuju 

2. Saya bisa berteman dengan siapa saja 4.30 Sangat Setuju 

3. 
Saya bisa bertukar pendapat dengan 

rekan kerja 
4.24 Sangat Setuju 

4. 
Saya siap membantu rekan kerja dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
4.27 Sangat Setuju 

5. 
Saya semangat bekerja karena selalu 

didukung oleh rekan kerja saya  
4.21 Sangat Setuju 

Rata-rata Variabel Good Relation 4.25 Sangat Setuju 



 

 

Employee Readiness To Change (Y) 

NO ITEM PERNYATAAN MEAN KATEGORI 

1. 
Saya bersedia mengubah pola pikir 

dalam melakukan pekerjaan  
4.03 Sangat Setuju 

2. 
Saya bersedia meningkatkan 

keterampilan dalam bekerja  
4.27 Sangat Setuju 

3. 

Saya bersedia meningkatkan 

pengetahuan tentang hal-hal yang 

berhubungan dengan pekerjaan 

4.42 Sangat Setuju 

4. 

Saya bersedia bekerja dengan teliti agar 

menghasilkan proses kerja yang 

berkualitas 

4.48 Sangat Setuju 

5. 
Saya bersedia mencoba cara baru dalam 

bekerja  
4.36 Sangat Setuju 

Rata-rata Variabel Employee Readiness To 

Change  
4.31 Sangat Setuju 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 8 Uji Validitas 

Variabel Pernyataan r hitung r table Probabilitas/Sig, Kesimpulan 

VARIABEL 

Ethical 

Leadership 

(X) 

X1 0,825 0,320 0.000<0.05 Valid 

X2 0,796 0,320 0.000<0.05 Valid 

X3 0.854 0,320 0,000<0.05 Valid 

X4 0,825 0,320 0,000<0.05 Valid 

X5 0.882 0,320 0,000<0.05 Valid 

VARIABEL 

Good 

Relation (Z) 

Z1 0,845 0,320 0.000<0.05 Valid 

Z2 0,780 0,320 0.000<0.05 Valid 

Z3 0.940 0,320 0,000<0.05 Valid 

Z4 0,887 0,320 0,000<0.05 Valid 

Z5 0.839 0,320 0,000<0.05 Valid 

VARIABEL 

Employee 

Readiness To 

Change (Y) 

Y1 0,723 0,320 0.000<0.05 Valid 

Y2 0,772 0,320 0.000<0.05 Valid 

Y3 0.869 0,320 0,000<0.05 Valid 

Y4 0,742 0,320 0,000<0.05 Valid 

Y5 0.895 0,320 0,000<0.05 Valid 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 9 Uji Reliabilitas 

Variabel  Cronchbanch Alpha Alpha  Keterangan  

Ethical Leadership (X) 0,891 0,60 Reliabel  

Good Relation (Z) 0,911 0,60 Reliabel  

Employee Readiness 

To Change (Y) 

0,843 0,60 Reliabel  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 10 Hasil Outer Model 

1. Construct Validity 

 

2. Discriminant Validity 

Variabel HTMT 

X-Z 0,532 

Z-Y 0,907 

X-Y 0,553 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variabel Cronbach Alpha Rho A Composite Reliability AVE 

Employee Readiness 

To Change (Y) 

0,893 0,902 0,921 0,700 

Ethical Leadership 

(X) 

0,865 0,867 0,903 0,654 

Good Relation (Z) 0,910 0,912 0,933 0,738 



 

 

Lampiran 11 Hasil Inner Model 

1. R Square 

 R Square  R-square adjusted 

Y 0.674 0.657 

Z 0.239 0.220 

 

2. F Square 

 X Y Z 

X  0.035 0.314 

Y    

Z  1.327  

 

3. Direct Effect 

Hipotesis Variabel  Original Sample  T Statistic P Value Hasil  

H1 X – Z 0.489 2.053 0.041 Diterima  

H2 Z - Y 0.754 4.423 0.000 Diterima  

H3 X - Y 0.122 0.773 0.440 Ditolak 

 

4. Indirect Effect 

 Original Sample  P Value 

X - Z - Y 0.369 0.003 

 

 

5. Total Effect 

 Original Sample  P Value 

X – Y 0.491 0.022 

X – Z 0.489 0.041 

Z – Y 0.754 0.000 

 

 

 


