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Kegigihan SMK penerbangan untuk tetap konsisten dalam mengelola sekolah tanpa 

sentuhan kebijakan pemerintah daerah inilah yang menjadikan disertasi ini menjadi sangat 

menarik untuk dijadikan kekuatan, karena dengan sumber daya dana dan materi yang 

terbatas, ternyata dengan inovasi yang terus berkembang dapat memberi semangat kepada 

pengelola sekolah ini.   

Berdasarkan hasil-hasil temuan dilapangan, tentu saja dapat menjadi roh bagi 

pengelola sekolah lainnya terutama yang bernuansa vokasi yang dituntut persyaratan yang 

lebih berat dalam memenuhi sarana dan prasarana lengkap dan tergolong mahal. 

Semoga dengan membaca laporan penelitian disertasi ini, pelaku-pelaku 

manajemen sekolah vokasi terutama yang bergerak dalam bidang SMK Penerbangan terus 

menciptakan inovasi-inovasi seperti yang ditemuan dalam temuan teori baru dalan disertasi 

ini. 

Akhirnya, semoga disertasi ini dapat memberikan sumbangsih bagi sekolah 

Penerbangan dan daerah sehingga mampu bersinergi dalam kebijakan link and match dalam 

peningkatan SKP taruna yang menuntut ilmu disini. Amin  
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ABSTRAK 

 

Mungin, 2022, Link and Match dan Kompetensi Profesional Taruna SMK Penerbangan Kota 

Banjarbaru Provinsi Kalimantan Selatan. Disertasi Program Doktor Ilmu Administrasi 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, dengan 

Promotor Prof. Dr. V. Rudy Handoko, MS dan Co-Promotor Dr. Iswiyati Rahayu, M.Si.  
 

Permasalahan dalam penelitian ini adalah: 1] Bagaimana Link and Match dan Kompetensi 

Profesional mampu menciptakan Sumber Daya Manusia pencipta Kerja yang Profesional, 

Handal dan Tangguh. 2] Bagaimana Kebijakan Inovasi Lokal Pemerintah Daerah dan 

Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) Penerbangan Banjarbaru dalam menciptakan inovasi 

daya saing dan mendorong kemajuan untuk meningkatkan Kompetensi Bakat, Kompetensi 

Intelegensi, Kompetensi Sosial, Kompetensi Emosional dan Kompetensi Akademik Taruna 

SMK Penerbangan Banjarbaru. 3] Bagaimana Pengembangan Model Inovasi Daya saing 

yang mampu menciptakan Kompetensi SDM yang Handal dan Tangguh dan menjadi 

pemenang dalam dunia industri penerbangan. 
 

Metode penelitian yang digunakan adalah  kualitatif  induktif, yang berawal dari data yang 

ada bukan dari sebuah teori dan tidak bermaksud untuk menguji teori. 

Pendekatan kualitatif  datanya berupa kata-kata, kalimat, gambar, perilaku, replika, 

manuskip, hasil wawancara, catatan lapangan, dokumen pribadi, catatan memo, dan dokumen 

resmi lainnya yang tidak didominasi oleh angka. Penelitian ini juga menggunakan 

paradigma konstruktivis/interpretif ( cara pandang atau pendapat) dengan pendekatan 

kualitatif induktif,  
 

Temuan/keterbaruan dalam penelitian ini adalah merekonstruksi teori kebijakan yang 

dinamakan Kebijakan Holistik Integrated [KHI], yang memberikan kekuatan dan fokus pada 

kebijakan pusat yang di inovasi secara lokal oleh sekolah, dalam hal ini adalah SMK 

Penerbangan banjarbaru. Pengembangan Model Inovasi Daya saing yang digagas SMK 

Penerbangan Banjarbaru telah mampu menciptakan Kompetensi SDM yang Handal dan 

tangguh dan menjadi pemenang dalam dunia industri penerbangan dengan pengembangan 

model Studi Room+Prakerin dan Teaching Facktory/Industry. 
 

Model Kebijakan Holistik Integrated [KHI] yang ditemukan dalam penelitian ini menjadi suatu 

gagasan inovasi yang menyeluruh dan terintegrasi dari akademis pembelajaran inti dan prakerin, 

sehingga ketika taruna taruni memasuki jelajah SMK Penerbangan mereka telah mampu mengalami 

metamorfosa  (perubahan) dari tidak tahu menjadi tahu dan dari tahu menjadi ahli dari perubahan sikap, 

keterampilan, dan pengetahuan mereka. 

Kata kunci: Link & Match, dan Kompetensi 
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ABSTRACT 

 

Mungin, 2022, Link & Match and Professional Competencies of the Banjarbaru  Aviation 

Vocational School Cadets, South  Kalimantan Province. Dissertation on Doctoral Program 

in Administrative Sciences, Faculty of Social and Political Sciences, University of 17 August 

1945, Surabaya, with the Promoter Prof. Dr. V. Rudy Handoko, MS and Co-Promoter Dr. 

Iswiyati Rahayu, M.Sc. 
 

The problems in this research are: 1] How Link and Match and Professional Competence are 

able to create Professional, Reliable and Resilient Human Resources. 2] How is the Local 

Government Innovation Policy and the Banjarbaru Aviation Vocational High School (SMK) 

in creating competitive innovation and encouraging progress to improve Talent Competence, 

Intelligence Competence, Social Competence, Emotional Competence and Academic 

Competence of Banjarbaru Aviation Vocational School cadets. 3] How to Develop a 

Competitiveness Innovation Model that is able to create Reliable and Resilient HR 

Competencies and become winners in the aviation industry. 
 

The research method used is inductive qualitative, which starts from the existing data not 

from a theory and does not intend to test the theory. The qualitative approach uses data in 

the form of words, sentences, pictures, behaviors, replicas, manuscripts, interviews, field 

notes, personal documents, memo notes, and other official documents that are not dominated 

by numbers. This study also uses a constructivist/interpretive paradigm (point of view or 

opinion) with an inductive qualitative approach, 
 

The findings/updates in this study are reconstructing a policy theory called Integrated 

Holistic Policy [KHI], which provides strength and focus on central policies that are locally 

innovated by schools, in this case the Banjarbaru Aviation Vocational School. The 

development of the Competitiveness Innovation Model initiated by the Banjarbaru Aviation 

Vocational School has been able to create reliable and strong HR competencies and become 

winners in the aviation industry by developing the Study Room+Prakerin and Teaching 

Factory/Industry models. 
 

The Integrated Holistic Policy Model [KHI] found in this study becomes a comprehensive 

and integrated innovation idea from core learning academics and prakerin, so that when 

cadets enter the Aviation Vocational School they are able to experience a metamorphosis 

(change) from not knowing to knowing and from know to be experts from changing their 

attitudes, skills and knowledge. 

 

Keywords: Link & Match and Competencies 
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