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ABSTRAK

Perkembangan UKM yang semakin pesat dan berkembang di Kabupaten Sidoarjo
terutama pada usaha konveksi saat ini persaingannya semakin ketat, karena sudah
banyak yang membuat usaha tersebut, dari mulai sepatu, tas, baju dan lain-lainnya.
Untuk mengatasi persaingannya yang saat ini semakin ketat, suatu usaha konveksi
sangat diperlukan adanya sebuah strategi untuk mencapai suatu keunggulan
persaingan yaitu dengan melalui strategi diversifikasi produk. Salah satu usaha
konveksi yang sudah melakukan diversifikasi produk di Kabupaten Sidoarjo yaitu
UKM Putra Delta yang ada di Desa Punggul Sidoarjo. UKM Putra Delta untuk
meningkatkan kenggulan dalam bersaingnya dengan UKM konveksi lainnya yaitu
antara lain dengan melalui berbagai cara diversifikasi produk yang hal ini
mengupayakan agar dapat terus menerus bersaing dengan UKM lainnya dan
membuka sebuah peluang untuk memperluaskan usaha UKM Putra Delta.
Tujuan penelitian ini yaitu untuk menjelaskan suatu jenis, proses perencanaan dan
implementasi strategi diversifikasi di UKM Putra Delta. Jenis penelitian ini adalah
deskriptif dan pendekatan penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan
metode pengumpulan data adalah wawancara, dokumentasi dan observasi. Hasil dari
penelitian ini adalah adanya strategi diversifikasi produk di UKM Putra Delta
termasuk strategi diversifikasi konsentrik yang dimana sudah ada pengembangan
produk baru dalam UKM Putra Delta. Contoh produk dari UKM Putra Delta sendiri
yaitu: topi dinas, dasi sekolah, ikat pinggang sekolah, badge sekolah, hasduk,
kerudung, seragam sekolah, kaos olahraga sekolah, map ijazah, dan perlengkapan
wisuda. Dengan ini strategi tersebut sudah direncanakan dengan benar dan langsung
diimplementasikan dengan baik, hal ini terbukti adanya berpengaruh yang baik
terhadap keunggulan bersaing di sentra Indusrti Kampung Topi.

Kata Kunci: Diversifikasi Produk, Keunggulan Bersaing
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ABSTRACT

The development of UKM is growing rapidly and one of them developing in Sidoarjo,
especially in the convection business at this time the competition is getting tougher,
because there have been many of the same businesses, like shoes, bags, clothes and
others. To overcome the increasingly fierce competition, a convection business is
needed to have a strategy to achieve a competitive advantage through a product
diversification strategy. One of the convection businesses that have diversified their
products in Sidoarjo is UKM Putra Delta which is in Punggul Sidoarjo Village. Putra
Delta UKM to increase its struggle in competing with other convection UKM, namely
through various ways of product diversification which strives to be able to
continuously compete with other UKM and open an opportunity to expand the Putra
Delta UKM business. The purpose of this research is to explain a type, the process of
planning and implementation of diversification strategies in Putra Delta UKM. This
type of research is descriptive and this research uses a qualitative approach. Its using
method of interviews, documentation and observation as collecting data. The results
of this study are the product diversification strategy in Putra Delta UKM including
concentric diversification strategy where there is a new product development in Putra
Delta UKM. Examples of products from UKM Putra Delta themselves are: official
hats, school ties, school belts, school badge, hasduk, veils, school uniforms, school
exercise shirts, academic certificate folders, and graduation equipment. this strategy
properly planned and immediately implemented properly, this strategies has proven
to have a good effect on competitive advantage in the Kampung Topi Industrial
Center.

Keywords: Product Diversification, Competitive Advantage
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