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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 : Kuesioner 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Perkenalkan, saya Okky Wahyudha mahasiswa (S2) Program Magister 

Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya. 

Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk memenuhi tugas akhir (Tesis) saya 

dengan judul penelitian adalah sebagai berikut : 

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional, Kepemimpinan 

Transaksional Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Kedisiplinan dan 

Integritas Karyawan Sebagai Variabel Intervening”. 

Tanpa mengurangi rasa hormat rekan-rekan, saya memohon kesediaan rekan-

rekan untuk mengisi kuesioner ini selama 5-10 menit. Hasil dari kuesioner ini akan 

digunakan sebagai sumber data untuk mendukung tesis saya. Seluruh informasi yang 

diberikan dalam pengambilan data ini bersifat rahasia dan hanya akan digunakan 

untuk kepentingan penelitian.  

Wassalamualaikum Wr. Wb. 

Untuk pengisian pernyataan dibawah ini pilihlah jawaban yang menurut 

Bapak / Ibu paling tepat dengan cara memilih skala yang sudah tersedia. Isilah 

jawaban sesuai dengan keadaan yang Bapak / Ibu yang sebenarnya. Untuk itu 

diberikan kriteria penilaian dalam skor penelitian ini adalah sebagai berikut : 

 

KUESIONER 

Data Umum Responden 

Nama :     

Jenis Kelamin : □ Pria □ Wanita   

Pendidikan Terakhir : □ SMA/SMK □ S1 □ S2  

Posisi Jabatan :     

Masa Kerja : □ < 5 tahun □ 5-10 tahun □ >10 Tahun  

 

Skala Penilaian 

Jawaban Skor 

Sangat Baik 5 

Baik 4 

Netral 3 
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Tidak Baik 2 

Sangat Tidak Baik 1 

 

Penyataan 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

No Pertanyaan 
Skala 

1 2 3 4 5 

Pengaruh Ideal (Idealized Influence) 

1 
Pemimpin memberikan contoh menaati aturan dalam 

perusahaan 
     

2 
Pemimpin memberikan bantuan kepada karyawannya 

bagaimana menyelesaikan pekerjaan dengan baik  
     

3 
Pemimpin akan memperjuangkan hak-hak karyawan dalam 

perusahaan 
     

Perhatian Individual (Individualized Consideration) 

4 
Pemimpin berupaya untuk meningkatkan skill setiap 

karyawan 
     

5 
Pemimpin bersedia mendengarkan keluhan yang dimiliki 

karyawan 
     

6 
Pemimpin memberikan nasihat yang penting bagi 

pengembangan karyawan 
     

Motivasi Inspirasional (Inspirational Motivation) 

7 
Pemimpin memberikan motivasi kepada karyawannya untuk 

bekerja lebih baik 
     

8 
Pemimpin menumbuhkan rasa percaya diri kepada setiap 

karyawan dalam melakukan pekerjaan 
     

Stimulasi Intelektual (Intellectual Stimulation) 

       

9 
Pemimpin mendukung karyawan untuk menggunakan 

kreativitas dalam bekerja 
     

10 
Pemimpin bersemangat untuk mendengarkan ide atau 

gagasan baru karyawan 
     

 

KEPEMIMPINAN TRANSAKSIONAL 

No Pertanyaan 
Skala 

1 2 3 4 5 
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Imbalan Kontingen (Contingent Reward) 

11 
Pimpinan memberi makan siang ketika karyawan melakukan 

pekerjaan yang luar biasa 
     

12 
Pimpinan memberikan imbalan jika karyawan mampu 

melaksanakan pekerjaan yang diperintahkan dengan baik 
     

13 
Pimpinan memberikan penghargaan atau imbalan pada 

karyawan 
     

Manajemen Eksepsi Aktif (Active Management by Exception) 

14 
Pimpinan memastikan tanggung jawab yang harus dilakukan 

sama halnya dengan hak yang akan di dapatkan 
     

15 
Pimpinan melakukan tindakan perbaikan atas kesalahan 

yang dilakukan 
     

16 
Pemimpin mengawasi kinerja karyawan agar sesuai dengan 

SOP yang telah ditetapkan 
     

Manajemen Eksepsi Pasif (Passive Management by Exception) 

17 
Pimpinan tidak memberikan peringatan ataupun sanksi 

apabila terjadi kesalahan  
     

18 Pimpinan tidak memberikan evaluasi pekerjaan      

 

KEDISIPLINAN 

No Pertanyaan 
Skala 

1 2 3 4 5 

Teladan 

19 Karyawan harus datang tepat waktu      

20 
Karyawan selalu meminta izin apabila ada keperluan diluar 

pekerjaan 
     

21 Jika sakit karyawan melampirkan surat dokter      

Waskat (Pengawasan Melekat) 

22 
Karyawan selalu menggunakan ID Card saat berada di 

lingkungan perusahaan 
     

23 
Karyawan tidak akan memberikan akses user perusahaan 

kepada siapapun 
     

24 Karyawan tidak akan membocorkan rahasia perusahaan      

Ketegasan 

25 
Karyawan harus mengutamakan ibadah dan keselamatan 

kerja 
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26 
Karyawan harus bekerja sesuai SOP yang sudah ditetapkan 

perusahaan 
     

27 
Karyawan harus menyelesaikan pekerjaan tepat pada 

waktunya 
     

 

INTEGRITAS 

No Pertanyaan 
Skala 

1 2 3 4 5 

Kejujuran 

28 
Karyawan taat pada peraturan, baik saat diawasi maupun 

tidak diawasi 
     

29 
Karyawan bekerja sesuai dengan keadaan yang sebenarnya, 

tidak menambah maupun mengurangi fakta yang ada 
     

30 Karyawan akan mengakui jika berbuat salah      

Konsisten 

31 
Karyawan merasakan bahwa pekerjaan yang diberikan 

adalah amanah 
     

32 
Karyawan menyelesaikan tugasnya sendiri tidak 

dilimpahkan kepada orang lain 
     

33 
Karyawan tidak menyalahgunakan fasilitas perusahaan 

untuk hal yang tidak semestinya 
     

Komitmen 

34 
Karyawan berkomitmen untuk memberikan yang terbaik 

saat bekerja 
     

35 
Karyawan tidak akan meninggalkan pekerjaan yang belum 

selesai 
     

36 Karyawan akan memberikan yang terbaik saat bekerja       

 

KINERJA 

No Pertanyaan 
Skala 

1 2 3 4 5 

Kualitas Kerja 

37 Karyawan bekerja sesuai SOP yang ditetapkan perusahaan      

38 
Karyawan bekerja dengan cermat dan meminimalkan 

kesalahan dalam bekerja 
     

39 Karyawan bekerja dengan tepat, cepat dan cermat      
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Tanggung Jawab  

40 
Karyawan mengerjakan pekerjaan yang sudah ditentukan 

dengan benar sampai pekerjaan itu selesai 
     

41 
Karyawan merasa malu jika pekerjaan belum selesai 

dikerjakan 
     

42 
Karyawan merasa bersalah jika pekerjaan tersebut tidak 

sesuai dengan SOP perusahaan 
     

Kerjasama  

43 
Karyawan mudah bekerjasama dengan rekan kerja pada 

bagian atau divisi lain 
     

44 
Karyawan selalu menjalin hubunguan baik dengan rekan 

kerja 
     

45 
Karyawan bersedia memberikan saran, kritik dan masukan 

perusahaan 
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Lampiran 2 : Rekap Jawaban Responden 

Kepemimpinan Transformasional (X1) 

No. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

1 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

3 4 4 4 3 3 4 5 5 3 3 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 

6 5 5 3 3 4 3 3 4 4 4 

7 4 4 5 4 3 4 4 5 3 5 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 2 4 4 4 1 4 3 2 4 4 

15 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 

19 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 5 3 4 5 4 5 5 4 5 5 

22 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 

27 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

28 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 

31 4 3 4 5 3 4 4 4 4 5 

32 4 4 4 4 3 1 3 4 4 4 

33 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 5 4 3 5 5 3 3 2 

37 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

38 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

40 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

43 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 

44 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 

47 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 

48 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 

51 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

52 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

53 4 5 5 5 4 4 3 4 3 3 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 

57 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

58 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 

59 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 

60 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

62 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

64 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 

65 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

69 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

71 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 
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72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

74 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

75 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

76 3 4 3 3 4 5 5 5 5 3 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

80 5 4 5 4 3 4 2 4 5 5 

81 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 

82 5 3 4 4 5 5 3 5 5 5 

83 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

84 2 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

85 5 3 3 5 3 5 5 5 5 4 

86 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

87 4 3 4 4 4 4 4 4 2 2 

88 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

89 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 

90 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

91 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

94 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

98 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

102 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 

103 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

106 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

107 5 3 4 5 4 4 4 5 5 4 

108 4 4 5 3 5 3 4 5 4 5 
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109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

Kepemimpinan Transaksional (X2) 

No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

1 5 5 5 4 4 4 4 5 

2 5 5 5 5 5 5 5 4 

3 5 5 5 5 5 3 5 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 3 5 4 4 5 4 4 4 

6 5 3 4 3 4 4 4 4 

7 4 5 4 5 4 5 4 5 

8 4 3 3 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 5 3 5 5 5 5 5 5 

13 5 3 4 5 5 5 5 5 

14 5 2 5 5 5 5 4 4 

15 4 4 5 4 5 4 4 4 

16 3 4 4 4 5 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 4 4 5 5 5 4 4 

19 5 5 4 5 4 4 5 5 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 3 5 5 5 4 4 5 5 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 

24 4 3 3 5 4 5 5 5 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 5 4 4 4 4 5 3 4 

27 5 5 5 5 5 5 5 4 

28 4 4 3 4 4 5 4 4 

29 4 3 3 3 4 5 4 4 

30 3 4 3 4 3 4 4 4 

31 4 4 5 4 5 5 4 4 
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32 4 4 4 4 4 3 3 4 

33 3 3 3 4 4 5 5 5 

34 4 4 4 4 5 4 5 5 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 2 2 2 4 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 3 3 4 4 4 4 4 

39 5 4 4 5 5 5 5 5 

40 4 4 3 4 4 4 4 4 

41 5 3 3 5 4 4 5 5 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 

43 5 5 5 4 5 4 4 4 

44 5 5 5 5 4 4 4 5 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 3 3 3 4 3 4 3 3 

47 5 5 5 4 5 4 3 4 

48 4 4 4 4 2 4 4 4 

49 4 5 4 5 5 4 5 4 

50 5 5 5 5 5 5 5 4 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 

52 5 4 4 5 4 5 4 4 

53 5 4 4 4 4 4 4 4 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 4 4 4 4 4 5 5 4 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 3 4 4 4 4 4 4 

59 4 4 5 4 4 3 4 4 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 

61 5 4 4 5 5 5 5 5 

62 5 5 5 5 4 5 5 4 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 5 4 4 5 4 4 4 4 

65 4 3 4 3 4 3 3 4 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 

67 4 4 3 4 4 4 4 4 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 
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69 4 3 3 5 4 4 4 5 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 

71 5 3 3 4 4 4 4 4 

72 5 5 5 5 5 5 3 5 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 

75 5 5 5 5 5 4 5 5 

76 4 4 4 5 2 4 5 5 

77 4 3 4 4 4 4 4 4 

78 4 3 3 3 4 4 4 4 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 

80 3 4 4 5 4 5 5 5 

81 5 3 4 4 3 4 4 5 

82 5 3 4 4 4 3 4 5 

83 5 5 5 5 4 5 4 4 

84 3 3 3 4 3 3 4 3 

85 5 3 4 4 4 5 4 5 

86 5 4 5 5 4 5 4 4 

87 1 1 2 1 2 3 3 1 

88 5 5 5 5 5 5 4 4 

89 4 4 4 4 4 5 5 4 

90 5 3 3 5 4 5 4 4 

91 4 3 4 4 4 3 5 4 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 5 4 5 4 5 5 5 5 

94 5 4 4 5 5 5 5 5 

95 5 3 5 5 5 4 3 5 

96 4 4 3 3 4 3 4 4 

97 5 3 3 5 5 5 5 5 

98 5 4 4 4 4 4 5 5 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 

100 5 3 5 5 5 5 5 5 

101 5 5 5 5 5 5 5 5 

102 4 3 4 4 3 4 4 3 

103 4 4 4 4 4 3 4 4 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 
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106 4 4 4 4 4 4 5 4 

107 3 2 2 4 4 5 4 5 

108 4 3 4 4 5 4 3 5 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 5 5 5 5 5 5 4 5 

 

Kedisiplinan (Z1) 

No. Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z1.7 Z1.8 Z1.9 

1 1 3 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 2 3 4 5 5 5 5 5 

3 3 4 3 3 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 4 3 5 5 

6 3 4 5 5 5 5 5 5 5 

7 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 3 4 3 3 5 4 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 4 4 5 4 5 5 5 4 4 

15 5 4 4 5 4 5 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 4 4 4 5 5 5 4 5 

19 5 5 4 4 3 5 5 5 5 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 5 5 4 5 5 5 4 4 

22 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

25 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

27 2 4 4 2 2 5 3 4 4 

28 4 5 4 3 4 4 4 4 4 
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29 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 4 4 3 5 5 5 5 4 

31 4 5 5 5 4 4 4 4 5 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 5 3 3 5 5 5 5 5 

34 5 4 4 4 5 5 5 5 4 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 3 5 5 4 5 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

40 4 4 2 2 4 4 5 4 4 

41 5 2 5 3 5 5 5 5 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

45 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 4 2 4 4 4 4 3 4 4 

47 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

48 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

50 5 1 5 5 5 5 5 5 5 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

52 4 4 5 5 5 5 5 4 4 

53 3 3 3 1 5 5 5 5 4 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

57 4 4 4 5 4 4 5 5 4 

58 4 4 5 4 5 5 5 4 4 

59 4 3 4 4 5 5 5 4 3 

60 4 4 4 3 5 5 3 4 3 

61 5 1 5 5 5 5 5 5 5 

62 4 4 3 4 5 5 5 5 4 

63 5 5 5 3 5 5 5 5 4 

64 5 4 4 4 5 4 5 5 5 

65 4 4 3 4 4 3 4 3 3 
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66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

67 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

68 4 4 4 5 4 5 5 5 5 

69 5 5 5 5 4 4 5 4 4 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

71 5 2 4 3 4 4 4 4 4 

72 5 5 3 3 5 5 5 5 4 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

74 4 5 5 3 5 5 5 5 3 

75 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

76 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

77 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

78 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

81 5 5 5 5 4 4 5 4 4 

82 4 2 4 4 5 5 5 5 4 

83 4 3 3 3 4 3 5 5 4 

84 2 4 2 2 5 5 5 4 3 

85 4 4 4 5 5 5 5 5 4 

86 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

87 5 3 4 3 5 4 5 4 4 

88 4 4 4 3 4 5 5 5 4 

89 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

90 5 4 4 5 5 5 5 5 4 

91 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

94 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

95 3 5 5 5 5 5 5 5 4 

96 3 4 4 4 3 5 5 3 4 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

98 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

100 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

102 3 4 4 4 4 4 4 4 3 
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103 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

105 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

106 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

107 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

108 3 4 3 4 4 5 4 4 3 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 4 5 4 3 5 4 5 5 4 

 

Integritas (Z2) 

No. Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6 Z2.7 Z2.8 Z2.9 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 

5 5 4 5 4 4 3 4 4 4 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 4 4 5 5 5 4 5 4 5 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

11 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 4 4 4 4 2 5 5 5 5 

15 5 4 4 5 5 4 4 5 4 

16 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

19 5 4 4 5 4 5 5 3 5 

20 4 4 4 4 3 4 4 3 4 

21 4 4 4 5 3 4 4 4 4 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 4 4 4 4 4 4 4 3 4 
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26 4 4 5 5 5 5 5 4 5 

27 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 5 4 4 3 4 4 3 4 

31 5 5 4 4 5 4 5 5 4 

32 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

33 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

34 5 4 4 5 5 5 5 4 5 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 4 4 5 4 2 4 

37 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 4 4 5 5 3 5 5 5 4 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 5 4 4 4 3 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

51 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

52 5 4 4 4 4 4 5 3 4 

53 1 4 2 4 3 5 4 3 4 

54 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 4 5 4 4 4 4 5 5 4 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

62 4 4 4 4 5 4 5 4 5 
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63 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

64 5 5 5 5 4 5 5 4 4 

65 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

69 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

71 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

72 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

74 3 3 3 4 4 3 4 4 5 

75 5 4 2 4 4 4 4 4 4 

76 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

81 4 4 4 4 4 4 5 4 5 

82 5 4 4 5 5 3 5 4 5 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

84 2 3 4 4 3 5 5 3 4 

85 5 4 5 5 4 5 5 4 5 

86 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

87 4 4 5 5 4 5 3 4 3 

88 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

89 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

90 5 4 4 3 4 4 4 4 4 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

95 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

96 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

98 5 4 4 5 4 5 5 4 5 

99 5 5 5 5 3 5 5 4 5 
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100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

102 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

104 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

105 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

106 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

107 5 5 5 5 4 5 4 4 4 

108 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 4 2 5 5 5 5 5 5 5 

 

Kinerja (Y) 

No. Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6 Z2.7 Z2.8 Z2.9 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 5 4 5 5 4 4 4 4 5 

3 5 5 5 5 3 3 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

8 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 5 5 5 5 3 3 4 5 5 

11 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 4 5 5 5 4 4 4 4 5 

15 4 4 5 4 4 4 5 5 4 

16 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

20 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

21 4 5 5 4 5 4 5 5 4 

22 5 5 5 5 5 5 4 5 5 
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23 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 4 5 4 4 3 4 3 5 4 

27 2 4 4 4 2 2 4 5 4 

28 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

29 4 4 4 4 3 4 4 5 4 

30 3 4 4 4 4 4 5 5 4 

31 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

34 5 4 4 4 3 3 4 5 3 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 4 3 4 4 5 5 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

40 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

41 4 5 5 5 5 3 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

49 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

50 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

51 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

52 4 5 4 4 3 4 4 4 4 

53 4 4 5 4 4 4 5 3 4 

54 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 5 4 4 4 3 4 5 5 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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60 4 4 4 4 3 3 4 5 4 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

62 4 5 5 5 4 3 5 5 4 

63 5 5 4 5 4 5 4 5 4 

64 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

65 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

66 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

69 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

71 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

74 5 5 5 5 3 5 5 5 5 

75 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

76 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

80 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

81 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

82 5 5 5 5 4 4 3 5 3 

83 4 4 4 4 2 2 5 4 5 

84 5 4 4 3 3 3 3 5 5 

85 5 5 4 4 3 5 3 5 4 

86 5 5 4 4 4 4 5 5 5 

87 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

88 4 5 5 5 5 3 5 5 5 

89 4 4 5 4 4 4 3 4 4 

90 5 5 5 4 3 4 5 5 4 

91 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

94 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

95 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

96 4 4 4 3 3 4 4 4 4 
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97 5 5 5 5 3 5 5 5 5 

98 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

102 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

105 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

106 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

107 5 4 4 3 3 3 4 4 4 

108 4 3 4 3 3 3 3 5 3 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 5 5 5 5 4 4 5 5 5 
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Lampiran 3 : Karakteristik Responden 

No Jenis Kelamin Pendidikan Terakhir Posisi Jabatan Masa Jabatan 

1 Wanita S1 Staff > 10 tahun 

2 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

3 Pria SMA / SMK Staff < 5 tahun 

4 Pria S1 Staff < 5 tahun 

5 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 tahun 

6 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 tahun 

7 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 Tahun 

8 Wanita S1 Staff 5 - 10 Tahun 

9 Wanita SMA / SMK Staff 5 - 10 tahun 

10 Wanita S1 Staff < 5 tahun 

11 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

12 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

13 Pria S1 Team Leader > 10 tahun 

14 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 tahun 

15 Wanita S1 Staff > 10 tahun 

16 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

17 Wanita S1 Team Leader 5 - 10 tahun 

18 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

19 Wanita S1 Staff > 10 tahun 

20 Wanita S1 Staff > 10 tahun 

21 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

22 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 tahun 

23 Pria S1 Team Leader 5 - 10 Tahun 

24 Pria S1 Staff < 5 tahun 

25 Pria SMA / SMK Staff < 5 tahun 

26 Pria SMA / SMK Staff < 5 tahun 

27 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 tahun 

28 Pria SMA / SMK Staff < 5 tahun 

29 Wanita S1 Staff 5 - 10 tahun 

30 Pria S1 Staff < 5 tahun 

31 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

32 Wanita S1 Staff 5 - 10 tahun 

33 Wanita S1 Staff < 5 tahun 

34 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

35 Pria SMA / SMK Senior Manager 5 - 10 tahun 
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36 Wanita S1 Staff 5 - 10 tahun 

37 Wanita S1 Staff 5 - 10 Tahun 

38 Wanita S1 Staff 5 - 10 tahun 

39 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

40 Pria S1 Staff < 5 tahun 

41 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

42 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 Tahun 

43 Wanita S1 Staff 5 - 10 tahun 

44 Wanita S1 Team Leader 5 - 10 tahun 

45 Pria S1 Staff 5 - 10 Tahun 

46 Pria S1 Staff > 10 tahun 

47 Wanita S1 Staff 5 - 10 tahun 

48 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

49 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 tahun 

50 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 tahun 

51 Pria S1 Team Leader 5 - 10 tahun 

52 Pria S1 Team Leader 5 - 10 Tahun 

53 Pria S2 Team Leader > 10 tahun 

54 Pria S1 Staff < 5 tahun 

55 Pria S1 Staff 5 - 10 Tahun 

56 Pria S1 Senior Manager < 5 tahun 

57 Wanita SMA / SMK Team Leader 5 - 10 tahun 

58 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

59 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

60 Pria SMA / SMK Team Leader 5 - 10 tahun 

61 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 Tahun 

62 Pria SMA / SMK Staff > 10 tahun 

63 Pria S1 Staff < 5 tahun 

64 Pria S1 Staff 5 - 10 Tahun 

65 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

66 Pria S1 Staff > 10 tahun 

67 Wanita S1 Staff 5 - 10 Tahun 

68 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

69 Pria SMA / SMK Staff < 5 tahun 

70 Wanita S1 Team Leader 5 - 10 Tahun 

71 Pria S1 Staff < 5 tahun 

72 Pria S1 Staff < 5 tahun 
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73 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

74 Pria S1 Staff < 5 tahun 

75 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 tahun 

76 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 tahun 

77 Pria SMA / SMK Staff < 5 tahun 

78 Wanita S1 Staff 5 - 10 tahun 

79 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 tahun 

80 Pria SMA / SMK Staff 5 - 10 Tahun 

81 Wanita S1 Staff 5 - 10 tahun 

82 Wanita S1 Staff < 5 tahun 

83 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

84 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

85 Wanita S1 Staff > 10 tahun 

86 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

87 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

88 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

89 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

90 Wanita S1 Staff 5 - 10 tahun 

91 Wanita S1 Staff 5 - 10 tahun 

92 Wanita S1 Senior Manager 5 - 10 Tahun 

93 Pria S1 Staff < 5 tahun 

94 Wanita S1 Staff 5 - 10 tahun 

95 Wanita S1 Team Leader < 5 tahun 

96 Pria SMA / SMK Team Leader 5 - 10 tahun 

97 Pria S1 Team Leader 5 - 10 tahun 

98 Pria S1 Manager 5 - 10 Tahun 

99 Pria S1 Senior Manager 5 - 10 tahun 

100 Wanita SMA / SMK Staff > 10 tahun 

101 Pria S1 Staff 5 - 10 tahun 

102 Wanita S1 Staff 5 - 10 tahun 

103 Pria S1 Staff > 10 tahun 

104 Pria S1 Staff < 5 tahun 

105 Wanita S1 Staff 5 - 10 Tahun 

106 Wanita S1 Staff < 5 tahun 

107 Wanita SMA / SMK Staff < 5 Tahun 

108 Wanita SMA / SMK Staff 5 - 10 tahun 

109 Pria S1 Staff < 5 tahun 
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110 Pria SMA / SMK Staff < 5 tahun 
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Lampiran 4 : Analisa Deskriptif 

Analisa Deskriptif Kepemimpinan Transformasional 

Descriptive Statistics  

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 110 2 5 4.44 .698 

X1.2 110 2 5 4.29 .695 

X1.3 110 2 5 4.45 .644 

X1.4 110 3 5 4.34 .625 

X1.5 110 1 5 4.31 .726 

X1.6 110 1 5 4.35 .683 

X1.7 110 2 5 4.41 .668 

X1.8 110 2 5 4.43 .656 

X1.9 110 2 5 4.40 .638 

X1.10 110 2 5 4.37 .702 

Valid N (listwise) 110     

 

Analisa Deskriptif Kepemimpinan Transaksional 

Descriptive Statistics  

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X2.1 110 1 5 4.38 .754 

X2.2 110 1 5 3.99 .873 

X2.3 110 2 5 4.15 .788 

X2.4 110 1 5 4.38 .663 

X2.5 110 2 5 4.30 .685 

X2.6 110 3 5 4.35 .644 

X2.7 110 3 5 4.32 .620 

X2.8 110 1 5 4.36 .631 

Valid N (listwise) 110     

 

Analisa Deskriptif Kedisiplinan 

Descriptive Statistics  

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Z1.1 110 1 5 4.30 .796 

Z1.2 110 1 5 4.19 .873 

Z1.3 110 2 5 4.25 .706 

Z1.4 110 1 5 4.16 .841 
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Z1.5 110 2 5 4.56 .628 

Z1.6 110 3 5 4.64 .537 

Z1.7 110 3 5 4.63 .572 

Z1.8 110 3 5 4.55 .535 

Z1.9 110 3 5 4.33 .607 

Valid N (listwise) 110     

 

Analisa Deskriptif Integritas 

Descriptive Statistics  

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Z2.1 110 1 5 4.37 .728 

Z2.2 110 2 5 4.33 .622 

Z2.3 110 2 5 4.37 .633 

Z2.4 110 3 5 4.47 .554 

Z2.5 110 2 5 4.27 .662 

Z2.6 110 3 5 4.40 .594 

Z2.7 110 3 5 4.51 .520 

Z2.8 110 2 5 4.26 .673 

Z2.9 110 3 5 4.45 .517 

Valid N (listwise) 110     

 

Analisa Deskriptif Kinerja 

Descriptive Statistics  

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 110 2 5 4.45 .568 

Y2 110 3 5 4.44 .551 

Y3 110 3 5 4.46 .519 

Y4 110 3 5 4.39 .576 

Y5 110 2 5 3.98 .790 

Y6 110 2 5 4.09 .736 

Y7 110 3 5 4.39 .607 

Y8 110 3 5 4.53 .570 

Y9 110 3 5 4.38 .574 

Valid N (listwise) 110     
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Lampiran 5 : Measurement Model 

Measurement Model Sebelum Modifikasi: 

 

Measurement Model Sesudah Modifikasi : 

  



99 
 

Lampiran 6 : Loading Factor 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

X1.8 <--- Transformasional .789 

X1.7 <--- Transformasional .751 

X1.3 <--- Transformasional .683 

X2.7 <--- Transaksional .655 

X2.4 <--- Transaksional .838 

X2.1 <--- Transaksional .669 

Z1.5 <--- Kedisiplinan .629 

Z1.7 <--- Kedisiplinan .670 

Z1.8 <--- Kedisiplinan .855 

Z1.1 <--- Kedisiplinan .597 

Z2.3 <--- Integritas .769 

Z2.4 <--- Integritas .795 

Z2.5 <--- Integritas .670 

Z2.2 <--- Integritas .733 

Y3 <--- Kinerja .838 

Y4 <--- Kinerja .923 

Y5 <--- Kinerja .598 

Y2 <--- Kinerja .813 

Y7 <--- Kinerja .619 
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Lampiran 7 : Uji Validitas 

      Estimate S.E. C.R. P Label 

X1.3 <--- Transformasional 0.85 0.124 6.874 *** par_2 

X1.7 <--- Transformasional 0.968 0.126 7.692 *** par_1 

X1.8 <--- Transformasional 1 
 

  

  

X2.1 <--- Transaksional 1.243 0.22 5.638 *** par_4 

X2.4 <--- Transaksional 1.37 0.206 6.648 *** par_3 

X2.7 <--- Transaksional 1 
 

  

  

Y2 <--- Kinerja 1.029 0.1 10.268 *** par_13 

Y3 <--- Kinerja 1 
 

  

  

Y4 <--- Kinerja 1.224 0.098 12.428 *** par_11 

Y5 <--- Kinerja 1.086 0.162 6.713 *** par_12 

Y7 <--- Kinerja 0.865 0.123 7.049 *** par_18 

Z1.1 <--- Kedisiplinan 1.202 0.23 5.225 *** par_7 

Z1.5 <--- Kedisiplinan 1 
 

  

  

Z1.7 <--- Kedisiplinan 0.969 0.165 5.885 *** par_5 

Z1.8 <--- Kedisiplinan 1.156 0.172 6.737 *** par_6 

Z2.2 <--- Integritas 0.936 0.122 7.685 *** par_10 

Z2.3 <--- Integritas 1 
 

  

  

Z2.4 <--- Integritas 0.904 0.108 8.364 *** par_8 

Z2.5 <--- Integritas 0.912 0.134 6.815 *** par_9 
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Lampiran 8 : Uji Reliabilitas 

Variabel Kepemimpinan Transformasional (X1) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 110 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 110 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

Reliability Statistics  

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.783 3 

 

Item-Total Statistics  

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.3 8.84 1.404 .579 .752 

X1.7 8.88 1.298 .631 .697 

X1.8 8.86 1.293 .657 .668 

 

Variabel Kepemimpinan Transaksional (X2) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 110 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 110 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

Reliability Statistics  
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Cronbach's 

Alpha N of Items 

.742 3 

 

Item-Total Statistics  

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 8.70 1.276 .534 .708 

X2.4 8.70 1.258 .710 .485 

X2.7 8.76 1.613 .481 .750 

 

Variabel Kepemimpinan Kedisiplinan (Z1) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 110 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 110 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

Reliability Statistics  

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.766 4 

 

Item-Total Statistics  

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Z1.1 13.75 2.100 .488 .779 

Z1.5 13.48 2.344 .583 .702 

Z1.7 13.42 2.466 .593 .700 

Z1.8 13.49 2.454 .669 .671 
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Variabel Kepemimpinan Integritas (Z2) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 110 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 110 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

Reliability Statistics  

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.826 4 

 

Item-Total Statistics  

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Z2.2 13.12 2.380 .657 .778 

Z2.3 13.07 2.270 .712 .752 

Z2.4 12.97 2.541 .670 .775 

Z2.5 13.17 2.401 .579 .816 

 

Variabel Kepemimpinan Kinerja (Y) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 110 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 110 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

Reliability Statistics  
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Cronbach's 

Alpha N of Items 

.854 5 

 

Item-Total Statistics  

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y2 17.23 4.159 .679 .822 

Y3 17.20 4.088 .776 .803 

Y4 17.27 3.815 .817 .786 

Y5 17.68 3.650 .568 .868 

Y7 17.27 4.145 .596 .842 
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Lampiran 9 : Uji Normalitas 

Assessment of normality (Group number 1) 

Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

Y7 3.000 5.000 -.441 -1.887 -.663 -1.419 

Y2 3.000 5.000 -.243 -1.042 -.992 -2.123 

Y5 2.000 5.000 -.305 -1.306 -.555 -1.188 

Y4 3.000 5.000 -.290 -1.240 -.762 -1.631 

Y3 3.000 5.000 -.052 -.224 -1.529 -3.272 

Z2.2 2.000 5.000 -.585 -2.506 .558 1.194 

Z2.5 2.000 5.000 -.550 -2.357 .126 .270 

Z2.4 3.000 5.000 -.381 -1.630 -.935 -2.003 

Z2.3 2.000 5.000 -.928 -3.974 1.752 3.752 

Z1.1 1.000 5.000 -1.245 -5.329 2.036 4.358 

Z1.8 3.000 5.000 -.580 -2.482 -.915 -1.960 

Z1.7 3.000 5.000 -1.246 -5.336 .560 1.199 

Z1.5 2.000 5.000 -1.578 -6.755 3.210 6.872 

X2.1 1.000 5.000 -1.400 -5.994 2.870 6.144 

X2.4 1.000 5.000 -1.360 -5.822 4.530 9.698 

X2.7 3.000 5.000 -.329 -1.410 -.661 -1.415 

X1.3 2.000 5.000 -.966 -4.138 .768 1.644 

X1.7 2.000 5.000 -.872 -3.734 .411 .880 

X1.8 2.000 5.000 -.905 -3.874 .564 1.207 

Multivariate  
    

146.656 27.225 
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Lampiran 10 : Model Struktural 
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Lampiran 11 : Uji Hipotesis 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   

Estimat

e 
S.E. C.R. P Label 

Kedisiplina

n 
<--- 

Transformasiona

l 
.563 .225 2.504 .012 par_2 

Integritas <--- 
Transformasiona

l 
.974 .275 3.546 *** par_3 

Integritas <--- Transaksional -.023 .186 -.125 .901 par_4 

Kedisiplina

n 
<--- Transaksional .200 .170 1.177 .239 par_8 

Kinerja <--- 
Transformasiona

l 
-.671 .363 -1.848 .065 par_5 

Kinerja <--- Transaksional .462 .168 2.751 .006 par_6 

Kinerja <--- Integritas .516 .197 2.618 .009 par_7 

Kinerja <--- Kedisiplinan .471 .132 3.565 *** par_23 

X1.3 <--- 
Transformasiona

l 
1.000 

    

X1.7 <--- 
Transformasiona

l 
1.124 .174 6.461 *** par_9 

X1.8 <--- 
Transformasiona

l 
1.186 .174 6.830 *** par_10 

X2.4 <--- Transaksional 1.000 
    

X2.1 <--- Transaksional .902 .128 7.043 *** par_11 

X2.7 <--- Transaksional .729 .105 6.914 *** par_12 

Z1.8 <--- Kedisiplinan 1.000 
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Estimat

e 
S.E. C.R. P Label 

Z1.7 <--- Kedisiplinan .844 .116 7.269 *** par_13 

Z1.5 <--- Kedisiplinan .839 .129 6.480 *** par_14 

Z1.2 <--- Kedisiplinan .488 .192 2.541 .011 par_15 

Z2.3 <--- Integritas 1.000 
    

Z2.5 <--- Integritas .909 .131 6.942 *** par_16 

Z2.2 <--- Integritas .931 .122 7.630 *** par_17 

Z2.4 <--- Integritas .890 .108 8.245 *** par_18 

Y3 <--- Kinerja 1.000 
    

Y2 <--- Kinerja 1.030 .102 10.053 *** par_19 

Y4 <--- Kinerja 1.225 .100 12.252 *** par_20 

Y5 <--- Kinerja 1.083 .165 6.568 *** par_21 

Y7 <--- Kinerja .864 .126 6.881 *** par_22 
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Lampiran 12 : Uji Sobel 

 

Transformasional terhadap Kinerja melalui Kedisiplinan 

 
Transaksional terhadap Kinerja melalui Kedisiplinan 

 
Transformasional terhadap Kinerja melalui Integritas 

 
Transaksional terhadap Kinerja melalui Integritas 
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Lampiran 13 : Izin Penelitian 
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