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LAMPIRAN 1 

Instrumen Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

“Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Kerjasama Tim, Dan Loyalitas Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan CV. SINERGI KARYA SUKSES” 

 

Kepada, Yth. Saudara/i  

Dengan hormat,  

 Dalam rangka penyusunan skripsi, saya mohon kesediaan saudara/i untuk membantu mengisi 

kuesioner sebagaimana terlampir. Jawaban dalam kuesioner tersebut saya jadikan sebagai bahan 

penelitian yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Kerjasama Tim, Dan Loyalitas 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan CV. SINERGI KARYA SUKSES”, maka saya :  

 Nama   : Muhammad Rizqi Firdaus 

 Fakultas / Jurusan : Ekonomi dan Bisnis / Manajemen  

 NBI   : 1211900179 

 Dengan kerelaan saudara/i dalam mengisi perntanyaan kuesioner ini sangat membantu dalam 

penyelesaian studi saya. Saya sangat menghargai partisipasi saudara/i dan jawaban tersebut akan tetap 

saya pegang teguh kerahasiannya.  

 Atas perhatian dan pertisipasi saudara/i dalam mengisi kuesioner ini kami ucapkan 

terimakasih. Semoga Tuhan membalas kebaikan saudara/i dengan berlipat ganda.  

       Hormat Saya  

 

       Muhammad Rizqi firdaus  
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Daftar Pertanyaan (Kuesioner) “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Kerjasama Tim, Dan 

Loyalitas Kerja Terhadap Kinerja Karyawan CV. SINERGI KARYA SUKSES” 

Petunjuk pengisian :  

1) Isilah data diri anda sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.  

2) Berilah tanda checklist (√) pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia sesuai dengan 

pendapat anda sebagai tenaga kerja pada komponen-komponen variabel.  

Masing-masing pilihan jawaban memiliki makna sebagai berikut :  

 1. STS : apabila jawaban tersebut menurut anda Sangat Tidak Setuju  

 2. TS : apabila jawaban tersebut menurut anda Tidak Setuju  

 3. N : apabila jawaban tersebut menurut anda Netral 

 4. S : apabila jawaban tersebut menurut anda Setuju  

 5. SS : apabila jawaban tersebut menurut anda Sangat Setuju  

3) Diharapkan untuk tidak menjawab lebih dari satu pilihan jawaban.  

4) Identitas Responden :  

1. Nama  :.......................................(Boleh Di Kosongkan) 

2. Jenis Kelamin :       Laki-laki  Perempuan 

3. Usia  :       ±25 Tahun       ±30 Tahun       ±35 Tahun          

±40 Tahun 

4. Pendidikan Terakhir :  SMP      SMA/SMK         S1 

5. Jabatan  :      Supervisor        Karyawan        Mandor        Manajer 

6. Lama Bekerja :      ˃1 Tahun        ˃2 Tahun      ˃3 Tahun        ˃4 

Tahun  
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Variabel Kepemimpinan Transformasional 

NO PERTANYAAN STS TS N S SS 

Kharisma 

1.  
Atasan saya berperilaku dengan bijaksana sesuai dengan apa yang 

dikerjakan 

     

2.  
Atasan saya memberi gambaran yang menarik tentang masa depan.      

3.  
Atasan saya memimpin dengan “melakukan” bukan hanya sekedar 

“berbicara”. 

     

Motivasi Inspiration 

1.  Atasan saya memahami ke mana organisasi akan dibawa.      

2.  Atasan saya selalu mencari peluang baru untuk organisasi.      

3.  Atasan saya menginspirasi orang lain dengan rencana di masa 

depan. 

     

Stimulasi intelektual 

1.  Atasan saya mampu membuat karyawan berpikir tentang sebuah 

masalah lama dengan cara yang baru. 

     

2.  Atasan saya memiliki ide yang membuat karyawan mampu 

memikirkan ide-ide baru. 

     

3.  Atasan saya mampu menemukan solusi baru dalam masalah 

karyawan. 

     

Perhatian yang Individual 

1.  Atasan saya mengandalkan sikap positif setiap bekerja.      

2.  Atasan saya menuntut kinerja yang tinggi dari karyawan.      

3.  Atasan saya mampu mendorong karyawan untuk lebih aktif.      
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Variabel Kerjasama Tim 

NO PERTANYAAN STS TS N S SS 

Mau Bekerjasama 

1.  Saya secara bersama-sama bertanggung jawab terhadap kinerja      

2.  
Saya lebih memilih melakukan pekerjaan bersama-sama daripada 

melakukannya sendiri 

     

3.  Saya bekerja bersama-sama saat menjalankan tugas.      

Mengungkapkan Harapan Positif 

1.  Setiap karyawan memiliki andil yang kuat terhadap keberhasilan 

perusahaan 

     

2.  Setiap karyawan memiliki kesadaran yang tinggi mengerahkan 

potensi diri dalam mencapai tujuan 

     

3.  Saya diberikan tugas atas dasar kepercayaan akan kemampuan saya      

Menghargai Masukan 

1.  Pimpinan menerima dengan puas terhadap masukan saya      

2.  Dalam menjalankan tugas kami memiliki sikap saling 

ketergantungan berdasarkan urutan tugas 

     

3.  Hasil kerja tim bukanlah merupakan semata- mata kemampuan 

individual 

     

Memberikan Dorongan 

1.  
Semangat  yang dibangun merupakan dorongan bersama dalam 

mencapai tujuan yang akan dicapai 

     

2.  
Saya lebih memilih melakukan pekerjaan bersama-sama daripada 

melakukannya sendiri 

     

3.  Dalam menjalankan pekerjaan, kami saling berkontribusi      

Membangun Semangat Kelompok 

1.  
Dalam menjalankan tugas saya memiliki sikap saling 

ketergantungan berdasarkan urutan tugas 

     

2.  
Setiap karyawan dianggap memiliki kontribusi yang tinggi dalam 

pencapaian tujuan 

     

3.  
Setiap karyawan dianggap memiliki kontribusi yang tinggi dalam 

pencapaian tujuan 
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Variabel Loyalitas Kerja 

NO PERTANYAAN STS TS N S SS 

Ketaatan/Kepatuhan 

1.  Saya menaati aturan dan tata tertib perusahaan      

2.  Saya mentaati pertauran meskipun tanpa pengawasan yang ketat.      

3.  Saya akan menjaga perusahaan dari hal-hal yang dapat merugikan 

perusahaan. 

     

Bertanggung jawab 

1.  Saya bersedia bekerja lembur demi menyelesaikan pekerjaan.      

2.  Saya melaksanakan pekerjaan dengan senang hati tanpa merasa 

dipaksa 

     

3.  Saya rela mengorbankan kepentingan pribadi demi kepentingan 

perusahaan. 

     

Pengabdian 

1.  Sebagai karyawan saya akan tetap bertahan dalam perusahaan 

walaupun dalam keadaan buruk. 

     

2.  Saya rela mengorbankan kepentingan pribadi demi kepentingan 

perusahaan. 

     

3.  Saya berusaha memberikan segala kemampuan dan keahlian saya 

untuk memajukan dan melindungi citra perusahaan 

     

Kejujuran 

1.  Saya bersedia menjaga rahasia perusahaan.      

2.  Saya akan menjaga citra perusahaan tetap baik      

3.  Saya berusaha untuk jujur dalam bekerja      
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Variabel Kinerja Karyawan 

NO PERTANYAAN STS TS N S SS 

Kualitas 

1.  Saya menonjolkan kualitas dengan meminimalkan kesalahan dalam 

bekerja. 

     

2.  Kualitas yang saya miliki sesuai dengan pekerjaan yang saya 

kerjakan 

     

3.  Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan kualitas yang saya 

miliki seperti yang ditetapkan oleh perusahaan. 

     

Kuantitas 

1.  Kuantitas kerja yang  saya lakukan sesuai target yang telah 

ditetapkan perusahaan. 

     

2.  Saya mampu menyelesaikan tugas yang diberikan secara kosisten.      

3.  Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan cepat sesuai dengan 

yang diharapkan. 

     

Ketepatan Waktu 

1.  Saya memenuhi target waktu kerja yang diharapkan.      

2.  Saya bekerja sesuai dengan standart perusahaan dengan waktu yang 

ditetapkan. 

     

3.  Saya selalu hadir tepat waktu sesuai yang telah ditetapkan dalam 

peraturan. 

     

Efektivitas 

1.  Saya bersedia lembur kerja jika perkerjaan belum diselesaikan 

dengan tuntas. 

     

2.  Saya mampu menyelesaikan pekerjaan yang ada dengan efektif dan 

tidak menunda-nunda pekerjaan. 

     

3.  Saya mempunyai rasa ingin tahu yang tinggi terhadap suatu 

pekerjaan yang belum saya ketahui. 

     

Kemandirian 

1.  Saya bersedia melakukan pekerjaan tanpa harus diperintah dan 

diminta dahulu oleh atasan. 

     

2.  Saya mengerjakan pekerjaan yang sudah ditentukan dengan benar 

sampai pekerjaan itu selesai. 

     

3.  Saya menyadari kesalahan dan memperbaiki kesalahan tersebut 

sebelum ditegur oleh atasan. 

     

Hubungan Antar Perorangan 

1.  Saya bekerjasama dengan bagian atau divisi yang sama.      

2.  Saya bekerjasama dengan bagian atau divisi lain.      

3.  Saya aktif memberikan saran, kritik atau masukan yang 

membangun. 
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Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Responden Presentase (%) 

Laki – laki  
30 100% 

 

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Usia Responden Presentase (%) 

> 25 Tahun 3 10% 

> 30 Tahun 11 36,7% 

> 35 Tahun 10 33,3% 

> 40 Tahun 6 20% 

 

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

Pendidikan Responden Presentase (%) 

SMP 6 20% 

SMA/SMK 24 80% 

 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan 

Jabatan Responden Presentase (%) 

Karyawan 30 100% 

 

Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

 
Usia Responden Presentase (%) 

> 1 Tahun 6 26,70% 

> 2 Tahun 17 56,70% 

> 3 Tahun 4 13,30% 

> 4 Tahun 1 3,30% 
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Lampiran 2 Tabulasi Data 

 

 

 

 

 

z 

  

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (X1) 
TOTAL X1 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 41 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 51 

5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 52 

5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 50 

5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 49 

4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 5 3 44 

5 2 2 3 3 3 3 2 3 2 5 4 37 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 38 

1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 3 1 16 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 45 

5 4 3 4 4 5 4 5 3 5 5 4 51 

4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5 5 52 

5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 54 

3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 5 4 43 

3 5 4 3 5 3 5 3 5 4 5 4 49 

3 3 3 5 4 3 3 4 5 5 5 5 48 

4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 5 3 46 

4 3 4 4 3 3 4 5 4 3 4 5 46 

4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 5 43 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 5 45 

4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 3 4 49 

4 3 4 4 3 3 4 5 4 3 3 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 48 

4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 54 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 50 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 51 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 51 
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KERJASAMA TIM (X2) 
TOTAL    

X2 
X2

.1 

X2

.2 

X2

.3 

X2

.4 

X2

.5 

X2

.6 

X2

.7 

X2

.8 

X2

.9 

X2.

10 

X2.

11 

X2.

12 

X2.

13 

X2.

14 

X2.

15 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 2 2 2 50 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 58 

5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 58 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 60 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

5 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 5 5 5 62 

3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 47 

4 5 4 3 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 65 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 54 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 67 

3 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 3 4 62 

3 4 5 5 4 3 3 3 3 5 3 3 4 4 4 56 

3 4 5 3 3 4 3 3 3 5 4 3 4 5 5 57 

4 4 3 5 3 5 4 3 5 5 4 5 5 5 5 65 

3 3 3 3 3 3 4 3 5 3 4 5 3 4 5 54 

5 4 5 3 4 5 5 4 3 4 5 3 4 3 5 62 

5 4 5 3 4 4 3 4 4 5 5 4 3 4 4 61 

5 5 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 62 

4 4 5 4 4 4 2 3 4 5 5 4 4 4 5 61 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 67 

5 4 5 3 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 60 

4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 64 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 64 

4 4 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 65 

4 4 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 4 4 4 67 

4 4 5 5 4 5 3 4 4 5 5 4 4 4 4 64 

5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 68 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 71 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 72 
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LOYALITAS KERJA (X3) 
TOTAL 

X3 
X3.

1 

X3.

2 

X3.

3 

X3.

4 

X3.

5 

X3.

6 

X3.

7 

X3.

8 

X3.

9 

X3. 

10 

X3. 

11 

X3. 

12 

4 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 4 40 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 49 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 48 

3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 43 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 56 

4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 39 

4 3 4 5 4 3 3 3 3 3 3 5 43 

4 3 4 1 2 3 3 3 4 2 3 3 35 

4 4 5 4 5 5 5 5 4 3 4 4 52 

4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 48 

5 5 5 4 4 4 3 4 3 4 3 4 48 

5 3 4 5 5 4 3 3 3 4 4 4 47 

3 4 4 5 4 3 3 5 4 5 5 5 50 

3 5 4 3 4 5 3 4 5 3 4 5 48 

4 4 5 3 3 3 4 5 4 5 5 5 50 

4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 45 

4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 45 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 47 

4 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4 5 47 

4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 49 

5 5 5 4 4 3 4 3 4 4 4 5 50 

5 5 5 4 4 3 4 3 4 4 4 5 50 

5 5 5 4 4 3 4 3 4 4 4 5 50 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 54 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 50 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 50 
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KINERJA KARYAWAN (Y) 
TOTAL      

Y Y 

1 

Y 

2 

Y 

3 

Y 

4 

Y 

5 

Y 

6 

Y 

7 

Y 

8 

Y 

9 

Y 

10 

Y 

11 

Y 

12 

Y 

13 

Y 

14 

Y 

15 

Y 

16 

Y 

17 

Y 

18 

4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 61 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 74 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 70 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 70 

4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 65 

5 5 5 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 70 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 58 

4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 78 

3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 61 

4 4 5 5 4 4 3 5 5 5 5 3 4 4 4 3 3 5 75 

4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 75 

3 3 4 4 4 3 5 4 3 5 3 4 5 4 3 3 3 3 66 

4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 72 

3 4 4 3 3 3 3 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 69 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 2 4 5 3 5 4 76 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 3 4 3 4 5 75 

4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 2 64 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 2 66 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 2 65 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 69 

4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 2 64 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1 65 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 5 5 2 71 

4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 69 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 3 75 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 73 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 77 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 84 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 83 
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Lampiran 3 Uji Persyaratan Analisis 

Uji Validitas 

 

Correlations 

 X
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08
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taile

d) 

N 30 30 30 30 30 30 
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Lampiran 4 Reabilitas 

 

Cronbach Alpha N of items 

0,929 57 

 

 

Lampiran 5 Normalitas Data 
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One sample Kolmogrov-Smirnov Test 

  Unstandardized Residual 

N 30 

Normal Parametersa,b Mean 0 

Std. 

Deviation 

4,20415065 

Most Extreme Differences Absolute 0,12 

Positive 0,12 

Negative -0,076 

Test Statistic 0,12 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

 

Lampiran 6 Uji Heteroskedastisitas 
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Analisis Regresi Linier Berganda 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 17,287 10,195  1,696 0,102 

Total_x1 -0,07 0,126 -0,079 -0,552 0,586 

Total_x2 0,573 0,188 0,524 3,051 0,005 

Total_x3 0,446 0,264 0,308 1,686 0,104 

 

Lampiran 7 Uji Hipotesis 

1) Uji F (simultan) 

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 616,395 3 205,465 10,422 ,000b 

Residual 512,572 26 19,714     

Total 1128,97 29       

 

2) Uji t (parsial) 

Coefficients
a
 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 17,287 10,195  1,696 0,102 

Total_x1 -0,07 0,126 -0,079 -0,552 0,586 

Total_x2 0,573 0,188 0,524 3,051 0,005 

Total_x3 0,446 0,264 0,308 1,686 0,104 

a. Dependent Variable: Total_y 
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