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ABSTRAK 
 

 

Tujuan dai penelitian ini adalah menganalisis peran psychological 

empowerment pada hubungan antara transformational leadership dan innovative 

work behaviour. Metode yang dipakai dalam penelitian ini menggunakan kuantitatif 

dengan mengumpulkan informasi melalui kuesioner dalam bentuk google form 

dengan jumlah sampel 65 karyawan pada Speaking Partner by Kampung Inggris di 

Kediri. Serangkaian uji t test dengan analisis regresi digunakan untuk menguji 

hipotesis. Pengolahan data menggunakan Statistical Package for the Social Sciences 

25 (SPSS). Hasil yang telah saya teliti membuktikan adanya pengaruh negatif antara 

transformational leadership dan innovative work behaviour. Hasil penelitian ini juga 

membuktikan peran psychological empowerment juga memiliki pengaruh positif 

dalam memoderasi hubungan antara transformational leadership untuk menstimulasi 

innovative work behaviour. 
 

Kata Kunci : Transformational Leadership, Psychological Empowerment, 
Innovative Work Behaviour, Moderasi 
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ABSTARCT 
 

 

This study aims to analyse the role of psychological empowerment in the relationshiop 

between leadership and innovation. The method used in this study is used quatitaive by 

collecting datas trough a questionnaires in the form of a good form with total sample of 

65 employees in Speaking Partner by Kampung Inggris in Kediri. A series of t test are 

applied with regression analysis are used to test hypotheses using Statistical Package for 

the Social Science 25 (SPSS). The result of this study prove that there is a negative 

influence between transformational leadership and innovative work behaviour. The 

result of this study also prove that the role of psychological empowerment also has a 

positive influence in moderating the relation between transformational leadership to 

stimulate innovative work behaviour.  
Keywords: Transformational Leadership, Psychological Empowerment, Innovative 
Work Behaviour. Moderation 
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RINGKASAN 
 

 

Inovasi merupakan faktor yang sangat diperlukan dalam memungkinkan 

organisasi untuk beradaptasi dengan cepat. Organisasi dan anggotanya harus pro aktif 

untuk bertahan dan berhasil dalam tujuan bisnis mereka mengingat inovasi masih relevan 

dan penting dilakukan terhadap persaingan global yang fluktuatif. Daya saing dunia 

bisnis saat ini yang telah menciptakan lingkungan yang menantang. Organisasi 

tergantung pada perbedaan perlakuan-perlakuan yang distimulus oleh Innovative work 

behaviour, para pelaku tersebut adalah karyawan dan pemimpin yang ada dalam suatu 

organisasi. Pemimpin juga mempunyai pengaruh yang sama dalam menciptakan inovasi. 

Transformational leadership mengacu pada pendekatan dimana seorang pemimpin 

memotivasi bawahan untuk mematuhi tujuan dan kepentingan organisasi agar dapat 

bekerja melampaui harapan. Pengaruh transformational leadership terhadap innovative 

work behaviour juga dipengaruhi oleh psychological empowerment. Psychological 

empowerment pada karyawan akan merefleksikan pengaruh signifikan terhadap perannya 

dalam pekerjaan. Teori tersebut diuji pada Lembaga Bimbingan Belajar (LBB) Speaking 

Partner by Kampung Inggris di Pare. 
 

Desain dalam penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif. 

Jenis data untuk melengkapi penelitian ini adalah data primer dan sumber data 

internal berupa informasi jumlah karyawan yang ada pada obyek penelitian. Populasi 

yang ada pada objek penelitian sebanyak 65 karyawan dan sampel yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah sampel jenuh. Metode analisis dalam penelitian ini 

menggunakan analisis regresi sederhana dan analisis regresi moderasi. Alat yang 

digunakan untuk menganalisis adalah Transformational Leadership untuk 

meningkatkan Innovative Work Behaviour dengan Psychological Empowerment 

sebagai variabel moderasi pada karyawan Speaking Partner by Kampung Inggris di 

Kediri adalah program analisis SPSS 25 (Statistical Package forthe Social Science). 
 

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa hasil uji t pada variabel bebas 

Transformational Leadership (X) sebesar 0,04 < 0,05. Artinya adanya pengaruh 
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variabel Transformational Leadership terhadap Innovative Work Behaviour 

karyawan Speaking Partner by Kampung Inggris di Kediri namun memiliki nilai 

koefisien negative. Hal ini disebabkan semakin banyak pemimpin melakukan 

transfer pengetahuan, semakin sering pemimpin memberikan arahan, maka semakin 

tidak adanya kebebasan karyawan dalam menjalankan pekerjaannya. Selain itu, 

solusi yang diberikan pemimpin kepada karyawan belum tentu sesuai dengan 

permasalahan yang ditemukan di lapangan sehingga karyawan kurang nyaman dalam 

melakukan tanggung jawabnya. Begitu juga, dalam penelitian ini membuktikan 

bahwa Psychological Empowerment sebagai variabel moderasi memiliki nilai positif 

dengan nilai uji t sebesar 0,00 < 0,05. Penelitian ini menunjukkan bahwa peran 

Psychological Empowerment memiliki peran moderasi yang positif dan relevan 

dalam hubungan antara Transformational Leadership dan Innovative Worn 

Behaviour. Sehingga, semakin karyawan diberikan kesempatan untuk 

mendelegasikan dirinya ikut berpartisipasi dalam hal-hal penting maka semakin dia 

antusias karyawan tersebut dalam menjalankan pekerjaannya. 
 

Simpulan penelitian ini membuktikan adanya pengaruh negatif antara 

transformational leadership dan innovative work behaviour. Hasil penelitianini juga 

membuktikan peran psychological empowerment juga memiliki pengaruh 
 

positif dalam memoderasi hubungan antara transformational leadership untuk 

menstimulasi innovative work behaviour. Berdasarkan hasil penelitian dan 

kesimpulan yang telah diuraikan, dalam penelitian ini menghasilkan saran yang 

ditujukan pada perusahaan maupun peneliti untuk melanjutkan penelitian selanjutnya 

sebagai berikut: Bagi lembaga Speaking Partner by Kampung Inggris di Kediri agar 

dapat memperkuat pengaruh gaya kepemimpinan dalam penerapan Transformational 

Leadership agar karyawan dapat membangkitkian hasrat Psychological 

Empowerment sehingga karyawan mampu melakukan Innovative Work Behaviour. 

Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan model penelitian ini 

dengan menambah atau menggunakan variabel bebas terkait gaya kepemimpinan lain 

yang dapat membangkitkan Innovative Work Behaviour, diharapkan dapat 
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mengembangkan variabel moderasi yaitu Psychological Empowerment divariasikan 

dengan kerangka konsep lain seperti variabel intervening yang mempengaruhi 

variabel bebas dan variabel terikat, diharapkan dapat menggunakan model penelitian 

ini pada obyek penelitian di bidang lain dengan jumlah sampel yang lebih banyak. 
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SUMMARY 
 

 

Innovation is an indispensable factor in enabling organizations to adapt 

quickly. Organizations and their members must be pro-active to survive and succeed 

in their business goals, bearing in mind that innovation is still relevant and 

important in the face of fluctuating global competition. The competitiveness of 

today's business world has created a challenging environment. Organizations 

depend on differences in treatments stimulated by innovative work behavior, these 

actors are employees and leaders in an organization. Leaders also have the same 

influence in creating innovation. Transformational leadership refers to an approach 

in which a leader motivates subordinates to comply with organizational goals and 

interests in order to work beyond expectations. The effect of transformational 

leadership on innovative work behavior is also influenced by psychological 

empowerment. Psychological empowerment of employees will reflect a significant 

influence on their role in work. This theory was tested at the Speaking Partner by 

English Village Tutoring Institute (LBB) in Pare as a research object. 
 

The research design in this study used quantitative research methods. The type 

of data to complete this research is primary data and internal data sources in the form of 

information on the number of employees in the research object. The population in the 

research object is 65 employees and the sample used in this study is a saturated sample. 

The method of analysis in this study uses simple regression analysis and moderation 

regression analysis. The tool used to analyze is Transformational Leadership to improve 

Innovative Work Behavior with Psychological Empowerment as a moderating variable 

for Speaking Partner by Kampung Inggris employees in Kediri is the SPSS 25 (Statistical 

Package for the Social Science) analysis program. 
 

The results of this study prove that the results of the t test on the independent 

variable Transformational Leadership (X) are 0.04 <0.05. This means that there is 

an influence of the Transformational Leadership variable on the Innovative Work 

Behavior of the Speaking Partner by Kampung Inggris employees in Kediri but has a 
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negative coefficient value. This is because the more leaders transfer knowledge, the more 

often leaders give directions, the less freedom employees have in carrying out their work. 

In addition, the solutions provided by leaders to employees are not necessarily in 

accordance with the problems found in the field so that employees are less comfortable 

in carrying out their responsibilities. Likewise, this study proves that Psychological 

Empowerment as a moderating variable has a positive value with a t-test value of 0.00 

<0.05. This study shows that the role of Psychological Empowerment has a positive and 

relevant moderating role in the relationship between Transformational Leadership and 

Innovative Worn Behavior. Thus, the more employees are given the opportunity to 

delegate themselves to participate in important matters, the more enthusiastic the 

employee will be in carrying out his work. 
 

The conclusions of this study prove that there is a negative influence between 

transformational leadership and innovative work behavior. The results of this study also 

prove that the role of psychological empowerment also has a positive influence in 

moderating the relationship between transformational leadership to stimulate innovative 

work behavior. Based on the results of the research and conclusions that have been 

described, this study produces suggestions aimed at companies and researchers to 

continue further research as follows: For the Speaking Partner by Kampung Inggris 

institution in Kediri to be able to strengthen the influence of leadership styles in 

implementing Transformational Leadership so that employees can generate 

Psychological Empowerment desire so that employees are able to carry out Innovative 

Work Behavior. For future researchers, it is hoped that they can develop this research 

model by adding or using independent variables related to other leadership styles that 

can generate Innovative Work Behavior, it is expected to develop a moderating variable, 

namely Psychological Empowerment varied with other conceptual frameworks such as 

intervening variables that affect the independent variables and dependent variables, it is 

expected to be able to use this research model on research objects in other fields with a 

larger number of samples. 
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