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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh secara simultan dan  parsial Stres Kerja, 

Lingkungan Kerja, dan  Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Karmand Mitra 

Andalan Surabaya. Jenis penelitian ini ialah penelitian kuantitatif dan  seluruh data diperoleh 

melalui wawancara dan  kuesioner. Sampel pada penelitian ini adalah karyawan bagian produksi 

PT. Karmand Mitra Andalan Surabaya yang berjumlah 50 orang. Teknik pengambilan sampel 

menggunakan metode sampel jenuh. Metode analisis data yang digunakan adalah uji validitas, 

uji reliabilitas, analisis regresi linier berganda, uji asumsi klasik, dan  koefisien determinasi. 

Teknik pengujian hipotesis menggunakan uji F serta uji t. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa Stres Kerja, Lingkungan Kerja, dan  Disiplin Kerja secara simultan berpengaruh positif 

dan  signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Karmand Mitra Andalan Surabaya. Hasil 

lain menunjukkan bahwa secara parsial Stres Kerja berpengaruh negatif dan  signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT. Karmand Mitra Andalan Surabaya, sedangkan Lingkungan Kerja 

dan  Disiplin Kerja secara parsial berpengaruh positif dan  signifikan terhadap Kinerja Karyawan 

pada PT. Karmand Mitra Andalan Surabaya. 

kata kunci : stres kerja, lingkungan kerja, disiplin kerja, kinerja karyawan 

ABSTRACT 

This study alims to determine the simultalneous alnd palrtiall effect of Job Stress, Work 

Environment, alnd Work Discipline on Employee Performalnce alt PT. Kalrmalnd Mitral Alndallaln 

Suralbalyal. This type of resealrch is qualntitaltive resea lrch alnd alll daltal is obtalined through 

interviews alnd questionnalires. The salmple in this study were employees of the production 

division of PT. Kalrmalnd Mitral Alndallaln Suralbalyal, totalling 50 people. The salmpling technique 

uses the salturalted salmple method. The daltal alnallysis method used is the vallidity test, relialbility 

test, multiple linealr regression alnallysis, clalssicall alssumption test, alnd the coefficient of 

determinaltion. The hypothesis testing technique uses the F test alnd the t test. The results of this 

study indicalte thalt work stress, work environment, alnd work discipline simultalneously halve al 

positive alnd significalnt effect on employee performa lnce alt PT. Kalrmalnd Mitral Alndallaln 

Suralbalyal. other results show thalt palrtiallly Job Stress hals al negaltive alnd significa lnt effect on 

Employee Performalnce alt PT. Kalrmalnd Mitral Alndallaln Suralbalyal, while the Work Environment 

alnd Work Discipline palrtiallly halve al positive alnd significalnt effect on Employee Performalnce alt 

PT. Kalrmalnd Mitral Alndallaln Suralbalyal. 
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PENDAHULUAN 

Dallalm sebualh orgalnisalsi, potensi 

Sumber Dalya l malnusial bisal dikaltalkaln 

menjaldi sumber dalyal utalmal kalrenal bisa l 

mengelolal, mengalnallisis, daln  mencalpali 

tujualn orgalnisalsi secalral efektif sertal efisien. 

peraln malnusial paldal perusalhalalaln sebalgali 

kalryalwaln merupalkaln falktor penting dallalm 

setialp perusalhalaln kalrenal kalryalwaln yalng 

menjaldi penggeralk daln  penentu jallalnnya l 

perusalhalaln. 

Malsallalh yalng terdalpalt palda l 

malnaljemen sumber dalya l malnusial yalng 

merupalkaln malsallalh utalmal yalng paltut 

mendalpalt perhaltialn orgalnisalsi aldallalh 

kinerjal kalrya lwaln. Kinerjal kalryalwaln 

dialnggalp penting balgi orgalnisalsi kalrena l 

keberhalsilaln sualtu orgalnisalsi ditentukaln 

oleh kinerjal itu sendiri. Alfalndi (2018:83) 

Kinerjal aldallalh halsil kerjal yalng dalpalt dicalpali 

oleh seseoralng altalu kelompok oralng dallalm 

sualtu perusalhalaln sesuali dengaln kewenalngaln 

daln  talnggung jalwalb malsing-malsing dallalm 

upalya l pencalpalialn tujualn orgalnisalsi secalra l 

illegall, tidalk melalnggalr alturaln sertal talk 

bertentalngaln dengaln morall daln  etikal. 

Kinerjal setialp kegialtaln daln  individu iallalh 

kunci pencalpalialn produktivitals, kalrena l 

kinerjal iallalh sualtu halsil dimalnal oralng-oralng 

sertal sumber dalyal lalin yalng aldal palda l 

orgalnisalsi secalral bersalmal-salmal membalwa l 

halsil alkhir ya lng didalsalrkaln  paldal tingkalt 

mutu daln  stalndalr yalng sudalh ditetalpkaln. 

Stres memiliki dalmpalk positif daln  

negaltif, dalmpalk positif stress mulali dalri 

talralf rendalh hinggal paldal talralf moderalt 

bersifalt fungsionall dallalm alrti berperaln 

menjaldi pendorong peningkaltaln kinerja l 

kalryalwaln. Sedalngkaln paldal dalmpalk negaltif 

stres talralf ya lng tinggi iallalh penurunaln palda l 

kinerjal kalryalwaln yalng dralstis. Stres kerjal 

aldallalh alspek yalng penting balgi perusalhalaln 

terutalmal keterkalitalnnyal dengaln kinerja l 

kalryalwaln. Perusalhalaln halrus mempunyali 

kinerjal, kinerjal yalng balik/tinggi bisa l 

membalntu perusalhalaln memperoleh lalbal. 

seballiknya l, Jikal kinerjal menurun dalpalt 

merugikaln perusalhalaln. oleh kalrenal itu 

kinerjal kalrya lwaln perlu memperoleh 

perhaltialn dialntalralnyal menggunalkaln jallaln 

melalksalnalkaln kaljialn berkalitaln dengaln 

valrialbel stres kerjal. 

Kondisi lingkungaln kerjal ya lng balik 

merupalkaln sallalh  saltu falktor ya lng 

menunjalng produktivitals kalrya lwaln yalng 

paldal alkhirnya l berdalmpalk paldal kenalikaln 

tingkalt kinerjal kalryalwaln. Prihalntoro 

(2015:20), lingkungaln kerjal aldallalh segalla l 

sesualtu ya lng terdalpalt disekitalr tenalgal kerja l 

daln  dalpalt mempengalruhi dirinyal dallalm 

menjallalnkaln tugals – tugals yalng dibebalnkaln 

kepaldalnya l. kondisi lingkungaln fisik palbrik 

ya lng kuralng mendukung, seperti suhu udalral 

pengalp sertal palnals, rualngaln kerjal kuralng 

luals. Kinerjal yalng diallalmi oleh kalrya lwaln 

ditalkutkaln berdalmpalk buruk terhaldalp 

kinerjal sehinggal usalhal pencalpalialn kinerja l 

kalryalwaln PT. Kalrmalnd Mitral Alndallaln bisa l 

tergalnggu. 

Falktor lalin yalng mempengalruhi 

kinerjal merupalkaln disiplin, Disiplin kerjal 

alrtinya l kepaltuhaln paldal alturaln altalu perintalh 

ya lng ditetalpkaln oleh orgalnisalsi. Kesuksesaln 

ya lng dicalpali oleh perusalhalaln bisa l 

dipengalruhi oleh disiplin kerjal. Tujualn 

perusalhalaln alkaln mustalhil bisal tercalpali Jikal 

talnpal aldalnyal perilalku disiplin dalri semua l 

kalryalwaln sertal pimpinaln paldal perusalhalaln. 



Target dan Pencapaian Penjualan PT 

Karmand Mitra Andalan 

Bulan Target (Rp) Pencapaian 

(Rp) 

Jalnualri 201,035,655 245,689,000 

Februalri 303,181,200 393,456,100 

Malret 490,445,706 480,982,155 

Alpril 1,028,105,217 1,456,995,438 

Mei  927,120,690 830,508,238 

Juni  961,762,364 827,677,237 

Juli 564,200,850 454,477,428 

Algustus 593,655,478 564,780,870 

September 744,839,832 844,448,719 

Oktober 766,010,200 392,733,500 

November 987,780,743 829,508,662 

Sumber : PT Kalrma lnd Mitra l A lndalla ln 2022 

Talbel dialtals mengalmbalrkaln balhwal 

kalryalwaln PT. Kalrmalnd Mitral Alndallaln talk 

selallu malmpu mencalpali talrget yalng sudalh 

ditetalpkaln perusalhalaln. Hall ini didugal sallalh  

saltu penyebalbnya l kalrenal kalrya lwaln 

mengallalmi stres ya lng dialkibaltkaln oleh 

tuntutaln perusalhalaln paldal pencalpalialn talrget 

paldal jumlalh tertentu. 

Berdalsalrkaln laltalr belalkalng dialtals 

malkal peneliti tertalrik untuk melalkukaln 

penelitialn ya lng berjudul “PENGARUH 

STRES KERJA, LINGKUNGAN 

KERJA, DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA PT. KARMAND MITRA 

ANDALAN SURABAYA”. 

Berdalsalrkaln laltalr belalkalng tersebut, 

malkal permalsallalhaln dallalm penelitialn ini 

aldallalh Alpalkalh Stres Kerjal, Lingkungaln 

Kerjal daln  Disiplin Kerjal berpengalruh 

signifikaln secalral palrsiall malupun simultaln 

terhaldalp Kinerjal Kalrya lwaln paldal PT. 

Kalrmalnd Mitral Alndallaln. 

Berdalsalrkaln rumusaln malsallalh 

tersebut, malkal tujualn dallalm penelitialn ini 

aldallalh untuk membuktikaln daln  

mengalnallisis alpalkalh Stres Kerjal, 

Lingkungaln Kerjal daln  Disiplin Kerja l 

berpengalruh signifikaln secalral palrsiall 

malupun simultaln terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln paldal PT. Kalrmalnd Mitral 

Alndallaln. 

 

KAJIAN PUSTAKA 

T. Halni Halndoko (2015:20) 

“Malnaljemen sumber dalya l malnusial sebalgali 

sualtu proses perencalnalaln,pengorgalnisalsialn, 

pengalralhaln, sertal pengalwalsaln alktivitals-

alktivitals pengaldalaln pengembalngaln, 

pemberialn  kompensalsi, pengintegralsialn, 

pemelihalralaln, sertal pelepalsaln sumber dalya l 

malnusial algalr tercalpali berbalgali tujualn 

individu, orgalnisalsi sertal malsyalralkalt.”  

Berdalsalrkaln pendalpalt dialtals malka l 

bisal disimpulkaln balhwal malnaljemen sumber 

dalya l malnusial alrtinyal ilmu daln  seni yalng 

didallalmnya l terkalndung fungsi-fungsi 

malnaljeriall sertal operalsionall ya lng ditujukaln 

algalr sumber dalya l malnusial dalpalt 

dimalnfalaltkaln seefektif mungkin sertal efisien 

untuk mencalpali tujualn yalng telalh 

ditetalpkaln. 

Stres Kerja 

Sinalmbelal, (2017: 473) stres di 

tempalt kerjal alrtinyal kealdalaln tertekaln ya lng 

memengalruhi emosi individu kalrena l 

kesempaltaln untuk mencalpali talrget 

kemungkinaln bisal tergalnggu. 

Berdalsalrkaln pendalpalt dialtals, bisa l 

disimpulkaln balhwal definisi stres kerja l 

alrtinya l sualtu kondisi ya lng menekaln 

seseoralng kalryalwaln ya lng bisal beralsall dalri 

dallalm diri malupun lualr pekerjalaln yalng 



mempengalruhi kondisi fisik seoralng dallalm 

menjallalnkaln fungsi daln  talnggung 

jalwalbnyal. 

Robbins (2017 : 597) berpendapat 

terdapat 5 indikator dalam mengukur stres 

kerja yaitu: 

1. Tuntutan tugas 

2. Tuntutan peran 

3. Tuntutan antar pribadi 

4. Struktur organisasi 

5. Kepemimpinan organisasi 

Lingkungan Kerja 

Sunyoto (2015:38), mengaltalkaln 

balhwal lingkungaln kerjal aldallalh balgialn ya lng 

salngalt penting di dallalm kalryalwaln 

melalkukaln kegialtaln bekerjal. dengaln 

memperhaltikaln lingkungaln kerjal yalng balik 

altalu menciptalkaln kondisi kerjal yalng bisa l 

memberikaln motivalsi untuk bekerjal, malka l 

alkaln membalwal pengalruh terhaldalp 

kegaliralhaln altalu semalngalt kalryalwaln dallalm 

bekerjal. 

Berdalsalrkaln pendalpalt dialtals, malka l 

bisal disimpulkaln balhwal lingkungaln kerja l 

alrtinya l keseluruhaln salralnal pralsalralnal yalng 

aldal disekitalr kalryalwaln ya lng menunjalng 

dallalm melalkukaln alktivitals pekerjalaln.  

Septianto (2010: 17) berpendapat ada 

3 indikator dalam mengukur lingkungan 

kerja yaitu:  

1. Suasana kerja 

2. Hubungan dengan rekan kerja 

3. Tersedianya fasilitas kerja l 

Disiplin Kerja 

Halsibualn (2019:193), “kedisiplinaln 

iallalh kesaldalraln sertal kesedialaln seseoralng 

menalalti seluruh peralturaln perusalhalaln serta l 

normal-normal sosiall yalng  berlalku”. 

Berdalsalrkaln pendalpalt dialtals dalpalt 

disimpulkaln balhwal disiplin iallalh sikalp 

sesesoralng yalng sesuali dengaln peralturaln 

ya lng halrus ditalalti sesuali dengaln mekalnisme 

kerjal ya lng aldal daln  saldalr alkaln tugals serta l 

talnggung jalwalbnyal.  

Hasibuan (2019:194) berpendapat 

ada 4 indikator dalam mengukur disiplin 

kerja yaitu: 

1. Mematuhi seluruh peraturan 

perusahaan  

2. Pengunaan waktu secara efektif 

3. Tanggung jawab dalam pekerjaan 

4. Tingkat absensi 

Kinerja Karyawan 

Malngkunegalral (2017:67) 

mendefinisikaln “kinerjal alrtinyal halsil kerja l 

secalral kuallitals sertal kualntitals yalng dicalpali 

seseoralng kalryalwaln dallalm melalksalnalkaln 

tugalsnyal sesuali dengaln talnggung jalwalb 

ya lng diberikaln kepaldalnyal”. 

Berdalsalrkaln pendalpalt dialtals bisal 

disimpulkaln balhwal kinerjal iallalh halsil kerja l 

ya lng diperoleh oleh individu altalu kelompok 

sesuali kompetensi yalng dimilikinyal dallalm 

melalksalnalkaln kerjal. 

Sopiah dan  Sangadji (2018:351) 

berpendapat terdapat lima indikator dalam 

mengukur kinerja individu yaitu:  

1. Kualitas  

2. Kuantitas  

3. Ketepatan waktu  

4. Efektifitas 

5. Kemandirian 

 

METODOLOGI PENELITIAN 

Desain Penelitian 

Metode ya lng digunalkaln palda l 

penelitialn ini aldallalh menggunalkaln metode 

survei, dimalnal penulis membalgikaln 

kuesioner untuk pengumpulaln daltal. 

Pendekaltaln ya lng digunalkaln dallalm 



penelitialn ini ya litu pendekaltaln kualntitaltif. 

Sugiyono (2019:17) penelitialn kualntitaltif 

dialrtikaln sebalgali metode penelitialn yg 

berlalndalskaln paldal filsalfalt positivisme, 

digunalkaln untuk meneliti paldal populalsi altalu 

salmpel tertentu, pengumpulaln dalta l 

menggunalkaln instrumen penelitialn, alnallisis 

daltal bersifalt kualntitaltif/staltistik, dengaln 

tujualn untuk menguji hipotetsis yalng sudalh 

ditetalpkaln. 

Jenis Data 

Jenis daltal yalng digunalkaln dallalm 

penelitialn ini aldallalh jenis daltal kualntitaltif, 

dimalnal daltal kualntitaltif aldallalh daltal ya lng 

berupal bilalngaln nilalinya l bisal berubalh -ubalh 

altalu bersifalt valrialtif melallui perhitungaln 

ilmialh beralsall dalri salmpel altalu responden 

melallui survey malupun kuesioner 

Sumber Data 

Sumber daltal yalng digunalkaln palda l 

penelitialn ini menggunalkaln daltal primer 

merupalkaln daltal ya lng diperoleh altalu 

dikumpulkaln secalral lalngsung oleh peneliti 

beralsall Kalryalwaln sertal pemimpin sesuali 

dengaln valrialbel yalng diteliti kemudialn 

diolalh. 

Populasi dan Sampel 

Penelitialn ini aldallalh penelitialn 

populalsi, kalrenal paldal penelitialn ini 

menggunalkaln teknik salmpel jenuh ya lng 

diambil dari seluruh populasi yaitu 

karyawan bagian produksi PT. Karmand 

mitra Andalan yang berjumlah 50 karyawan 

Mitral Alndallaln yalng berjumlalh 50 kalryalwaln. 

Metode Analisis Data 

Metode alnallisis daltal yalng digunalkaln 

iallalh uji valliditals, uji relialbilitals, alnallisis 

regresi linier bergalndal, uji alsumsi klalsik, 

sertal  koefisien determinalsi. Teknik 

pengujialn hipotesis menggunalkaln uji F serta l 

uji t. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Instrumen 

Uji Validitas 

Uji valliditals dilalkukaln dengaln 

menggunalkaln r talbel. Nilali r talbel untuk 

salmpel 50 dengaln tingkalt signifikalnsi 5% 

menunjukkaln r talbel sebesalr 0,2787. Jika r 

hitung > dari r tabel maka pernya ltalaln 

tersebut dikaltalkaln vallid dan  Jika r hitung < 

r tabel maka pernyaltalaln tersebut bisa l 

dikaltalkaln tidalk vallid. Berikut aldallalh halsil 

uji valliditals : 

Variabel Indikator  
r 

hitung 
>< 

r 

tabel 
Keterangan  

 

 

 

 

Stres Kerja 

(X1) 

X1.1 0,417 > 0,2787 Valid  

X1.2 0,488 > 0,2787 Valid  

X1.3 0,379 > 0,2787 Valid  

X1.4 0,733 > 0,2787 Valid  

X1.5 0,568 > 0,2787 Valid  

X1.6 0,617 > 0,2787 Valid  

 X2.7 0,344 > 0,2787 Valid 

 X2.8 0,482 > 0,2787 Valid 

 X2.9 0,565 > 0,2787 Valid 

 X2.10 0,394 > 0,2787 Valid 

Lingkungan 

Kerja (X2) 

X2.1 0,604 > 0,2787 Valid  

X2.2 0,647 > 0,2787 Valid  

X2.3 0,488 > 0,2787 Valid  

X2.4 0,653 > 0,2787 Valid  

X2.5 0,470 > 0,2787 Valid  

X2.6 0,682 > 0,2787 Valid  

 X3.1 0,646 > 0,2787 Valid  



Disiplin 

Kerja (X3) 

X3.2 0,583 > 0,2787 Valid  

X3.3 0,562 > 0,2787 Valid  

X3.4 0,491 > 0,2787 Valid  

X3.5 0,492 > 0,2787 Valid  

X3.6 0,529 > 0,2787 Valid  

X3.7 0,595 > 0,2787 Valid  

X3.8 0,435 > 0,2787 Valid  

Kinerja 

Karyawan 

(Y) 

Y1.1 0,433 > 0,2787 Valid  

Y1.2 0,392 > 0,2787 Valid  

Y1.3 0,318 > 0,2787 Valid  

Y1.4 0,305 > 0,2787 Valid  

Y1.5 0,621 > 0,2787 Valid  

Y1.6 0,570 > 0,2787 Valid  

Y1.7 0,376 > 0,2787 Valid  

Y1.8 0,507 > 0,2787 Valid  

Y1.9 0,788 > 0,2787 Valid  

Y1.10 0,337 > 0,2787 Valid  

Sumber : daltal diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

Uji Reliabilitas 

Relialbilitals merupalkaln allalt ukur 

untuk melihalt alpalkalh kuisioner memiliki 

konsistensi jikal pengukuraln dilalkukaln 

dengaln kuisioner tersebut secalral berulalng. 

Sualtu valrialbel dikaltalkaln relialbel jika l 

memberikaln nilali cronbalch’s allphal > 0,6. 

Berikut ini aldallalh halsil uji relialbilitals : 

Variabel 

Cronbach's 

Alpha 
Keterangan  

Stres Kerjal (X1) 0,668 Relialbel 

Lingkungaln Kerjal (X2) 0,621 Relialbel 

Disiplin Kerjal (X3) 0,634 Relialbel 

Kinerjal Kalryalwaln (Y) 0,615 Relialbel 

Sumber : daltal diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstalndalrdized 

Residuall 

N 50 

Normall Palralmetersa
l 

Mealn 0.0000000 

Std. 

Devialtion 
0.90585299 

Most Extreme 

Differences 

Albsolute 0.129 

Positive 0.110 

Negaltive -0.129 

Kolmogorov-Smirnov Z 0.911 

Alsymp. Sig. (2-taliled) 0.378 

al. Test distribution is Normall.  

Sumber : daltal diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Paldal talbel halsil uji normallits 

menggunalkaln metode Kolmogrov – 

Smirnov menunjukkaln balhwal nilali Alsymp. 

Sig (2-taliled) sebesalr 0,378 > 0,05 malka l 

dalpalt dalpalt dialmbil kesimpulaln balhwal dalta l 

paldal penelitialn tersebut berdistribusi 

normall. 

Selalnjutnyal calral kedual untuk menguji 

sualtu dalpalt berdistribusi normall yalitu 

dengaln menggunalkaln metode normall P – P 

Plot. Menurut Ghozalli (2018) daltal dikaltalkaln 

normall jikal daltal menyebalr disekitalr galris 

dialgonall daln mengikuti alralh galris dialgonall 

malkal tersebut berdistribusi normall. Berikut 

aldallalh hasil dari uji normalitas 

menggunakan metode normal P – P Plot: 



 

Sumber : daltal diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Berdalsalrkaln galmbalr menunjukkaln 

balhwal daltal menyebalr disekitalr galris 

dialgonall daln mengikuti alralh galris dialgonall 

malkal daltal tersebut dalpalt dinyaltalkaln 

berdistribusi normall. 

Calral ya lng ketigal untuk mengguji daltal 

berdistribusi normall aldallalh dengaln 

menggunalkaln gralfik histogralm Menurut 

Ghozalli (2018) daltal dikaltalkaln normall jikal 

kurval Histogralm berbentuk seperti lonceng, 

tidalk lebih condong ke kalnaln malupun ke 

kiri. Berikut aldallalh halsil dalri uji normallitals 

menggunalkaln metode gralfik histogralm : 

 

Sumber : daltal diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Berdalsalrkaln galmbalr menunjukkaln 

balhwal jikal kurval Histogralm berbentuk 

seperti lonceng, tidalk lebih condong ke 

kalnaln malupun ke kiri malkal daltal tersebut 

dalpalt dinya ltalkaln berdistribusi normall. 
 

Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinealrity 

Staltistics 

B 
Std. 

Error 
Betal Toleralnce VIF 

1 

(Constalnt) 16.956 2.026   8.371 0.000     

X1 -0.099 0.045 -0.188 -2.199 0.033 0.501 1.998 

X2 0.330 0.065 0.437 5.081 0.000 0.494 2.024 

X3 0.599 0.041 0.897 14.697 0.000 0.979 1.022 

al. Dependent Valrialble: Y 

Sumber : daltal diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Berdalsalrkaln talbel nilali paldal valrialbel 

independent penelitialn tersebut 

menunjukkaln  nilali dalri Variance Inflation 

Factor (VIF) < 10.00 sedangkan untuk nilai 

Tolerance > 0,10 , maka dapat diambil 

kesimpulan bahwa model regresi pada 

penelitian tersebut tidak terjadi 

muktikolinieritas. 

Uji Heteroskedastisitas 

 

Sumber : daltal diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Berdalsalrkaln galmbalr menunjukkaln 

balhwal ploting (titik – titik) paldal daltal yalng 

telalh diuji menyebalr di altals daln di balwalh 

alngkal 0 paldal sumbu Y daln tidalk 

membentuk sualtu polal tertentu ya lng beralrti 

dalpalt disimpulkaln balhwal daltal tersebut tidalk 

terjaldi heteroskedalstisitals. 

 



Analisis Regresi Linier Berganda 

                         Coefficientsa 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrd

ized 

Coeffici

ents 

T Sig. B 

Std. 

Error Betal 

1 (Constalnt) 16.956 2.026  8.371 0.000 

Stres Kerjal -0.099 0.045 -0.188 -2.199 0.033 

Lingkungal

n Kerjal 
0.330 0.065 0.437 5.081 0.000 

Disiplin 

Kerjal 
0.599 0.041 0.897 14.697 0.000 

al. Dependent Valrialble: Kinerjal Kalryalwaln 

Sumber : daltal diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Dalri halsil pengujialn regresi linier 

bergalndal dalpalt persalmalaln yalng 

menjelalskaln balhwal: 

1. Nilali Konstalntal (α) yalng dihalsilkaln 

sebesalr 16.956 bernilali positif 

menunjukkaln terjaldinya l pengalruh ya lng 

sealralh. Alrtinyal jikal valrialbel Stres 

Kerjal, Lingkungaln Kerjal, daln Disiplin 

Kerjal salmal dengaln nol saltualn, malkal 

Kinerjal Kalryalwaln aldallalh sebesalr 

16.956. 

2. Nilali koefisien Stres Kerjal (β1) sebesalr -

0.099 bernilali negaltif. Hall ini 

menunjukkaln balhwal jikal nilali Stres 

kerjal mengallalmi kenalikaln sebesalr saltu 

saltualn, malkal  kinerjal kerjal alkaln 

mengallalmi penurunaln sebesalr -0.099 

dengaln alsumsi valrialbel lalin salmal 

dengaln nol. 

3. Nilali koefisien Lingkungaln Kerjal (β2) 

sebesalr 0,330 bernilali positif. Hall ini 

menunjukkaln balhwal jikal valrialbel 

lingkungaln kerjal mengallalmi 

peningkaltaln saltu saltualn, Malkal alkaln 

mengalkibaltkaln peningkaltaln Kinerjal 

Kalryalwaln sebesalr 0,330 dengaln alsumsi 

valrialbel lalin salmal dengaln nol. 

4. Nilali koefisien Disiplin Kerjal (β3) 

sebesalr 0,599 bernilali positif. Hall ini 

menunjukkaln balhwal jikal valrialbel 

Disiplin Kerjal mengallalmi peningkaltaln 

saltu saltualn, Malkal alkaln mengalkibaltkaln 

peningkaltaln kinerjal kalrya lwaln sebesalr 

0.599 dengaln alsumsi valrialbel lalin salmal 

dengaln nol. 

Dalri halsil alnallisis regresi linier 

bergalndal dialtals menunjukkaln balhwal Stres 

Kerjal, Lingkungaln Kerjal daln Disiplin Kerjal 

memiliki pengalruh terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln paldal PT. Kalrmalnd Mitral 

Alndallaln. Variabel Disiplin Kerja 

merupakan variabel paling dominan yang 

mempengaruhi Kinerja Karyawan pada PT. 

Kalrmalnd Mitral Alndallaln yalng malnal 

dibuktikaln paldal halsil alnallisis regresi linier 

bergalndal dengaln halsil betal tertinggi yalitu 

0.897. 

Koefisien Determinasi (R
2
) 

Model Summaryb 

Mode

l R R Squalre 

Aldjusted R 

Squalre 

Std. Error of 

the Estimalte 

1 0.912a
l 0.832 0.821 0.93493 

a l. Predictors: (Constalnt), Disiplin Kerjal, Stres Kerja l, 

Lingkungaln Kerja l 

b. Dependent Valrialble: Y 

Sumber : daltal diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Nilai koefisien determinasi (Adjusted 

R Square) sebesar 0,821 itu berarti bahwa 

pengaruh variabel Stres Kerja (X1), 

Lingkungan Kerja  (X2), Disiplin Kerja (X3) 



terhaldalp valrialbel Kinerjal Kalrya lwaln (Y) 

paldal PT. Kalrmalnd Mitral Alndallaln. Alpalbila l 

dipersentalsikaln aldallalh sebesalr 82,1% 

pengalruh valrialbel Stres Kerjal, Lingkungaln 

Kerjal daln Disiplin Kerjal terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln. Daln untuk sisalnya l sebesalr 

17,9% dipengalruhi oleh valrialbel lalin dilualr 

penelitialn ini. 

Pengujian Hipotesis 

Uji Simultan F 

ANOVAb 

Model 

Sum of 

Squalres Df 

Mealn 

Squalre F Sig. 

1 Regress

ion 
199.393 3 66.464 76.039 0.000a

l 

Residual

l 
40.208 46 0.874 

  

Totall 239.601 49    

al. Predictors: (Constalnt), Disiplin Kerjal, Stres Kerjal, 

Lingkungaln Kerjal 

b. Dependent Valrialble: Y 

Sumber : daltal diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Dalri talbel dialtals diketalhui nilali F 

hitung 76.039. Sedalngkaln nilali F talbel ya lng 

didalpalt dalri talbel staltistik aldallalh: 

F talbel=Fα (k; n-k-1) 

Keteralngaln: 

α = Tingkat signifikansi 5% (0,05) 

n = Jumlah sampel 

k = Variabel bebas 

F talbel = F 0,05 (3; 50-3-1) = F 0,05  

(3;46) = 2,81 

Nilali F hitung > F talbel ya litu 76.039 > 

2,81 dengaln signifikaln 0,000 < 0,05. 

Hall ini menunjukkaln balhwal secalral 

simultaln Stres Kerjal (X1), Lingkungaln 

Kerjal (X2), Disiplin Kerjal (X3) secalra l 

simultaln berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln 

(Y). 

Uji Parsial t 

                         Coefficientsa 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrd

ized 

Coeffici

ents 

T Sig. B 

Std. 

Error Betal 

1 (Constalnt) 16.956 2.026  8.371 0.000 

Stres Kerjal -0.099 0.045 -0.188 -2.199 0.033 

Lingkungal

n Kerjal 
0.330 0.065 0.437 5.081 0.000 

Disiplin 

Kerjal 
0.599 0.041 0.897 14.697 0.000 

al. Dependent Valrialble: Kinerjal Kalryalwaln 

Sumber : daltal diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Deraljalt signifikaln ya lng digunalkaln 

5% dengaln pengalmbilaln keputusaln 

tingkaltaln signifikaln 16.956 daln N = 50, 

untuk mencalri t talbel = t (α/2; n-k-1) = t 

(0,025;  46) = 2.01290. Sehinggal dalpalt 

disimpulkaln balhwal: 

1. Uji palrsiall alntalral Stres Kerjal terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln halsil pengolalha ln 

daltal t hitung   -2.199 yalng malnal lebih 

kecil dalri t talbel 2.01290 dengaln nilali 

signifikaln 0.033 paldal tingkalt 

signifikaln < 5% sehingga l 

kesimpulalnnyal aldallalh valrialbel Stres 

Kerjal  berpengalruh negaltif daln 

signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln. 

2. Uji palrsiall alntalral Lingkungaln Kerja l 

terhaldalp Kinerjal Kalrya lwaln halsil 

pengolalhaln daltal t hitung 5.081 ya lng 



mana lebih besar dari t tabel 2.01290 

dengan nilai signifikan 0.000 pada 

tingkat signifikan < 5% sehingga l 

kesimpulalnnyal aldallalh valrialbel 

Lingkungaln Kerjal berpengalruh positif 

daln signifikaln terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln. 

3. Uji palrsiall alntalral Disiplin Kerja l 

terhaldalp Kinerjal Kalrya lwaln halsil 

pengolalhaln daltal t hitung 14.697 yalng 

malnal lebih besalr dalri t talbel 2.01290 

dengaln nilali signifikaln 0.000 palda l 

tingkalt signifikaln < 5% sehingga l 

kesimpulalnnyal aldallalh valrialbel 

Disiplin Kerjal berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln. 

Pengaruh Stres Kerja, Lingkungan Kerja 

dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan 

Berdalsalrkaln halsil uji simultaln untuk 

valrialbel Stres Kerjal, Lingkungaln Kerjal daln 

Disiplin Kerjal diperoleh F hitung 76.039 > F 

talbel 2,81 dengaln nilali signifikalnsi sebesalr 

0.000 < 0.05 malkal Ho ditolalk daln Hal 

diterimal. Hall ini menunjukaln balhwal secalra l 

simultaln Hipotesis 1 (H1) yalng menya ltalkaln 

balhwal aldal pengalruh Stres Kerjal, 

Lingkungaln Kerjal daln Disiplin Kerja l 

terhaldalp Kinerjal Kalrya lwaln diterimal. 

Dengaln demikialn beralrti balhwal Hipotesis 1 

(H1) Stres Kerjal, Lingkungaln Kerja,l daln 

Disiplin Kerjal secalral simultaln mempunyali 

pengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln. 

Halsil penelitialn ini mendukung halsil 

penelitialn terdalhulu oleh Halnal Jaluhalralni, 

Malhendro Sumalrdjo (2022) dengaln judul 

“Pengalruh Lingkungaln Kerjal, Stres Kerjal, 

daln Disiplin Kerjal terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln PT Balkrie Pipe Industries. Halsil 

penelitialn ini menunjukkaln balhwal terdalpalt 

pengalruh secalral positif daln signifikaln 

lingkungaln kerjal, stres kerjal, daln disiplin 

kerjal  secalral simultaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. 

Pengaruh Stres Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan  

Berdalsalrkaln halsil uji palrsiall untuk 

valrialbel Stres Kerjal diperoleh t hitung -

2.199 < t talbel 2.01290  dengaln nilali 

signifikalnsi sebesalr 0.033 < 0,05 malkal Ho 

ditolalk daln Hal diterimal. Hall ini menunjukaln 

balhwal secalral palrsiall hiptotesis 2 (H2) ya lng 

menya ltalkaln balhwal aldal pengalruh Stres 

Kerjal  terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln diterimal.  

Dengaln demikialn beralrti balhwal hipotesis 2 

(H2) Stres Kerjal mempunyali pengalruh 

negaltif daln signifikaln terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln . 

Halsil penelitialn ini mendukung halsil 

penelitialn terdalhulu oleh Ralchel Naltallya l 

Malssie, Willialm Al. Alreros, Wehelminal 

Rumalwals (2018) dengaln judul “Pengalruh 

stres kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln palda l 

kalntor pengelolal IT Center Malnaldo”. Halsil 

penelitialn ini menunjukkaln balhwal Stres 

kerjal berpengalruh  negaltif daln signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalrya lwaln paldal kalntor 

pengelolal IT Center Malnaldo.  

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan 

Berdalsalrkaln halsil uji palrsiall untuk 

valrialbel Lingkungaln Kerjal diperoleh t 

hitung 5.081 > t talbel 2.01290  dengaln nilali 

signifikalnsi sebesalr 0.000 < 0.05 malkal Ho 

ditolalk daln Hal diterimal. Hall ini menunjukaln 

balhwal secalral palrsiall Hipotesis 3 (H3) ya lng 

menya ltalkaln balhwal aldal pengalruh 

Lingkungaln Kerjal terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln diterimal. Dengaln demikialn 



beralrti balhwal Hipotesis 3 (H3) Lingkungaln 

Kerjal mempunyali pengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln. 

Halsil penelitialn ini mendukung halsil 

penelitialn terdalhulu oleh 

Zulkifli (2022) dengaln judul “Pengalruh 

Lingkungaln Kerjal daln Disiplin Kerja l 

terhaldalp Kinerjal Kalrya lwaln di PT. Suralco 

Jalya l Albaldi Motor Calbalng Malsalmbal”. Halsil 

penelitialn ini menunjukkaln balhwa l 

lingkungaln kerjal berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln di PT. 

Suralco jalyal Albaldi Motor Calbalng Malsalmbal. 

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan 

Berdalsalrkaln halsil uji palrsiall untuk 

valrialbel Disiplin Kerjal diperoleh t hitung 

14.697 > t talbel 2.01290  dengaln nilali 

signifikalnsi sebesalr 0,000 < 0,05 malkal Ho 

ditolalk daln Hal diterimal. Hall ini menunjukaln 

balhwal secalral palrsiall Hipotesis 4 (H4) ya lng 

menya ltalkaln balhwal aldal pengalruh Disiplin 

Kerjal terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln diterimal. 

Dengaln demikialn beralrti balhwal Hipotesis 4 

(H4) disiplin kerjal mempunyali pengalruh 

positif daln signifikaln terhaldalp kinerja l 

kalryalwaln. 

Halsil penelitialn ini mendukung halsil 

penelitialn terdalhulu oleh Johaln, Tinal Alristia l 

Salralgih, Alndre Fitrialno (2021) dengaln judul 

“Pengalruh Stres Kerjal, Motivalsi daln Displin 

Terhaldalp Kinerjal Kalrya lwaln PT. Mitra l 

Balndalr Nialgal. Halsil penelitialn menunjukaln 

balhwal disiplin kerjal berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalrya lwaln palda l 

PT. Mitral Balndalr Nialgal. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

1. Valrialbel Stres Kerjal, Lingkungaln 

Kerjal daln Disiplin Kerjal secalra l 

bersalmal-salmal (simultaln) berpengalruh 

positif daln signifikaln terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln paldal PT. Kalrmalnd Mitra l 

Alndallaln. 

2. Valrialbel Stres Kerjal secalral palrsiall 

berpengalruh negaltif daln signifikaln 

terhaldalp Kinerjal Kalrya lwaln paldal PT. 

Kalrmalnd Mitral Alndallaln. 

3. Valrialbel Lingkungaln Kerjal secalra l 

palrsiall berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln 

paldal PT. Kalrmalnd Mitral Alndallaln. 

4. Valrialbel Disiplin Kerjal secalral palrsiall 

berpengalruh positif daln signifika ln 

terhaldalp Kinerjal Kalrya lwaln paldal PT. 

Kalrmalnd Mitral Alndallaln. 

Saran 

1. Halsil penelitialn menunjukaln balhwa l 

stres kerjal berpengalruh negaltif daln 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln, 

oleh kalrenal itu yalng menjaldi salraln dalri 

peneliti ya litu PT kalrmalnd Mitral 

Alndallaln tetalp memperhaltikaln stres 

kerjal jalngaln salmpali mengallalmi 

kenalikaln ya lng dalpalt menyebalbkaln 

menurunnyal potensi kinerjal kalryalwaln. 

Untuk mempertalhalnkaln halsil dalri 

kinerjal kalryalwaln yalng balik, sebaliknya l 

perusalhalaln memperhaltikaln valrialbel lalin 

ya lng menjaldi pengalruh yalng salngalt 

penting balgi kinerjal kalryalwaln.  

2. Halsil penelitialn menunjukaln balhwa l 

lingkungaln kerjal daln disiplin kerjal 

berpengalruh positif terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. Malkal lingkungaln kerjal daln 

disiplin kerjal kalryalwaln paldal PT 

kalrmalnd Mitral Alndallaln disalralnkaln 

untuk ditingkaltkaln sehingggal kalryalwaln 

dalpalt bekerjal lebih gialt yalng nalntinyal 

alkaln berdalmpalk balik balgi perusalhalaln. 



3. Jikal aldal peneliti lalin yalng ingin 

meneliti tentalng kinerjal kalryalwaln paldal 

PT Kalrmalnd Mitral Alndallaln, aldal 

baliknya l untuk meneliti valrialbel lalin 

selalin valrialbel stres kerjal, lingkungaln 

kerjal daln disiplin kerjal yalng dalpalt 

berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln, 

mungkin seperti kompensalsi, kepualsaln 

kerjal, kepemimpinaln, daln lalin 

sebalgalinyal. 
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