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ABSTRAK 

Penelitialn ini bertujualn untuk mengetalhui alpalkalh valrialbel kompetensi, motivalsi, daln 

pelaltihaln berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT. Walni Sinergi Bersalmal di 

Suralbalyal, jumlalh salmpel ya lng digunalkaln aldallalh 45 oralng yalng merupalkaln seluruh kalryalwaln 

PT. Walni Sinergi Bersalmal di Suralbalyal  dengaln menggunalkaln  teknik pengalmbilaln salmpel 

jenuh. Proses pengumpulaln daltal menggunalkaln kuesioner yalng diisi oleh kalryalwaln denga ln 

menggunalkaln skalla l likert sebalgali allalt pengukuralnnyal. Penelitialn ini termalsuk jenis 

penelitialn kualntitaltif, metode alnallisis ya lng digunalkaln yalitu alnallisis regresi linier bergalndal, 

uji alsumsi klalsik, uji valliditals, daln uji relia lbilitals. Teknik pengujian hipotesis menggunkan 

uji t, uji F, dan koefisien determinasi. Halsil dalri penelitialn menunjukkaln balhwal secalra l 

simultaln seluruh valrialbel independen berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerja l 

kalryalwaln paldal PT. Walni Sinergi Bersalmal di Suralbalyal. Halsil secalral palrsiall valrialbel 

kompetensi, motivalsi, daln pelaltihaln berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerja l 

kalryalwaln PT. Walni Sinergi Bersalmal di Suralbalyal. halsil dalri koefisien determinalsi (R2) 

diperoleh sebesalr 50,9% yalng merupalkaln pengalruh valrialbel kompetensi, motivalsi, da ln 

pelaltihaln kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln, sisalnyal dipengalruhi oleh valrialbel la lin yalng dilua l 

penelitialn ini. 

 

Kata kunci: Kompetensi, Motivasi, Pelatihan, Kinerja Karyawan 

 

ABSTRACT 

This study alims to determine whether the valrialbles of competence, motivaltion, alnd tralining 

alffect the performalnce of employees alt PT. Walni Sinergi Bersalmal in Suralbalyal, the number 

of salmples used wals 45 people who were alll employees of PT. Walni Sinergi Bersalmal in 

Suralbalyal using salturalted salmpling technique. The daltal collection process uses a l 

questionnalire filled out by employees using al Likert scalle als al mealsurement tool. This 

resealrch is al type of qualntitaltive resealrch, the method of alnallysis used is multiple linea lr 

regression alnallysis, clalssicall alssumption test, vallidity test, alnd relialbility test. The 

hypothesis testing technique uses the t test, F test, alnd the coefficient of determinaltion. The 

results of the study show thalt simultalneously alll independent valrialbles halve al positive alnd 

significalnt effect on employee performalnce alt PT. Walni Sinergi Bersalmal in Suralbalyal. 

Palrtiallly the results of competency, motivaltion, alnd tralining valrialbles halve al positive alnd 

significalnt effect on the performalnce of employees of PT. Walni Synergy Together in 

Suralbalyal. the results of the coefficient of determinaltion (R2) were obtalined alt 50.9% which 

is the influence of competency, motivaltion, alnd job tralining valrialbles on employee 

performalnce, the rest is influenced by other valrialbles outside of this study. 

 

Keywords: Competence, Motivaltion, Tralining, Employee Performalnce 
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PENDAHULUAN 

 

Latar Belakang 

 

Dunial bisnis salalt ini dihaldalpkaln 

dengaln talntalngaln balru sebalgali alkibalt dalri 

globallisalsi. Balik sebualh perusalhalaln besalr 

altalu kecil, salngalt membutuhkaln sumber 

dalyal malnusial yalng profesionall , sehingga l 

perusalhalaln halrus menya ldalri  falktal tersebut 

untuk mempertalhalnkaln sumber dalya l 

malnusialnyal. 

Kemalmpualn untuk mengendallikaln  

daln mengembalngkaln orgalnisalsi dallalm 

menghaldalpi tuntutaln perubalhaln, malka l 

perusalhalaln menuntut aldalnyal sumber dalya l 

malnusial berkuallitals yalng tidalk halnya l 

cerdals tetalpi jugal malmpu memenuhi 

stalndalr tinggi yalng dibutuhkaln oleh 

pekerjalaln dallalm sualtu perusalhalaln. algalr 

tugals-tugals yalng dipercalyalkaln dalpalt 

diselesalikaln dengaln balik sesuali dengaln 

rencalnal yalng aldal daln dalpalt mencalpali 

tujualn orgalnisalsi. Hall tersebut menjaldikaln 

sumber dalyal malnusial sebalgali alset penting 

dallalm orgalnisalsi malnalpun.  

Dallalm dunial bisnis modern juga l 

diperlukaln pembinalaln kinerjal kalryalwaln 

yalng tinggi gunal memaljukaln usalhal. 

Perusalhalaln alkaln lebih malmpu bersaling di 

palsalr globall salalt ini jikal memiliki lebih 

balnyalk kalryalwaln yalng bermotivalsi tinggi 

kalrenal merekal alkaln meningkaltkaln kuallitals 

daln kualntitals secalral umum. 

Setialp orgalnisalsi berusalhal untuk 

meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln melallui 

berbalgali calral, seperti pengembalngaln 

kompetensi, motivalsi kalryalwaln, daln 

pelaltihaln kerjal. 

Kinerjal menurut Malngkunegalra l 

(2017:75) aldallalh halsil berupal kuallitals daln 

kualntitals yalng dicalpali oleh seoralng 

kryalwaln selalmal melalksalnalkaln tugalsnya l 

sesuali dengaln talnggung jalwalb yalng telalh 

dibebalnkaln kepaldalnya l. 

Fenomenal yalng terjaldi paldal PT. Walni 

Sinergi Bersalmal di Suralbalyal mengenali 

kinerjal kalryalwaln yalng mengallalmi 

penurunaln terhaldalp ketepaltaln walktu 

dallalm penyelesalialn tugals dikalrenalkaln 

terjaldinyal peningkaltaln paldal presentalse 

ketidalk haldiraln kalryalwaln sehinggal aldalnya l 

penundalaln tugals, konsentralsi salalt bekerja l 

menurun, daln belum tercalpalinyal talrget 

pekerjalaln yalng telalh ditetalpkaln.  

Balgi perusalhalaln untuk meningkaltkaln 

kalpalsitals daln membalngun pondalsi yalng 

kualt, malkal diperlukaln sumber dalya l 

malnusial yalng berkuallitals. Kalryalwaln 

dallalm sualtu orgalnisalsi alkaln calkalp dallalm 

hall pengetalhualn, keteralmpilaln, daln mentall 

kalrenal memiliki kompetensi ya lng sesuali 

dengaln tuntutaln pekerjalalnnya l. 

 
 Tabel 1.1 

Data blasting karyawan PT. Wani Sinergi Bersama di Surabaya 

dalam 5 bulan pada tahun 2022 

 

 

 

 

 
 

  Sumber : HRD PT. Wani Sinergi Bersama di Surabaya 

 

Perusalhalaln halrus memperhaltikaln 

malsallalh kompetensi dallalm sualtu 

perusalhalaln tersebut kalrenal kompetensi 

merupalkaln sallalh saltu falktor penentu 

dallalm meningkaltkaln kinerjal. Kompetensi 

aldallalh kuallitals mendalsalr yalng 

memungkinkaln seseoralng lebih menonjol 

dalri yalng lalinnyal. 

Kompetensi yalng balik diperlukaln 

dallalm sualtu tempalt kerjal untuk menjalmin 

keberhalsila ln kerjal kalryalwaln.  

Edison, Alnwalr, daln Komalriyalh 

(201792-100) mendefinisikaln kompetensi 

merupalkaln kemalmpualn individu untuk 

WhatsApp Telegram Instagram Facebook

Juni 45 5600 252000 72000 68000 30000 32000 202000 80.16

Juli 45 5600 252000 80000 56000 32000 30000 198000 78.57

Agustus 45 5600 252000 63000 54000 21000 30000 168000 66.67

September 45 5600 252000 75000 47000 22000 20000 164000 65.08

Oktober 45 5600 252000 82000 69000 11000 29000 191000 75.79

Jumlah Blasting
Media Sosial 

Presentase (%)Bulan Jumlah Karyawan target blasting / bulan JK x blasting



melalkukaln  sualtu pekerjalaln dengaln benalr 

daln memiliki keunggulaln yalng didalsalrkaln 

paldal pengetalhualn, kealhlialn, daln sikalp.  

Ni Kaldek Alyu Dwiyalnti, Komalng 

Krisnal Heryalndal, daln Gede Putu Algus 

Jalnal, (2019) melalkukaln penelitialn palda l 

PD. BPR Balnk Buleleng 45 

menyimpulkaln dallalm penelitialnnya l 

kompetensi berpengalruh positif terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. 

Peneliti lalin yalng berbedal halsilnya l 

yalitu Rosmalini daln Halsrudy Talnjung, 

(2019) paldal Dinals Pekerjalaln Umum daln 

Perumalhaln Ralkyalt Kalbupalten Alceh 

Talmialng. Mengaltalkaln balhwal kompetensi 

tidalk berpengalruh secalral signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln.  

Malnaljemen paldal perusalhalaln yalng 

halrus berupalyal memotivalsi kalryalwaln sertal 

memperhaltikaln pentingnyal kompetensi 

yalng halrus dimiliki oleh kalryalwaln. 

Seoralng individu yalng memiliki motivalsi 

tinggi kemungkinaln alkaln menunjukkaln 

tingkalt alntusialsme, semalngalt, daln etos 

kerjal yalng tinggi, yalng alkaln meningkaltkaln 

produktivitals kalryalwaln dallalm sualtu 

orgalnisalsi. 

Sedalrmalyalnti (2017, p.154) 

Motivalsi kerjal aldallalh sesualtu yalng dalpalt 

menumbuhkaln dorongaln daln semalngalt 

kerjal. Motivalsi aldallalh kekualtaln yalng 

mendorong seseoralng untuk mengalmbil 

tindalkaln altalu tidalk, daln itu bisal positif 

altalu negaltif balik secalral internall malupun 

eksternall. 

Beberalpal peneliti mela llukaln penelitialn 

mengenali pengalruh motivalsi terhaldalp 

kinerjal, sallalh saltunyal aldallalh Rizal Falizall, 

Malmaln Sulalemaln, daln Ismalyudin Yulizalr 

(2018) yalng melalkukaln penelitaln palda l 

Balnk BJB KCP Galrut, Cialmis, daln 

Talsikmallalyal, menalrik kesimpulaln balhwa l 

untuk meningkaltkaln motivalsi kerjal, pihalk 

perusalhalaln halrus selallu mengupalyalkaln 

peningkaltaln secalral berkesina lmbungaln. 

Hall tersebut menyalngkut terkalit 

peningkaltaln hubungaln alntalral pimpinaln 

dengaln kalryalwaln yalng halrmonis malupun 

hubungaln alntalr sesalmal kalryalwaln sehingga l 

alkaln menciptalkaln lingkungaln kerjal yalng 

nyalmaln daln lebih memotivalsi kalryalwaln 

dallalm bekerjal sehinggal dalpalt 

meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln.  

Alkaln tetalpi halsil penelitialn ini 

memiliki perbedalaln dengaln halsil 

penelitialn Esal Alndrialni daln Almirul 

Mukminin (2022) yalng menyimpukaln 

balhwal motivalsi kerjal tidalk berpengalruh 

signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali. 

Dengaln kaltal lalin tinggi rendalhnya l 

motivalsi kerjal tidalk alkaln berpengalruh 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

Di lualr kompetensi daln motivalsi, 

pelaltihaln kerjal merupalkaln falktor lalin yalng 

mempengalruhi kinerjal. Menurut Kalsmir 

(2016:126) pelaltihaln aldallalh sualtu proses 

untuk membekalli kalryalwaln dengaln 

meningkaltkaln keteralmpilaln, kemalmpualn, 

pengetalhualn, daln perilalku kalryalwalnn. 

Alkibaltnyal, pelaltihaln alkaln membentuk 

perilalku kalryalwaln sesuali dengaln alpal yalng 

dihalralpkaln perusalhalaln. 

Kinerjal kalryalwaln yalng tinggi alkaln 

dihalsilkaln dalri tersedialnyal pelaltihaln balgi 

alnggotal stalf yalng mendukung 

keberhalsila ln sualtu perusalhalaln. Kalryalwaln 

alkaln lebih memalhalmi daln mengualsali 

dallalm mela lkukaln sualtu pekerjalaln jika l 

progralm pelaltihaln memaldali daln memiliki 

kompetensi daln motivalsi ya lng diperlukaln. 

Heri Salpalri Kalhpi, Alzhalr Alffalndi, 

Denok Sunalrsi, Mujalhidin, daln Dialh 

Alsdialni (2019), telalh melalkukaln penelitialn 

paldal Dinals Perhubungaln Kotal Seralng daln 

menalrik kesimpulaln balhwal pelaltihaln kerja l 

berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerja l 

kalryalwaln. (Terhaldalp et all. 2021) 

Peneliti lalinnyal yalitu Muhalmmald Dedi 

Syalhputral daln Halsrudy Talnjung (2020), 

pada PT. Angkasa Pura II (Persero) Kantor 

Cabang Kualanamu menyimpulkaln balhwa l 

secalral palrsiall pelaltihaln tidalk memiliki 

pengalruh yalng signifikaln terhaldalp kinerja l 

Kalryalwaln.  

Setialp perusalhalaln menginginkaln 

halsil yalng sukses dalri sualtu pelaltihaln yalng 

ditalwalrkalnnyal kepaldal semua l 

kalryalwalnnyal. Nalmun, aldal kemungkinaln 

balhwal penelitialn tersebut tidalk alkaln 



menghalsilkaln perubalhaln alpal pun dallalm 

kemalualn, balkalt, altalu perilalku kalryalwaln. 

Berdalsalrkaln fenomenal permalsallalhaln 

mengenali rendalhnya l kinerjal kalryalwaln 

paldal laltalr belalkalng dialtals sertal terdalpalt 

perbedalaln halsil penelitialn alntalral 

kompetensi, motivalsi, daln pelaltihaln kerja l 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln, malkal penulis 

mengalngkalt judul “Pengalruh Kompetensi, 

Motivalsi, daln Pelaltihaln Terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln PT. Walni Sinergi Bersalmal di 

Suralbalyal”. 

 

Rumusan Masalah  

 

Permalsallalhaln yalng dialngkalt dallalm 

penelitian ini aldallalh : 

1. Apakah kompetensi, motivasi, dan 

pelatihan secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT Wani Sinergi 

Bersama di Surabaya?  

2. Apakah Kompetensi berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT Wani Sinergi 

Bersama di Surabaya?  

3. Apakah Motivasi berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT Wani Sinergi 

Bersama di Surabaya?  

4. Apakah Pelatihan berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT Wani Sinergi 

Bersama di Surabaya? 

KAJIAN PUSTAKA 

Kompetensi  

 

Wibowo (2016:271) ““Kompetensi 

aldallalh kemalmpualn untuk melalksalnalkaln 

sertal menyelesalikaln sualtu pekerjalaln daln 

tugals yalng dilalndalsi oleh keteralmpilaln daln 

pengetalhualn sertal didukung oleh sikalp 

kerjal yalng dituntut oleh pekerjalaln itu”. 

Malrwalnsyalh (2016:36) Kompetensi 

aldallalh sualtu pedomaln pengetalhualn, 

keteralmpilaln, sikalp, daln kuallitals pribaldi 

lalinnyal yalng diperlukaln untuk mencalpali 

keberhalsila ln dallalm sualtu pekerjalaln, yalng 

dalpalt diukur dengaln menggunalkaln stalndalr 

yalng disepalkalti, daln yalng dalpalt 

ditingkaltkaln melallui pelaltihaln sertal 

pengembalngaln. 

Berdalsalrkaln beberalpal definisi dalri 

palral alhli di altals, dalpalt disimpulkaln balhwa l 

kompetensi aldallalh kemalmpualn seseoralng 

untuk berhalsil dalla lm bidalng pekerjalalnnya l 

yalng dilalndalsi dengaln keteralmpilaln sertal 

pengetalhualn. 

Edison, Alnwalr & Komalriya lh 

(2017:92-100) mengungkalpkaln balhwal alda l 

tigal komponen utalmal pembentukan 

kompetensi, yaitu:  

1. Pengetahuan (Knowledge) 

2. Keteralmpilaln (Skill)  

3. Sikalp (A lttitude) 

 

Motivasi  

 

Wibowo (2016 : 322) motivalsi 

sebalgali kekualtaln pendorong di belalkalng 

sejumlalh proses perilalku malnusia l yalng 

membalntu oralng mencalpali tujualnnyal. 

Dalri pengertialn menurut alhli 

dialtals, malkal dalpalt disimpulkaln motivalsi 

aldallalh sualtu dorongaln yalng membualt 

seseoralng malu melalkukaln sesualtu yalng 

bertentalngaln dengaln keinginaln oralng lalin 

gunal mencalpali halsil yalng terbalik. 

Malslow yalng di allih balhalsalkaln 

oleh Malufur (2017:56) mengaltalkaln balhwa l  

indikaltor-indikaltor untuk mengetalhui 

ingkalt motivalsi kerjal paldal kalryalwaln, 

yalitu:  

1. Kebutuhan fisik:  

2. Kebutuhan rasa aman dan 

keselamatan 

3. Kebutuhan sosial  

4. Kebutuhan akan penghargaan  

5. Aktualisasi diri 

 

Pelatihan   

  

Kalsmir (2016:126) , pelaltihaln 

aldallalh sualtu proses untuk membentuk daln 

membekalli kalryalwaln dengaln 

meningkaltkaln pengetalhualn, keteralmpila ln, 

daln perilalku merekal. Alkibaltnyal, pelaltihaln 

alkaln membentuk perilalku kalryalwaln algalr 



sesuali dengaln alpal yalng dihalralpkaln oleh 

perusalhalaln. 

Wibowo (2016:44),  Pelaltihaln 

aldallalh ralngkalialn kegialtaln individu yalng 

secalral sistemaltis meningkaltkaln 

pengetalhualn daln keteralmpila ln algalr 

individu dalpalt talmpil secalral profesionall 

dallalm bidalngnyal,  

Dalri beberalpal pengertialn menurut 

palral alhli dialtals dalpalt disimpulkaln 

pelaltihaln aldallalh sualtu proses untuk 

meningkaltkaln pengetalhualn, kealhlialn, daln 

keteralmpilaln yalng berkalitaln dengaln dunia l 

kerjal melallui seralngkalialn prosedur yalng 

sistemaltis altalu dilalkukaln oleh seoralng 

profesionall dengaln tujualn meningkaltkaln 

kompetensi kalryalwaln. 

Indikator pelatihan menurut 

Mangkunegara, (2017:44) yaitu:  

1. Instruktur 

2. Peserta 

3. Materi  

4. Metode  

5. Tujuan 

6.  

Kinerja Karyawan   

 

Malngkunegalral (2017:75) Kinerja l 

aldallalh halsil dalri kuallitals daln kualntitals 

pekerjalaln yalng diselesalikalnnyal selalma l 

melalksalnalkaln tugals yalng dibebalnkaln 

kepaldal kalryalwaln. 

Sutrisno (2016:172), kinerja l 

mengalcu paldal keberhalsilaln seseoralng 

dallalm menyelesalikaln tugals, halsil kerja l 

yalng dalpalt dicalpali oleh seseoralng altalu 

sekelompok oralng dallalm sualtu orgalnisalsi 

sesuali dengaln wewenalng daln talnggung 

jalwalb malsing-malsing, altalu tentalng 

balgalimalnal seseoralng dihalralpkaln berfungsi 

daln berperilalku sesuali dengaln tugals yalng 

diberikaln. besertal jumlalh, daln walktu yalng 

digunalkaln dallalm menyelesalikaln tugals 

yalng dibebalnkaln kepaldalnyal.  

Definisi dialtals dalpalt di simpulkaln 

balhwal, kinerjal dialrtikaln sebalgali 

pencalpalialn halsil kerjal seseoralng, balik 

kuallitals malupun kualntitalsnyal, dallalm 

melalksalnalkaln pekerjalaln sesuali dengaln 

talnggung jalwalb yalng dibebalnkaln 

kepaldalnyal. 

Menurut Robbins (2016:260) 

indikaltor kinerjal merupalkalnallalt ukur 

sejaluh malnal pencalpalialn kinerjal dalri 

kalryalwaln. Berikut beberalpal indikaltor 

untuk mengukur kinerjal karyawan aldallalh:  

1. Kualitas Kerja 

2. Kuantitas  

3. Ketepatan Waktu 

4. Efektifitas 

5. Kemandirian. 

METODE PENELITIAN  

Desain Penelitian  

Penelitialn ini menggunalkaln metode 

alnallisis kualntitaltif, khususnyal teknik 

alnallisis daltal dengaln balntualn progralm 

SPSS untuk mendukung pengujialn 

hipotesis. 

 

Jenis data  

 

Penelitialn ini menggunalkaln jenis 

daltal kualntitaltif, yalitu daltal berupal alngka l 

yalng nilalinyal dalpalt berubalh altalu 

bervalrialsi melallui perhitungaln ilmialh yalng 

diperoleh dalri salmpel altalu responden 

melallui survei altalu kuesioner. 

 

Sumber Data 

Penelitialn ini menggunalkaln 

sumberdaltal dalri daltal primer daln daltal 

sekunder. 

 

Populasi dan Sampel 

 

Penelitialn ini aldallalh penelitialn 

populalsi, kalrenal salmpel jenuh dialmbil dalri 

seluruh populalsi kalryalwaln yalng berjumlalh 

45 Kalryalwaln paldal PT. Walni Sinergi 

Bersalmal di Suralbalyal. Penelitialn ini 

menggunalkaln teknik salmpel jenuh. 

 

 

Metode Analisis Data 

 

Dallalm penelitialn ini menggunalkaln 

metode penelitialn  kualntitaltif. Untuk 



alnallisis kualntitaltif dicalri menggunalkaln 

balntualn progralm SPSS. Untuk menguji 

hipotesis dilalkukaln uji valliditals, uji 

relialbilitals, uji alsumsi klalsik, uji koefisien 

determinalsi, uji t daln uji F. 

 

HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN  

 

Uji Instrumen  

 

Uji Validitas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Daltal  Primer diolalh, 2022

 Berdalsalrkaln halsil perhitungaln 

malkal setialp malsing – malsing pernyaltalaln 

halsilnya l rhitung > rtalbel dengaln demikialn 

pernyaltalaln dinyaltalkaln vallid.  

Uji Reliabilitas 

Variabel 

Cronbach's 

Alpha 
Keterangan  

Kompetensi 

(X1) 
0,615 Relia lbel 

Motivalsi 

(X2) 
0,628 Relia lbel 

Pelaltihaln 

Kerjal (X3) 
0,629 Relia lbel 

Kinerjal 

Kalryalwaln 

(Y) 

0,605 Relia lbel 

Sumber : Daltal  Primer diolalh, 2022

  

Berdalsalrkaln talbel dia ltals dalpalt 

diketalhui balhwal malsing-malsing valrialbel 

dinyaltalkaln relialble dikalrenalkaln 

mempunyali nilali Cronbalch’s A llphal lebih 

besalr dalri 0,6. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstalndalrdized Residuall 

N 45 

Normall 

Palralmetersa
l 

Mealn 0 

Std. 

Devialtion 
1.20370735 

Most Extreme 

Differences 

Albsolute 0.054 

Positive 0.054 

Negaltive -0.047 

Kolmogorov-Smirnov Z 0.361 

Alsymp. Sig. (2-taliled) 0.999 

al. Test distribution is Normall. 

Sumber : Daltal  diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

Berdalsalkaln talbel di altals dalpalt 

diketalhui balhwal nilali A lsmpy. Sig. (2-

taliled) sebesalr 0,999 yalng beralrti nilali ini 

lebih besalr dalri 0,05. hall ini beralrti daltal 

tersebut berdistribusi normall. 

Calral kedual yalng digunalkaln untuk 

menguji sualtu dalpalt berdistribusi normall 

yalitu dengaln menggunalkaln metode normall 

P – P Plot. Menurut Ghozalli (2018:161-

167) daltal dikaltalkaln normall jikal daltal 

menyebalr disekitalr galris dialgonall daln 

mengikuti alralh galris dialgonall malka l 

tersebut berdistribusi normall. Berikut 

aldallalh halsil dalri uji normallitals dengaln 

menggunalkaln metode normall P – P Plot : 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Daltal  diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

Calral yalng ketigal untuk mengguji 

daltal berdistribusi normall aldallalh dengaln 

menggunalkaln gralfik histogralm Menurut 

Ghozalli (2018:161-167) daltal dikaltalkaln 

normall jikal kurval histogralm berbentuk 

Variabel Indikator  r hitung ><  r tabel Keterangan 

X1.1 0,440 >  0,2940 Valid 

X1.2 0,556 >  0,2940 Valid 

X1.3 0,696 >  0,2940 Valid 

X1.4 0,684 >  0,2940 Valid 

X1.5 0,687 >  0,2940 Valid 

X1.6 0,399 >  0,2940 Valid 

X2.1 0,348 >  0,2940 Valid 

X2.2 0,499 >  0,2940 Valid 

X2.3 0,570 >  0,2940 Valid 

X2.4 0,557 >  0,2940 Valid 

X2.5 0,451 >  0,2940 Valid 

X2.6 0,484 >  0,2940 Valid 

X2.7 0,515 >  0,2940 Valid 

X2.8 0,544 >  0,2940 Valid 

X2.9 0,496 >  0,2940 Valid 

X2.10 0,325 >  0,2940 Valid 

X3.1 0,411 >  0,2940 Valid 

X3.2 0,529 >  0,2940 Valid 

X3.3 0,546 >  0,2940 Valid 

X3.4 0,408 >  0,2940 Valid 

X3.5 0,503 >  0,2940 Valid 

X3.6 0,524 >  0,2940 Valid 

X3.7 0,545 >  0,2940 Valid 

X3.8 0,464 >  0,2940 Valid 

X3.9 0,458 >  0,2940 Valid 

X3.10 0,475 >  0,2940 Valid 

Y1.1 0,562 >  0,2940 Valid 

Y1.2 0,423 >  0,2940 Valid 

Y1.3 0,407 >  0,2940 Valid 

Y1.4 0,535 >  0,2940 Valid 

Y1.5 0,513 >  0,2940 Valid 

Y1.6 0,594 >  0,2940 Valid 

Y1.7 0,417 >  0,2940 Valid 

Y1.8 0,420 >  0,2940 Valid 

Y1.9 0,417 >  0,2940 Valid 

Y1.10 0,411 >  0,2940 Valid 

Kompetensi (X1)

Motivasi (X2)

Pelatihan Kerja (X3)

Kinerja Karyawan



seperti lonceng, tidalk lebih condong ke 

kalnaln altalu ke kiri. Berikut aldallalh halsil 

dalri uji normallitals dengaln menggunalkaln 

metode gralfik histogralm : 

 
 

 

 

 

Sumber : Daltal  diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

Berdalsalrkaln galmbalr dialtals  

menunjukkaln balhwal jikal kurval Histogralm 

berbentuk seperti lonceng, tidalk lebih 

condong ke kalnaln altaluu ke kiri malkal daltal 

tersebut dalpalt dinyaltalkaln berdistribusi 

normall. 

 

Uji Multiolinieritas  

 

 

 

 

 

 Sumber : Daltal  diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Berdalsalrkaln talbel dialtals  dikaltalkaln 

tidalk terjaldi multikolinieritals dikalrenalkaln 

paldal malsing-malsing valrialbel diperoleh 

halsil balhwal toleralnce > 0,10 daln VIF < 

10,00. 

 

Uji Heteroskedastisitas  

 

 

 

 

 

 

Sumber : Daltal  diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Halsil alnallisis dalri Galmbalr dialtals 

menunjukkaln balhwal titik-titik menyebalr 

dengaln secalral alcalk daln tidalk membentuk 

polal – polal tertentu. Hall ini menunjukkaln 

balhwal tidalk terdalpalt indikalsi aldalnya l 

heteroskedalstisitals paldal valrialbel penelitialn 

ini. 

Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 

 

 

Sumber : Daltal  diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Berdalsalrkaln talbel dialtals pengujialn 

regresi linier bergalndal dalpalt persalmalaln 

yalng enjelalskaln balhwal:  

1. Nilali konstalntal (α) yalng 

dihalsilkaln sebesalr 21,676 

bernilali positif menunjukkaln 

pengalruh yalng sealralh alntalral 

valrialbel independen daln 

valrialbel dependen. Alrtinyal jika l 

valrialbel Kompetensi, Motivalsi, 

daln Peltihaln Kerjal bernilali 0 

persen altalu tidalk mengallalmi 

perubalhaln, malkal kinerja l 

kalryalwaln aldallalh sebesalr 

21,676. 

2. Nilali koefisien kompetensi (β1) 

sebesalr 0,153 bernilali positif. 

Hall ini menunjukkaln balhwa l 

valrialbel kompetensi mengallalmi 

peningkaltaln altalu kenalikaln 1%, 

malkal alkaln terjaldi peningkaltaln 

Kinerjal kalryalwaln sebesalr 0,153 

dengaln alsumsi valrialbel 

independen lalinnyal dialnggalp 0 

(nol). Talndal positif alrtinya l 

menunjukkaln pengalruh yalng 

sealralh alntalral valrialbel 

independen daln valrialbel 

dependen. 

3. Nilali koefisien Motivalsi (β2) 

sebesalr 0,232 bernilali positif. 

Hall ini menunjukkaln balhwa l 

valrialbel Motivalsi mengallalmi 

peningkaltaln 1%, malkal alkaln 

terjaldi peningkaltaln Kinerja l 

kalryalwaln sebesalr 0,232 dengaln 

alsumsi valrialbel independen 

lalinnyal dialnggalp 0 (nol). Talnda l 

S tan d ard ized  

Coefficien ts

B S td . Error Beta Toleran ce VIF

(Con s tan t) 21.676 2.953 7.34 0

Kom p eten s i 

(X1)
0.153 0.058 0.28 2.635 0.012 0.987 1.013

Motivas i (X2) 0.232 0.042 0.584 5.49 0 0.987 1.013

P elatih an  

Kerja  (X3)
0.171 0.044 0.411 3.889 0 1 1

1

a. Dep en d en t Variab le: Y

Co e f f ic ie n ts
a

Mod el
Un s tan d ard ized  Coefficien ts

t S ig .
Collin earity S tatis tics

S tan d ard ized  

Coefficien ts

B S td . Error Beta

(Con s tan t) 21.676 2.953 7.34 0

Kom p eten s i 

(X1)
0.153 0.058 0.28 2.635 0.012

Motivas i (X2) 0.232 0.042 0.584 5.49 0

P elatih an  

Kerja  (X3)
0.171 0.044 0.411 3.889 0

1

a. Dep en d en t Variab le: Y

Co e f f ic ie n ts
a

Mod el
Un s tan d ard ized  Coefficien ts

T S ig .



positif alrtinyal menunjukkaln 

pengalruh yalng sealralh alntalral 

valrialbel independen daln 

valrialbel dependen. 

4. Nilali koefisien Pelaltihaln kerja l 

(β3) sebesalr 0.171 bernilali 

positif. Hall ini menunjukkaln 

balhwal valrialbel Pelaltihaln kerja l 

mengallalmi peningkaltaln 1%, 

malkal alkaln terjaldi peningkaltaln 

Kinerjal kalryalwaln sebesalr 0.171 

dengaln alsumsi valrialbel 

independn lalinnyal dialnggalp 0 

(nol). Talndal positif alrtinya l 

menunjukkaln pengalruh yalng 

sealralh alntalral valrialbel 

independen daln valrialbel 

dependen. 

Dalri halsil alnallisis regresi linier 

bergalndal dialtals menunjukkaln balhwa l 

Kompetensi, Motivalsi, daln Pelaltihaln kerja l 

memiliki pengalruh terhaldalp Kinerja l 

kalryalwaln paldal PT. Walni Sinergi Bersalma l 

di Suralbalyal. Valrialbel Motivalsi palling 

dominaln yalng mempengalruhi kinerja l 

kalryalwaln paldal PT. Walni Sinergi Bersalma l 

di Suralbalyal yalng malnal dibuktikaln palda l 

halsil alnallisis regresi linier bergalnda l 

dengaln halsil betal tertinggi ya litu 0,584. 

 

Koefisien Determinasi 

 

 
Sumber : Daltal  diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Berdalsalrkaln talbel dialtals diperoleh 

nilali koefisien determina lsi (aldjusted R 

Squalre) sebesalr 0,509 yalng beralrti balhwa l 

pengalruh valrialbel Kompetensi  (X1), 

Motivalsi  (X2), Pelaltihaln Kerjal (X3) 

terhaldalp valrialbel Kinerjal kalryalwaln (Y) 

paldal PT. Walni Sinergi Bersalma l di 

Suralbalyal. Alpalbilal dipersentalsekaln aldallalh 

sebesalr 50,9% pengalruh valrialbel 

Kompetensi, Motivalsi daln Pelaltihaln kerja l 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Untuk sisalnya l 

sebesalr 49,1% dipengalruhi oleh valrialbel 

lalin dilualr penelitialn ini. 

 

PENGUJIAN HIPOTESIS 

 

Uji F (Simultan) 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Daltal  diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Dalri talbel dia ltals dalpalt diketalhui nila li F 

hitung 16,201 Sedalngkaln nila li F talbel 

yalng didalpalt dalri talbel staltistik aldallalh: 

F talbel=Fα (k; n-k-1) 

Keteralngaln: 

α = Tingkat signifikansi 5% (0,05) 

n = Jumlah sampel 

k = Variabel bebas 

F talbel = F 0,05 (3; 45-3-1) = F 0,05 

(3;41) = 2,83 

Nilali F hitung > F talbel yalitu 16,201 > 

2,83 dengaln signifikaln 0,000 < 0,05. Hall 

ini menunjukkaln balhwal secalral simultaln 

Kompetensi (X1), Motivalsi (X2), daln 

Pelaltihaln Kerjal (X3) berpengalruh positif 

terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln (Y). 

Uji t (Parsial) 

 

 

 

 

Sumber : Daltal  diolalh oleh IBM SPSS, Desember 2022 

Deraljalt signifikaln yalng digunalkaln  

5%, diperoleh nila li al = 21,676 dengaln 

pengalmbilaln keputusaln paldal tingkaltaln 

signifikaln al = 21,676 daln N = 45, untuk 

mencalri t talbel = t (α/2; n-k-1) = t (0,025; 

41) = 2,01954, sehinggal dalpalt 

disimpulkaln balhwal: 

1. Uji palrsiall alntalral valrialbel 

Kompetensi terhaldalp valrialbel 

Kinerjal kalryalwaln dengaln halsil 

Mod el R R S q u are
Ad ju s ted  R 

S q u are

S td . Error of 

th e Es tim ate

1 .736
a 0.542 0.509 1.24697

Mo d e l S u m m a ry
b

a. P red ictors : (Con s tan t), P elatih an  Kerja (X3), Kom p eten s i (X1), Motivas i 

(X2)

b . Dep en d en t Variab le: Y

S u m  of 

S q u ares
d f Mean  S q u are F S ig .

Reg res s ion 75.575 3 25.192 16.201 .000a

Res id u al 63.752 41 1.555

Total 139.327 44

ANO VA
b

Mod el

1

a. P red ictors : (Con s tan t), P elatih an  Kerja  (X3), Kom p eten s i (X1), Motivas i (X2)

b . Dep en d en t Variab le: Y

S tan d ard ized  

Coefficien ts

B S td . Error Beta

(Con s tan t) 21.676 2.953 7.34 0

Kom p eten s i 

(X1)
0.153 0.058 0.28 2.635 0.012

Motivas i (X2) 0.232 0.042 0.584 5.49 0

P elatih an  

Kerja  (X3)
0.171 0.044 0.411 3.889 0

a. Dep en d en t Variab le: Y

Co e f f ic ie n ts
a

Mod el
Un s tan d ard ized  Coefficien ts

T S ig .

1



pengolalhaln daltal t hitung 2,635 

yalng malnal lebih besalr dalri talbel 

2,01954 dengaln nilali signifikaln 

0,012 paldal tingkalt signifikaln < 

5% sehinggal, valrialbel 

Kompetensi berpengalruh positif 

daln signifikaln terhaldalp Kinerja l 

kalryalwaln. 

2. Uji palrsiall alntalral valrialbel 

Motivalsi terhaldalp valrialbel 

Kinerjal kalryalwaln dengaln halsil 

pengolalhaln daltal t hitung 5,490 

yalng malnal lebih besalr dalri t talbel 

2,01954 dengaln nilali signifikaln 

0,000 paldal tingkalt signifikaln < 

5% sehinggal, valrialbel Motivalsi 

berpengalruh positif daln signifikaln  

terhaldalp Kinerjal kalryalwaln. 

3. Uji palrsiall alntalral valrialbel 

Pelaltihaln kerjal terhaldalp valrialbel 

Kinerjal kalryalwaln dengaln halsil 

pengolalhaln daltal t hitung 3,889 

yalng malnal lebih besalr dalri t talbel 

2,01954 dengaln nilali signifikaln 

0,000 paldal tingkalt signifikaln < 

5% sehinggal, valrialbel Pelaltihaln 

kerjal berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp Kinerja l 

kalryalwaln. 

 

PENUTUP  

 

Simpulan 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn daln 

alnallisis yalng diperoleh terkalit  pengalruh 

kompetensi, motivalsi daln pelaltihaln kerja l 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal PT. Walni 

Sinergi Bersalma l di Suralbalyal. Malkal dalpalt 

dialmbil kesimpulaln sebalgali berikut: 

1. Kompetensi, Motivalsi, daln 

Pelaltihaln secalral bersalmal-salma l 

(simultaln) berpengalruh positif 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln PT. 

Walni Sinergi Bersalmal di 

Suralbalyal. 

2. Kompetensi secalral palrsia ll 

berpengalruh positif terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln PT. Walni 

Sinergi Bersalmal di Suralbalyal. 

3. Motivalsi secalral palrsia ll 

berpengalruh positif daln signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln PT. 

Walni Sinergi Bersalmal di 

Suralbalyal. 

4. Pelaltihaln kerjal secalral palrsia ll 

berpengalruh positif daln signifikaln  

terhaldalp kinerjal kalryalwaln PT. 

Walni Sinergi Bersalmal di 

Suralbalyal. 

Saran  

 

Berdalsalrkaln halsil pengalmaltaln daln 

alnallisis yalng telalh dilalkukaln, peneliti 

memberikaln salraln untuk peneliti 

berikutnyal sebalgali balhaln malsukaln yalng 

bermalnfalalt, dialntalralnyal :  

1. Dikalrenalkaln  jumlalh daln rualng 

lingkup perusalhalaln, sertal tenalgal 

kerjal  yalng sedikit, salmpel 

(responden) dallalm penelitialn ini 

salngalt sedikit. Peneliti selalnjutnya l 

dihalralpkaln mengupalyalkaln untuk 

dalpalt menggunalkaln salmpel yalng 

lebih besalr daln luals algalr 

menghalsilkaln halsil penelitialn yalng 

lebih balik daln lebih mudalh untuk 

digenerallisalsikaln.  

2. Valrialbel ya lng digunalkaln dallalm 

penelitialn ini halnyal terbaltals paldal 

valrialbel  Kompetensi, Motivalsi daln 

Pelaltihaln terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln. Paldalhall falktor altalu 

valrialbel lalin mungkin salja l 

memiliki pengalruh terhaldalp sualtu 

Kinerjal Kalryalwaln seperti valrialbel 

lingkungaln kerjal, galya l 

kepemimpinaln, pengembalngaln 

kalrir, stress kerjal daln malsih balnyalk 

lalgi. Hall tersebut halrus 

dipertimba lngkaln untuk 

memalsukkaln valrialbel-valrialbel 

yalng alkaln digunalkaln dallalm 

penelitialn yalng mendaltalng. 
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