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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 : KUESIONER 

 

KUISIONER PENELITIAN 

 

“ PENGARUH KOMPETENSI, MOTIVASI, DAN PELATIHAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. WANI SINERGI 

BERSAMA DI SURABAYA “  

 

I. Pengantar 

Kepada Yth : 

Bapak/Ibu/Saudara/i Karyawan PT. Wani Sinergi Bersama 

Di Tempat. 

 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

 

Dengan Hormat, 

Saya Nur Sukmawati, Mahasiswi dari Program Studi Manajemen 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya yang sedang melakukan 

penelitian untuk tugas akhir/skripsi tentang “Pengaruh Kompetensi, 

Motivasi, dan Pelatihan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. 

Wani Sinergi Bersama di Surabaya”. Dengan ini mengharap sebuah 

bantuan Bapak/Ibu Karyawan PT. Wani Sinergi Bersama di Surabaya, 

untuk ketersediaannya mengisi kuisioner ini dengan keadaan yang 

sebenarnya, karena dalam hal ini jawaban anda : 

 Dijamin kerahasiaannya. 

 Tidak ada kaitannya dengan karier Bapak/Ibu/Saudara/i. 

 Tidak berhubungan dengan Parpol (Partai Politik) manapun. 

 Semata-mata hanya untuk ilmu pengetahuan. 

Atas ketersediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk meluangkan waktunya 

sebentar dalam mengisi kuisioner ini, saya mengucapkan terima kasih. 

       

 Hormat Saya 

  

 

 

           Nur Sukmawati 

1211900185 



99 

 

II. Identitas Responden 

 

Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan cara melingkari 

pilihan jawaban. 

1. Nama : ...................................................*(Boleh tidak diisi) 

2. Jenis Kelamin : 

a. Pria 

b. Wanita 

3. Umur :  

a. 18 tahun – 25 tahun 

b. 25 tahun  – 40 tahun      

4. Pendidikan Terakhir : 

a. SMA 

b. Diploma 

c. Sarjana 

 

III. Petunjuk Pengisian Kuisioner 

 

1. Tulislah identitas terlebih dahulu pada tempat yang telah 

disediakan. 

2. Jawablah pernyataan dengan memilih salah satu dari 5 

alternatif jawaban. 

3. Jawablah dengan memberikan tanda checklist (√) pada salah 

satu jawaban pada kolom yang telah disediakan sesuai dengan 

pendapat atau konsisi Anda. 

Keterangan alternatif jawaban : 

 Untuk jawaban Sangat Setuju (SS)   : 5 

 Untuk jawaban Setuju (S)   : 4 

 Untuk jawaban Netral (N)   : 3 

 Untuk jawaban Tidak Setuju (TS)  : 2 

 Untuk jawaban Sangat Tidak Setuju (STS) : 1 

 

 

 

 

 



100 

 

1. Kompetensi 

 

No Pernyataan 
Skala 

SS S N TS STS 

Pengetahuan 

1 Saya memiliki tingkat 

pengetahuan yang memadai 

dalam bidang pekerjaan yang 

saya lakukan. 

     

2 Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan saya dengan 

mengikuti metode kerja yang 

telah ditentukan. 

     

Keahlian 

3 Saya mempunyai kemampuan 

dalam berkomunikasi dengan 

baik. 

     

4 Saya memiliki keterampilan 

sesuai dengan keahlian yang 

saya miliki. 

     

Sikap 

5 Saya memiliki semangat kerja 

yang tinggi. 

     

6 Saya mampu berkreativitas 

dalam bekerja.  

     

 

2. Motivasi  

 

No Pernyataan 
Skala 

SS S N TS STS 

Kebutuhan Fisiologis 

1 Terdapat kesesuaian gaji yang 

saya terima 

     

2 Perusahaan memberikan hari 

libur dan cuti sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku 

     

Kebutuhan Rasa Aman 
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3 Adanya jaminan kesehatan 

kepada karyawan 

     

4 Perusahaan memberikan 

jaminan hari tua bagi 

karyawan 

     

Kebutuhan Sosial 

5 Adanya hubungan yang baik 

interpersonal  antara 

pimpinan dan bawahan. 

     

6 Adanya hubungan yang baik 

interpersonal antar sesama 

karyawan. 

     

Kebutuhan akan Penghargaan 

7 Adanya kenaikan jabatan bagi 

pihak karyawan yang 

berpretasi. 

     

8 Adanya bonus tambahan bagi 

pihak karyawan yang 

berpretasi. 

     

Aktualisasi Diri 

9 Saya selalu diberi kesempatan 

untuk meningkatkan prestasi 

kerja. 

     

10 Pemimpin selalu memberikan 

kesempatan untuk 

berkreatifitas sendiri dalam 

melakukan pekerjaan.  

     

 

3. Pelatihan Kerja 

 

No Pernyataan 
Skala 

SS S N TS STS 

Instruktur 

1 Instruktur menguasai materi 

pelatiahan yang disampaiakan 

kepada peserta pelatiahan 

dengan baik. 

     

2 instruktur pelatihan memiliki 

sifat yang sabar dalam 
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menyampaikan materi 

pelatihan dengan baik. 

Peserta 

3 Adanya jaminan kesehatan 

kepada karyawan 

     

4 Evaluasi kemampuan dan 

pengetahuan peserta sebelum 

dan sesudah pelatihan. 

     

Materi 

5 Materi yang diberikan kepada 

peserta pelatihan dapat 

diterapkan dengan baik. 

     

6 Materi yang disampaiakan 

mampu menambah 

pengetahuan peserta pelatihan. 

     

Metode 

7 Metode pelatihan yang 

diberikan mendukung peserta 

lebih proaktif. 

     

8 Metode yang diterapkan sesuai 

dengan sasaran. 

     

Tujuan dan Sasaran 

9 Materi yang disampaikan 

dalam pelatihan sesuai dengan 

tujuan yang ingin dicapai oleh 

perusahaan. 

     

10 Pelatihan yang diselanggrakan 

memiliki sasaran yang jelas 

dan bermanfaat. 

     

 

4. Kinerja Karyawan 

 

No Pernyataan Skala 

SS S N TS STS 

Kualitas 

1 saya dapat menyelesaikan 

setiap pekerjaan dengan teliti 

dan rapi. 

     

2 Saya melakukan pekerjaan      
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sesuai standar yang telah 

ditetapkan 

Kuantitas 

3 Pekerjaan yang saya hasilkan 

sesuai dengan target yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan. 

     

4 Saya selalu menetapkan target 

dalam bekerja 

     

Ketepatan Waktu 

5 Saya menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu. 

     

6 Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan dengan cepat tanpa 

adanya perbaikan 

     

Efektifitas 

7 Saya mempunyai komitmen 

dan tanggung jawab dalam 

bekerja. 

     

8 Kemampuan saya melebihi 

standar yang ditetapkan. 

     

Kemandirian 

9 Memiliki pengetahuan yang 

luas yang dapat membantu 

karyawan lain dalam 

pengambilan keputusan . 

     

10 Mampu memilih dan melihat 

masalah dari sudut pandang 

yang berbeda dengan 

karyawan yang lain. 
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Lampiran 2 : DATA BLASTING PT. WANI SINERSI   

BERSAMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : HRD PT. Wani Sinergi Bersama di Surabaya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WhatsApp Telegram Instagram Facebook

Juni 45 5600 252000 72000 68000 30000 32000 202000 80.16

Juli 45 5600 252000 80000 56000 32000 30000 198000 78.57

Agustus 45 5600 252000 63000 54000 21000 30000 168000 66.67

September 45 5600 252000 75000 47000 22000 20000 164000 65.08

Oktober 45 5600 252000 82000 69000 11000 29000 191000 75.79

Jumlah Blasting
Media Sosial 

Presentase (%)Bulan Jumlah Karyawan target blasting / bulan JK x blasting
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Lampiran 3 : FREKUENSI RESPONDEN 

 

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

 

No Rentang Usia Jumlah 

(Responden) 

1 18 – 25 Tahun 28 

2 25 – 40 Tahun 17 

 Jumlah 45 

Sumber : Data  Primer diolah, 2022 

 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

No Jenis Kelamin Jumlah 

(Responden) 

1 Laki – laki 28 

2 Perempuan 17 

 Jumlah 45 
Sumber : Data  Primer diolah, 2022 

 

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Akhir 

 

No Pendidikan Akhir Jumlah 

(Responden) 

1 SMA 3 

2 Diploma 6 

3 Sarjana 36 

 Jumlah 45 
Sumber : Data  Primer diolah, 2022 
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Lampiran 4 : TABULASI PENELITIAN 

 

1. Kompetensi (X1) 

Kompetensi (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total X1 

4 4 4 4 4 4 24 

3 4 4 3 3 5 22 

4 5 3 4 3 5 24 

3 3 4 5 4 4 23 

4 5 5 5 4 5 28 

5 5 5 5 5 3 28 

5 5 3 4 5 5 27 

4 5 5 4 3 3 24 

4 4 4 3 2 5 22 

2 5 3 3 2 3 18 

4 3 3 4 4 5 23 

2 2 2 4 5 5 20 

3 4 5 3 3 4 22 

5 4 5 4 5 5 28 

3 4 5 4 5 4 25 

4 2 3 3 1 5 18 

4 4 3 2 3 3 19 

4 4 4 4 2 5 23 

5 3 2 2 2 3 17 

4 4 5 3 4 5 25 

2 4 2 3 5 5 21 

5 3 3 3 3 4 21 

4 5 4 3 1 4 21 

5 5 5 5 4 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

5 3 2 3 2 5 20 

5 4 3 4 3 4 23 

5 5 5 5 5 5 30 

4 3 4 3 3 3 20 

4 3 3 3 3 3 19 

5 5 4 5 4 5 28 

3 3 3 4 2 4 19 

4 3 5 5 4 4 25 

5 4 5 2 4 5 25 
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4 5 5 2 3 4 23 

3 5 4 4 4 3 23 

4 5 4 5 4 5 27 

4 4 5 5 5 4 27 

5 3 4 5 4 5 26 

5 5 4 4 3 4 25 

4 3 4 4 4 5 24 

5 5 5 3 4 5 27 

4 5 5 5 4 4 27 

4 4 4 3 2 4 21 

5 5 3 3 3 4 23 

 

2. Motivasi (X2) 

Motivasi (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 
Total 

X2 

5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 46 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

5 4 5 4 5 4 4 3 5 5 44 

4 5 4 5 5 2 4 4 4 4 41 

5 4 5 4 2 4 5 2 5 5 41 

4 5 3 5 5 5 5 4 3 3 42 

4 4 5 3 3 4 4 5 5 4 
41 

5 2 3 5 4 4 5 1 3 4 
36 

4 4 5 3 3 2 4 5 5 2 37 

4 5 3 5 4 4 5 5 3 4 42 

5 4 5 4 5 1 4 2 5 4 39 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 44 

4 2 4 5 1 5 4 4 4 5 38 

5 4 5 5 5 3 5 5 5 2 44 

4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 
44 

5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 
47 

3 4 3 4 4 5 4 3 3 4 37 

4 4 5 3 3 3 4 2 5 4 37 

5 5 3 5 4 4 4 5 3 4 42 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 
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4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 47 

5 5 2 4 3 4 3 3 3 5 
37 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 
42 

5 4 5 3 1 5 4 5 5 4 41 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 1 39 

5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 47 

5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 44 

4 3 2 4 4 5 1 4 2 5 34 

4 4 5 4 3 3 3 5 5 5 41 

5 5 3 5 3 2 5 1 3 5 
37 

4 4 2 4 3 4 4 4 5 4 
38 

4 5 4 5 5 5 4 3 4 4 43 

4 4 4 3 5 3 2 3 4 4 36 

3 4 5 4 5 4 4 5 5 5 44 

5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 39 

4 3 3 1 3 2 3 3 3 3 28 

4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 45 

2 3 4 2 4 3 4 3 4 3 
32 

5 2 4 5 5 5 5 3 3 5 
42 

3 4 5 4 5 5 4 4 3 5 42 

5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 47 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

4 4 4 2 4 3 4 2 4 4 35 

4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 35 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 43 

 

3. Pelatihan (X3) 

Pelatihan (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 
Total 

X3 

4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 45 

5 4 4 5 5 5 3 4 5 4 44 

3 4 4 3 5 3 5 5 4 5 41 

5 5 4 3 5 4 4 5 5 4 44 

3 3 5 4 3 4 4 4 3 4 37 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 46 

3 5 4 5 2 4 4 4 4 5 40 

3 3 2 4 4 3 4 4 4 4 35 

5 5 5 2 5 5 5 1 5 5 43 
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3 4 4 3 5 5 3 5 5 4 41 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 47 

5 5 2 4 3 4 3 3 3 5 37 

4 5 4 3 4 3 4 3 4 4 38 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 40 

3 4 5 2 4 4 3 4 4 4 37 

4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 44 

4 4 4 3 4 5 2 4 4 4 38 

5 5 5 5 4 3 4 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 38 

5 5 4 1 5 5 3 5 2 5 40 

4 4 4 4 5 5 3 5 4 4 42 

4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 43 

5 5 4 3 2 5 5 4 5 3 41 

5 4 5 5 5 5 5 4 3 5 46 

4 5 4 3 2 4 4 5 3 4 38 

5 4 5 5 4 4 4 2 3 3 39 

4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 46 

5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 46 

4 4 4 4 5 4 1 4 3 4 37 

4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 45 

2 3 4 2 4 3 4 3 4 3 32 

5 2 4 5 5 5 5 3 3 5 42 

3 4 5 4 5 5 4 4 3 5 42 

4 4 2 3 4 4 4 5 4 4 38 

4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 34 

5 4 5 5 4 4 3 3 4 5 42 

3 5 5 5 5 5 5 5 2 5 45 

5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 44 

3 4 3 1 4 3 3 3 3 4 31 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 40 

3 3 4 5 4 5 3 2 3 3 35 

3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 32 

5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 44 

4 3 2 4 4 5 1 4 2 5 34 

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

Kinerja Karyawan (Y1) 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 
Total 

Y1 

4 4 4 5 3 4 5 5 3 5 42 

5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

3 4 4 3 5 3 5 5 4 5 41 

5 5 4 3 5 4 4 5 5 4 44 

3 3 5 4 3 4 4 4 3 4 37 

5 4 5 4 4 4 3 5 4 5 43 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 43 

5 4 5 5 5 3 5 5 4 4 45 
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4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 40 

3 4 4 3 5 5 3 5 5 4 41 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 47 

5 5 2 4 3 4 3 3 3 5 37 

4 5 4 3 4 3 4 3 4 4 38 

5 4 4 4 3 5 4 5 5 4 43 

5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 45 

3 5 4 4 5 4 5 3 4 4 41 

4 1 3 4 5 4 4 5 4 5 39 

4 4 4 3 2 2 4 5 2 4 34 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 38 

5 5 4 5 5 5 3 5 2 5 44 

5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 44 

5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 40 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 45 

5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 47 

5 5 5 4 4 5 3 5 4 5 45 

4 4 5 4 4 5 3 3 4 4 40 

4 4 4 3 3 4 5 5 3 4 39 

5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 45 

4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 45 

2 4 4 2 4 4 4 4 4 3 35 

5 5 4 5 5 5 5 3 3 5 45 

3 4 5 4 3 5 4 4 3 5 40 

4 4 2 3 4 4 4 5 4 4 38 

4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 34 

5 4 5 5 4 4 5 5 4 3 44 

4 4 5 4 5 4 4 5 2 5 42 

5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 44 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 45 

5 3 4 5 5 5 3 2 3 2 37 
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4 1 3 4 5 4 4 5 4 5 39 

4 4 4 4 3 5 3 3 3 4 37 

4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 40 
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Lampiran 5 : Deskripsi Tanggapan Responden  

 

Deskripsi Variabel Kompetensi (X1) 

 

No Pernyataan Mean 

Pengetahuan 

1 
Saya memiliki tingkat pengetahuan yang memadai 

dalam bidang pekerjaan yang saya lakukan. 
4,07 

2 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan saya dengan 

mengikuti metode kerja yang telah ditentukan. 
4,04 

Keahlian   

3 
Saya mempunyai kemampuan dalam 

berkomunikasi dengan baik. 
3,91 

4 
Saya memiliki keterampilan sesuai dengan keahlian 

yang saya miliki. 
3,73 

Sikap   

5 Saya memiliki semangat kerja yang tinggi. 3,50 

6 Saya mampu berkreativitas dalam bekerja.  4,30 

Rata-rata variabel Kompetensi 3,93 
   Sumber : Data  Primer diolah, 2022 

 

Deskripsi Variabel Motivasi (X2) 

 

No Pernyataan Mean 

Kebutuhan Fisiologis 

1 Terdapat kesesuaian gaji yang saya terima 4,30 

2 
Perusahaan memberikan hari libur dan cuti sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku 
4,00 

Kebutuhan Rasa Aman 

3 Adanya jaminan kesehatan kepada karyawan 4,20 

4 
Perusahaan memberikan jaminan hari tua bagi 

karyawan 
4,10 

Kebutuhan Sosial 
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5 
Adanya hubungan yang baik interpersonal  antara 

pimpinan dan bawahan. 
4,10 

6 
Adanya hubungan yang baik interpersonal antar 

sesama karyawan. 
3,90 

Kebutuhan akan Penghargaan 

7 
Adanya kenaikan jabatan bagi pihak karyawan yang 

berpretasi. 
4,20 

8 
Adanya bonus tambahan bagi pihak karyawan yang 

berpretasi. 
3,80 

Aktualisasi Diri 

9 
Saya selalu diberi kesempatan untuk meningkatkan 

prestasi kerja. 
4,20 

10 
Pemimpin selalu memberikan kesempatan untuk 

berkreatifitas sendiri dalam melakukan pekerjaan.  
4,13 

Rata-rata variabel Motivasi 4,09 
Sumber : Data  Primer diolah, 2022 

 

Deskripsi Variabel Pelatihan (X3) 

 

No Pernyataan Mean 

Instruktur 

1 

Instruktur menguasai materi pelatiahan yang 

disampaiakan kepada peserta pelatiahan dengan 

baik. 

4,00 

2 

instruktur pelatihan memiliki sifat yang sabar 

dalam menyampaikan materi pelatihan dengan 

baik. 

4,10 

Peserta   

3 Adanya jaminan kesehatan kepada karyawan 4,07 

4 
Evaluasi kemampuan dan pengetahuan peserta 

sebelum dan sesudah pelatihan. 
3,90 

Materi 

5 
Materi yang diberikan kepada peserta pelatihan 

dapat diterapkan dengan baik. 
4,16 

6 
Materi yang disampaiakan mampu menambah 

pengetahuan peserta pelatihan. 
4,20 

Metode 

7 
Metode pelatihan yang diberikan mendukung 

peserta lebih proaktif. 
3,80 



114 

 

8 Metode yang diterapkan sesuai dengan sasaran. 4,04 

Tujuan dan Sasaran 

9 

Materi yang disampaikan dalam pelatihan sesuai 

dengan tujuan yang ingin dicapai oleh 

perusahaan. 

3,90 

10 
Pelatihan yang diselanggrakan memiliki sasaran 

yang jelas dan bermanfaat. 
4,27 

Rata-rata variabel pelatihan 4,04 
Sumber : Data  Primer diolah, 2022 

 

Deskripsi Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

No Pernyataan Mean 

Kualitas 

1 
saya dapat menyelesaikan setiap pekerjaan dengan 

teliti dan rapi. 
4,33 

2 
Saya melakukan pekerjaan sesuai standar yang 

telah ditetapkan 
4,11 

Kuantitas   

3 
Pekerjaan yang saya hasilkan sesuai dengan target 

yang telah ditetapkan oleh perusahaan. 
4,09 

4 Saya selalu menetapkan target dalam bekerja 4,00 

Ketepatan Waktu 

5 Saya menyelesaikan pekerjaan tepat waktu. 4,13 

6 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan cepat 

tanpa adanya perbaikan 
4,33 

Efektifitas 

7 
Saya mempunyai komitmen dan tanggung jawab 

dalam bekerja. 
4,13 

8 
Kemampuan saya melebihi standar yang 

ditetapkan. 
4,38 

Kemandirian 

9 

Memiliki pengetahuan yang luas yang dapat 

membantu karyawan lain dalam pengambilan 

keputusan . 

4,37 
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10 
Mampu memilih dan melihat masalah dari sudut 

pandang yang berbeda dengan karyawan yang lain. 
4,29 

Rata-rata variabel Kompetensi 4,22 
Sumber : Data  Primer diolah, 202 
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Lampiran 6 : HASIL UJI SPSS 

 

1. Uji Validitas  

 

1.1.  Variabel Kompetensi (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

1.2. Motivasi (X2) 

Correlations 

  

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X1.5 X1.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total 

X2.

1 

Pearson 

Correlation 
1 .137 .130 .321* .002 -.045 .245 -.071 .132 .146 .348* 

Sig. (2-tailed) 
 

.368 .395 .031 .990 .771 .104 .645 .387 .340 .019 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.

2 

Pearson 

Correlation 
.137 1 .111 .245 .235 .006 .220 .256 .220 .085 .499** 

Sig. (2-tailed) .368 
 

.470 .104 .119 .969 .146 .089 .146 .580 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total

Pearson 

Correlation
1 0.2 0.197 0.078 0.014 0.144 .440**

Sig. (2-tailed) 0.188 0.195 0.608 0.925 0.347 0.002

N 45 45 45 45 45 45 45

Pearson 

Correlation
0.2 1 .444** 0.175 0.162 -0.052 .556**

Sig. (2-tailed) 0.188 0.002 0.25 0.289 0.732 0

N 45 45 45 45 45 45 45

Pearson 

Correlation
0.197 .444** 1 .347* .337* 0.036 .696**

Sig. (2-tailed) 0.195 0.002 0.02 0.024 0.816 0

N 45 45 45 45 45 45 45

Pearson 

Correlation
0.078 0.175 .347* 1 .519** 0.207 .684**

Sig. (2-tailed) 0.608 0.25 0.02 0 0.173 0

N 45 45 45 45 45 45 45

Pearson 

Correlation
0.014 0.162 .337* .519** 1 0.216 .687**

Sig. (2-tailed) 0.925 0.289 0.024 0 0.153 0

N 45 45 45 45 45 45 45

Pearson 

Correlation
0.144 -0.052 0.036 0.207 0.216 1 .399**

Sig. (2-tailed) 0.347 0.732 0.816 0.173 0.153 0.007

N 45 45 45 45 45 45 45

Pearson 

Correlation
.440** .556** .696** .684** .687** .399** 1

Sig. (2-tailed) 0.002 0 0 0 0 0.007

N 45 45 45 45 45 45 45

X1.4

X1.5

X1.6

Total

**. Correlation is signif icant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is signif icant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations

X1.1

X1.2

X1.3
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X2.

3 

Pearson 

Correlation 
.130 .111 1 -.064 .212 -.005 .298* .295* .742** .028 .570** 

Sig. (2-tailed) .395 .470 
 

.674 .163 .974 .047 .049 .000 .857 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.

4 

Pearson 

Correlation 
.321* .245 -.064 1 .227 .363* .447** .119 -.102 .178 .557** 

Sig. (2-tailed) .031 .104 .674 
 

.134 .014 .002 .436 .505 .241 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X1.

5 

Pearson 

Correlation 
.002 .235 .212 .227 1 .067 .134 .175 -.013 -.032 .451** 

Sig. (2-tailed) .990 .119 .163 .134 
 

.661 .379 .251 .932 .834 .002 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X1.

6 

Pearson 

Correlation 
-.045 .006 -.005 .363* .067 1 .148 .321* -.078 .345* .484** 

Sig. (2-tailed) .771 .969 .974 .014 .661 
 

.331 .031 .609 .020 .001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.

7 

Pearson 

Correlation 
.245 .220 .298* .447** .134 .148 1 .010 .233 -.117 .514** 

Sig. (2-tailed) .104 .146 .047 .002 .379 .331 
 

.950 .124 .445 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.

8 

Pearson 

Correlation 
-.071 .256 .295* .119 .175 .321* .010 1 .307* -.063 .544** 

Sig. (2-tailed) .645 .089 .049 .436 .251 .031 .950 
 

.040 .682 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.

9 

Pearson 

Correlation 
.132 .220 .742** -.102 -.013 -.078 .233 .307* 1 .027 .496** 

Sig. (2-tailed) .387 .146 .000 .505 .932 .609 .124 .040 
 

.861 .001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.

10 

Pearson 

Correlation 
.146 .085 .028 .178 -.032 .345* -.117 -.063 .027 1 .325* 



118 

 

Sig. (2-tailed) .340 .580 .857 .241 .834 .020 .445 .682 .861 
 

.029 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Tota

l 

Pearson 

Correlation 
.348* .499** .570** .557** .451** .484** .514** .544** .496** .325* 1 

Sig. (2-tailed) .019 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .000 .001 .029 
 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

*. Correlation is significant at the 0.05 

level (2-tailed). 

        

**. Correlation is significant at the 0.01 

level (2-tailed). 

        

Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

1.3. Pelatihan (X3) 

Correlations 

  
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 Total 

X3.1 Pearson 

Correlation 
1 .273 .150 .120 .084 .236 .053 -.079 .085 .150 .411** 

Sig. (2-tailed) 
 

.069 .326 .433 .585 .118 .732 .604 .578 .324 .005 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.273 1 .230 -.089 .035 .222 .246 .299* .253 .280 .529** 

Sig. (2-tailed) .069 
 

.129 .561 .822 .142 .103 .046 .094 .063 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.3 Pearson 

Correlation 
.150 .230 1 .156 .299* .252 .362* -.004 .154 .046 .546** 

Sig. (2-tailed) .326 .129 
 

.306 .046 .095 .015 .981 .312 .764 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.4 Pearson 

Correlation 
.120 -.089 .156 1 .021 .202 .148 .049 .031 .141 .408** 

Sig. (2-tailed) .433 .561 .306 
 

.890 .184 .330 .750 .840 .356 .005 
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N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.5 Pearson 

Correlation 
.084 .035 .299* .021 1 .366* .081 .168 .129 .290 .503** 

Sig. (2-tailed) .585 .822 .046 .890 
 

.013 .598 .271 .400 .054 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.6 Pearson 

Correlation 
.236 .222 .252 .202 .366* 1 .023 .169 -.029 .230 .524** 

Sig. (2-tailed) .118 .142 .095 .184 .013 
 

.878 .267 .850 .128 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.7 Pearson 

Correlation 
.053 .246 .362* .148 .081 .023 1 .127 .333* .172 .545** 

Sig. (2-tailed) .732 .103 .015 .330 .598 .878 
 

.407 .025 .257 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.8 Pearson 

Correlation 
-.079 .299* -.004 .049 .168 .169 .127 1 .236 .253 .464** 

Sig. (2-tailed) .604 .046 .981 .750 .271 .267 .407 
 

.119 .094 .001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.9 Pearson 

Correlation 
.085 .253 .154 .031 .129 -.029 .333* .236 1 -.061 .458** 

Sig. (2-tailed) .578 .094 .312 .840 .400 .850 .025 .119 
 

.693 .002 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X3.1

0 

Pearson 

Correlation 
.150 .280 .046 .141 .290 .230 .172 .253 -.061 1 .475** 

Sig. (2-tailed) .324 .063 .764 .356 .054 .128 .257 .094 .693 
 

.001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Tota

l 

Pearson 

Correlation 
.411** .529** .546** .408** .503** .524** .545** .464** .458** .475** 1 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .001 .002 .001 
 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 



120 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 

level (2-tailed). 

        

*. Correlation is significant at the 0.05 

level (2-tailed). 

        

 

1.4. Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

  
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Total 

Y1.

1 

Pearson 

Correlation 
1 .278 .027 .520** .140 .308* .000 .118 .109 .149 .562** 

Sig. (2-tailed) 
 

.064 .861 .000 .357 .040 1.000 .439 .476 .328 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y1.

2 

Pearson 

Correlation 
.278 1 .230 .035 -.020 .245 .118 -.058 -.011 .090 .423** 

Sig. (2-tailed) .064 
 

.129 .821 .895 .105 .440 .704 .945 .555 .004 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y1.

3 

Pearson 

Correlation 
.027 .230 1 .252 .128 .229 .105 .055 -.018 -.049 .407** 

Sig. (2-tailed) .861 .129 
 

.095 .403 .131 .491 .718 .908 .748 .006 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y1.

4 

Pearson 

Correlation 
.520** .035 .252 1 .219 .400** .127 -.074 .000 .127 .535** 

Sig. (2-tailed) .000 .821 .095 
 

.148 .006 .405 .630 1.000 .406 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y1.

5 

Pearson 

Correlation 
.140 -.020 .128 .219 1 .281 .193 .088 .292 .047 .513** 

Sig. (2-tailed) .357 .895 .403 .148 
 

.062 .203 .563 .052 .759 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 
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Y1.

6 

Pearson 

Correlation 
.308* .245 .229 .400** .281 1 -.081 .012 .254 .149 .594** 

Sig. (2-tailed) .040 .105 .131 .006 .062 
 

.595 .939 .092 .328 .000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y1.

7 

Pearson 

Correlation 
.000 .118 .105 .127 .193 -.081 1 .253 .146 .141 .417** 

Sig. (2-tailed) 1.000 .440 .491 .405 .203 .595 
 

.094 .339 .357 .004 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y1.

8 

Pearson 

Correlation 
.118 -.058 .055 -.074 .088 .012 .253 1 .176 .378* .420** 

Sig. (2-tailed) .439 .704 .718 .630 .563 .939 .094 
 

.247 .010 .004 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y1.

9 

Pearson 

Correlation 
.109 -.011 -.018 .000 .292 .254 .146 .176 1 -.049 .417** 

Sig. (2-tailed) .476 .945 .908 1.000 .052 .092 .339 .247 
 

.751 .004 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y1.

10 

Pearson 

Correlation 
.149 .090 -.049 .127 .047 .149 .141 .378* -.049 1 .411** 

Sig. (2-tailed) .328 .555 .748 .406 .759 .328 .357 .010 .751 
 

.005 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Tota

l 

Pearson 

Correlation 
.562** .423** .407** .535** .513** .594** .417** .420** .417** .411** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .006 .000 .000 .000 .004 .004 .004 .005 
 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

**. Correlation is significant at the 0.01 

level (2-tailed). 
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*. Correlation is significant at the 0.05 

level (2-tailed). 

        

Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 

2.
 Uji Reliabilitas  

2.1. Kompetensi (X1) 

Scale: X1 

Case Processing Summary 

  
N % 

Cases Valid 45 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 45 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.615 6 

Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

2.2. Motivasi  

Scale: X2 

Case Processing Summary 

  
N % 

Cases Valid 45 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 45 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 
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Cronbach's Alpha N of Items 

.625 10 

Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 

2.3. Pelatihan (X3) 

Scale: X3 

Case Processing Summary 

  
N % 

Cases Valid 45 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 45 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.629 10 

Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

 

2.4.  Kinerja Karyawan (Y) 

Scale: Y 

Case Processing Summary 

  
N % 

Cases Valid 45 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 45 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 
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Case Processing Summary 

  
N % 

Cases Valid 45 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 45 100.0 

.605 10 

Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

3. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Unstandardized Residual 

N 45 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 1.20370735 

Most Extreme Differences Absolute .054 

Positive .054 

Negative -.047 

Kolmogorov-Smirnov Z .361 

Asymp. Sig. (2-tailed) .999 

a. Test distribution is Normal. 
 

Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



125 

 

 
 

 

 

Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

4. Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 21.676 2.953 
 

7.340 .000 
  

Kompetensi (X1) .153 .058 .280 2.635 .012 .987 1.013 

Motivasi (X2) .232 .042 .584 5.490 .000 .987 1.013 

Pelatihan Kerja (X3) .171 .044 .411 3.889 .000 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: Y 
      

Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 
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5. Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

6. Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 

21.676 2.953 

 
7.340 .000 

Kompetensi (X1) .153 .058 .280 2.635 .012 

Motivasi (X2) .232 .042 .584 5.490 .000 

Pelatihan Kerja (X3) .171 .044 .411 3.889 .000 

a. Dependent Variable: Y 
    

Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 
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7. Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .736a .542 .509 1.247 

a. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja (X3), Kompetensi (X1), Motivasi (X2) 

b. Dependent Variable: Y 
  

Sumber : Data  diolah oleh IBM SPSS, Desember 2022 

 

8. Uji F 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 75.575 3 25.192 16.201 .000a 

Residual 63.752 41 1.555 
  

Total 139.327 44 
   

a. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja (X3), Kompetensi (X1), Motivasi (X2) 

b. Dependent Variable: Y 
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Lampiran 7 : SURAT PERMOHONAN IZIN PENELITIAN 
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Lampiran 8 : SURAT BALASAN IZIN PENELITIAN 
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Lampiran 9 : SURAT SELESAI PENELITIAN 
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Lampiran 10 : KARTU BIMBINGAN SKRIPSI 

 

 

 


