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RINGKASAN 

  Biaya standar adalah biaya yang ditetapkan terlebih dahulu berdasarkan 

evaluasi data historis kegiatan operasional perusahaan. Biaya standar digunakan 

sebagai pedoman bagi perusahaan untuk melakukan pengendalian dan pengawasan 

terhadap kemungkinan terjadinya penyimpangan biaya. Dalam hal ini perusahaan 

dapat menjadikan biaya standar sebagai pedoman untuk melakukan pengawasan dan 

evaluasi terhadap biaya yang terlibat dalam operasional perusahaan, terutama pada 

proses produksi. Dalam proses produksi terdapat salah satu indikator biaya yang 

saya jadikan sebagai objek penelitian ini. Biaya tersebut adalah biaya yang telibat 

dalam proses produksi PT. Atlantic Biruraya yaitu Biaya Konversi. Biaya konversi 

adalah jumlah biaya yang dikeluarkan perusahaan biaya tersebut terdiri dari biaya 

overhead dan biaya tenaga kerja langsung selama proses produksi. Dalam hal ini 

biaya tenaga kerja langsung mengacu pada uang yang dikeluarkan untuk karyawan 

atau pekerja lain yang langsung mengerjakan produksi. Sedangkan biaya overhead 

pabrik merupakan biaya yang dikeluarkan selain biaya bahan baku dan biaya tenaga 

kerja langsung. Biaya ini menjadi komponen biaya yang sama pentingnya dalam 

proses produksi. Tujuan dari penelitian adalah untuk menilai bagaimana kinerja 

manajemen operasional dalam melakukan pengendalian biaya. Pengendalian dan 

pengawasan terhadap biaya standar PT. Atlantic Biruraya dapat dianalisis melalui 

selisih atau varian antara biaya konversi aktual dan biaya konversi standar. Dari 

analisis tersebut perusahaan akan mengetahui penyimpangan biaya menyebabkan 

selisih menguntungkan (favorable) atau tidak menguntungkan (unfavorable). Hasil 

dari penelitian ini adalah diketahui bahwa terdapat varian menguntungkan pada 

biaya konversi barang jadi cup sebesar -Rp26.884.087,42, varian tidak 

menguntungkan pada biaya konversi barang jadi botol sebesar Rp24.115.098,18 dan 

varian tidak menguntungkan pada biaya konversi barang jadi galon sebesar 

Rp83.162.947,03.  

Kesimpulan dari hasil penelitian ini adalah bahwa PT. Atlantic Biruraya telah 

menerapkan biaya standar dengan cukup baik, akan tetapi kurangnya pengawasan 

dan evaluasi terhadap sumber daya dan penetapan biaya standar, maka pengendalian 

terhadap biaya konversi masih kurang maksimal. Standar Operasional Prosedur 

Kerja dapat dievaluasi dan benar-benar dijalankan dengan baik. 
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SUMMARY 

 Standard costs are costs that are determined in advance based on an 

evaluation of historical data on the company's operational activities. Standard costs 

are used as a guideline for companies to control and supervise the possibility of cost 

deviations. In this case the company can use standard costs as a guideline for 

monitoring and evaluating the costs involved in the company's operations, especially 

in the production process. In the production process there is one cost indicator that 

I made as the object of this research. These costs are costs involved in the 

production process of PT. Atlantic Biruraya i.e. Conversion Fee. Conversion costs 

are the total costs incurred by the company, these costs consist of overhead costs 

and direct labor costs during the production process. In this case direct labor costs 

refer to the money spent on employees or other workers who directly work on 

production. While factory overhead costs are costs incurred in addition to raw 

material costs and direct labor costs. This cost becomes a cost component that is 

equally important in the production process. The purpose of this research is to 

assess how operational management performs in controlling costs. Control and 

supervision of the standard costs of PT. Atlantic Biruraya can be analyzed through 

the difference or variance between the actual conversion costs and standard 

conversion costs. From this analysis, the company will know that cost deviations 

cause favorable or unfavorable differences. The results of this study are known that 

there is a profitable variant on the cost of converting cup finished goods of -IDR. 

26,884,087.42, an unfavorable variant on the cost of converting finished goods to 

bottles of IDR 24,115,098.18 and an unfavorable variant on the cost of converting 

finished goods to gallons of IDR 83,162,947.03. 

The conclusion from the results of this study is that PT. Atlantic Biruraya has 

implemented standard costs quite well, but the lack of monitoring and evaluation of 

resources and standard costing means that control over conversion costs is still not 

optimal. Standard Operational Work Procedures can be evaluated and ensured that 

they are actually implemented, especially by the production department, because 

they see that production costs are an important indicator in manufacturing 

companies. 
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ABSTRAK 

 Penelitian ini bertujuan untuk melakukan analisis kinerja manajemen 

operasional melalui penilaian varian yang ditimbulkan dari biaya konversi standar 

dengan biaya konversi aktual. Desain dari penelitian ini adalah dengan melakukan 

pendekatan studi kasus. Data yang digunakan mengenai laporan biaya produksi 

periode Januari sampai dengan Oktober 2022. Selain itu terdapat data historis 

mengenai pembelian kemasan dan informasi mengenai perusahaan. Metode yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif dengan melakukan 

perhitungan terhadap varian biaya konversi.  

 Hasil dari penelitian diketahui bahwa terdapat varian favorable pada biaya 

konversi barang jadi cup sebesar -Rp26.884.087,42, varian unfavorable pada biaya 

konversi barang jadi botol sebesar Rp24.115.098,18, varian unfavorable pada biaya 

konversi barang jadi galon sebesar Rp83.162.947,03. Dari hasil penelitian tersebut 

dapat diketahui bagaimana peranan manajemen operasional selama rangkaian proses 

produksi. Masih terdapat kendala diluar kendali manajemen operasional serta 

kurangnya evaluasi terhadap biaya standar secara rutin menyebabkan sejumlah 

penyimpangan biaya yang dapat merugikan perusahaan. 

 

 

Kata Kunci : Manajemen Operasional, Biaya Standar, Varian, Biaya Konversi 

Aktual 
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ABSTRACT 

 The purpose of this study to analyze the performance of operational 

management by evaluating the variance resulting from standard conversion costs 

and actual conversion costs. The design of this research is to do a case study 

approach. The data used is the production cost report for the period January to 

October 2022. In addition, there is historical data regarding packaging purchases 

and information about the company. The method used in this study is a qualitative 

method by calculating the conversion cost variance. 

 The results of the study show that there is a favorable variant in the cost of 

converting finished goods to cups of -IDR 26,884,087.42, an unfavorable variant in 

the cost of converting finished goods to bottles of IDR 24,115,098.18, an 

unfavorable variant in the cost of converting finished goods to gallons of IDR 

83,162,947. 03. From the results of this study it can be seen how the role of 

operational management during a series of production processes. There are still 

obstacles beyond the control of operational management and the lack of evaluation 

of standard costs on a regular basis causes a number of cost deviations that can be 

detrimental to the company. 

 

Keywords : Operational Management, Standard Cost, Variance, Actual Conversion 

Cost. 
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