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Lampiran 1

Tabulasi Skala Kepuasan Kerja



TABULASI KEPUASAN KERJA
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Lampiran 2

Tabulasi Skala Persepsi Kepemimpinan Transformasional
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TABULASI PERSEPSI KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL

labatan

PNS Gol-l11

PN3 Gol-ll1

PNS Gol-lI

PN5 Gol-lI

NON-PN3

NON-PNS

NON-PNS

NON-PNS

NON-PNS

NON-PNS

NON-PNS

NON-PNS

NON-PNS

NON-PNS

NON-PNS

NON-PNS

NON-PNS

SATPAM
SATPAM
SATPAM
SATPAM

L5
L5

Jumlah

147 |PNS Gol-1V|
147 |PNS Gaol-1V|

113

159 [PNS Gol-11]
144 [pNs Gol-11]

123 [PNS Gol-11l|
138 [PNS Gol-11l|
138 |PNS Gol-11]
115 [PNS Gol-11]
136 |PNS Gol-11]
39 [PNS Gol-11|
169 |PNS Gol-11l|
140 |PNS Gol-11]

107 [PNS Gol-11]
123 [PNS Gol-11]
138 [PNS Gol-11l|
120 [PNS Gol-11l|

155

128 |PN5 Gol-lI

133

138 |PN5 Gal-ll

125

142 |PNS Gol-lI

107
136

36
111

108
153
123

109
113

156
135

138

138

157
145

140

148

107
108

No Aitem
1{2|3|4|5/6|7|8|9|10(11)12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|25| 26|27 |28|29|30|31{32|33|34 35|36

ala|a|a]alalalals|alaals|alalalalalalalala]s]aalaalalalalalalalala]a

514133133 4|3(4| 2|2 |3 | 44253 [2[2]|4|4[3|4)4[4]|3|4[4]|2)4]2]2])12|3]|3|3]|2

414[4|5]|5(2[4[4[5]14 4|4 |4]|4[5[4|5|5[1|4]|5]|5]|5|5])5]|4|5]|5]|5|5|5[5[4|5][5]5

20414(4)44|4)3(48) 4|4 |4a4]2)4|af4]4|2f2]2)4]2)4)2[2]|8]3|4]4]3|2]4]4]4

a|3|3|a]3]als]s|a| s |55 |s|alalalalalals]s|alals]ala]alalalalalalals]3]a

alalaa]alz]alala]s[aalaala]s]alalalalalalalalala]ala]a]2]alalala]a]a

3|2(3|4)3[4(3|3(4)| 2|33 |2|3[4[4[3|3[4[3]|3]|3|3 4444|343 |2f2|2|4]4]3

4|alalala]alala]alaalalala] a5 3] a]ala]3]ala]s]3]a]a]3]3]3]3]2a]2]4]2]53

31313[3)4(3)3)13(3)| 3|3 |3 | 3222|222 |2f2|2)2[2]|4)53[4|3]4|3]2])2|3]|4]3]2

5|514[5|5(4|5|5(5|2|5|5|5[5|5|5([5[5|1|5([5]|5|4|5]|4|5[5]|5]|5|5|5]|5|5|5]|5]5

4|aals|a]alala]s[3] 3|3 a]aala]a]a|2]a]a]s]a]a]alala]2]5]3]a]a]a]a]2]s

4l4)4[a|414|2)4[a) 4444444444 afa]a4]2]2)2]2]4]2|2]2)2|2]2]2]2

5|5|5(5|5(2|4|4(4| 4|4 |5 |4 [4[4)4[4[5]|1|2[5]|5|5[4]|4)4[4]|5]|5|5]|5]|5/4|5]|5]5

s[ala|a]a]ala]ala] s [a]aalalalaalaalas]aalalalalala]a]2]2]a]3]a]2]2

3|ala]alals|alala| 3] alala]a]a]3]s]a]ala]3]a]3]a]3]a]a]a|ala]a]a]a]3]3]53

4|5]|5(5|414|5|5(5)| 1122|222 |2[1]|5|5([5|5|4|5]|5|5[5]2]2[2]|3]|3|3|3]|3]|3

slalalala]a|alals| a{alalalalalalalalalalalalalalalalalalala]ala]ala]a]a

3|1313[313(3)3|3(3| 3| 3|3 |3[3[3|3[3[3|3|3[23|3[3]|3)3[3|3|3[3[3|3|3|3|3|3

N N N N N R N A A A A A R R R R R N RN R N PN RS A A A A B

31313(313(3)3]3(3)| 3|4 |3 |3[3[3|3[3[4]|3|3[3]3|3]2]|4])3[3]|3]3|3|3]|3|4]|3]|3]|3

3131313([3(3(3|3(3) 3 [3[3[3|3]|3[3(3]|3|3|3[3[3|3|3|3[3]|3|3|3[3[3|3|3|3]3]|3

43[3[4)4[413[4)4[ 3 | 4444423423444 ]4|4|3[3]3]|3|3|3]3]3|3|3]3

413|3|3]3(3(3|3[3{3|3|3[3[3[3|3|3]|3]|3|3]|3|3|3[3[3[3[3|3|3|3]|3]|3]|3[3|3]|3

514135[4(3(4/4|5) 4 |4[5|5]|5]|5[5|5]|5]|4|3[3|5]|5]|5[3|3]|5]|4|5[4|4|5/4/|4]|5]|5

alalala|ala]a|ala] 2] alalalalalalalalalalalalalalala]alalalala]a]ala]a]a

ABS |4[5|4|5[4|4[5(4]5[4 4444444544444 2]44]4|af4]4]a]4]4]4]4]4

AZ

AW

D15 |4[ala]a]ala]alala] a]ala]a|alalaa]ala]alalala]a]a]a]a]ala]s]a]a]a]a]a]s

L
Ma

W
P.M

TL

H.l

5
kTR |4|ala]s]als|alala]s]aalalalalalalala|s]a]alalalala]ala]a]a]a]a]ala]a]a

LW [4[4|3(3]3|3(3|3|4{2[2[3[3[3|2|2|2|2]|3|4]|3|3|3|3|3[4[3[3[4|4]2]4]|4])2]2]2

WY [4]3|3[4]4)4[4|4[3[ 43 [4]2[2|4[4(4]|4]|2]|3|3[4|3(3[4][4][3[4]4]3]3]2]3]4]|4]3

AS

5M
EPS

T
G.G

LEC |4[ala]a]ala]alala]3]ala]a]5]a]a]ala]2]a|alala]a]ala]a]5]5]2]a]a]a]a]4a]s

M
3.N

YP3

aH |4|alals|a]z]ala]a[ s alala]aalala]a]s]a]3]ala]3]3]s]4a]a]ala]2]a]3]3]2]s

M.F

NA
T.P.M

akR |5|5s|s|alalalals|alalalalalalalalals]5]als]s]alala]s]als]a]ala]a]a]a]s

5.
AR

DEW |30313)4(3(4(3[4[3[3|3|3|3[3[3|3|3|3|3|3]|3|4|3[3]4]|3|3|3|3|3|3|3[3[3|3|3

R
MMW.PS|3[3[3[3|4[3|3|4|3| 4| 4| 4[4|5]|3|4[5[3]3|4]|4|4]4]4]|4|4[4]3]|3|4|4]4]|4]|4]|5]4

LRP |4]al3lalalsla]s|a] s |alalalala]ala]a]a]a]ala]a]ala]a]a]a]a]3]a]4]a]3]4]3

BAN |4]a[3|a|als|als|a|s|afalalalala]s|ala]a]alala]alalalalalals]alalals]a]3

B.M.C |3(5[5(5|4|4|5(4|5|5]|5]|5[4|4]|4|5[5[3[4]|4]|5[5|5]|5]|4[4[5]2|3|5/4[|4|5]|4|5]4

raw |4|alala|ala]s|ala] s alalalalalalalalala]alalalalala]alalalala]s]5]a]5]a

Al

axs |s|s[s|alalalalala] a]ala] 3 a]a]a]alalala]ala]a]a]s]s]a]a]a]a]a]a]a]a]a]

SA  |4)4lal4)alsjajalajafafajafafaj2|2]2|4|djalj4jafajal4faj2|2|2j2j2])2j2|2]|2

D5 [4)4|4)4[4)4(4[44| 22|22 |2(2|2]|2]|2|4|4]|4|4|4[a|4|4]|4|2|2|2)|2|2|2|2]|2|2

No Subyek| Nama

1

3

5

10
11
12
13
14

15
16

17
1B
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28

29

31
32
33
34
39
36
37
38
39
40

41

42
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Lampiran 3

Tabulasi Skala Locus Of Control
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TABULASI LOCUS OF CONTROL

lahatan

PNS Gol-1V]

PNS Gol-1V]

PNS Gol-llI

PNS Gol-llI

PNS Gol-llI

PNS Gol-llI

PNS Gol-lll

PNS Gol-llI

PNS Gol-lll

PNS Gol-lll

PNS Gol-lll

PNS Gol-lll

PNS Gol-111

PNS Gol-lll

PNS Gol-111

PNS Gol-l1

PN5 Gol-11

PNS Gol-l1

PNS Gol-11

PNS Gol-l1

NOMN-PN5

NOM-PNS

NOMN-PN5

NOM-PNS

NON-PMN5

NON-PNS

NON-PNS

NON-PMNS

NON-FMN5

NOMN-PM5S

NON-PNS

NON-PNS

NON-FMNS

SATPAM
SATPAM
SATPAM
SATPAM

Cs
C5

Jumlah

56
74
B4
b7
75

59
74
BB
79

B7 |PNS Gol-lll

B9

72 |PNS Gol-lll

62

B0 |PNS Gol-lll

Bl

Bl

70
65

62
68
74
75

51

73

55

B5

73

81

85

77
77
69
67
Bl

B2
BD
69
73

7B
B7
96
96

Mo Aitem
1(2|3(4|5(6|7(8|9(10({11|12|13|14(15|16|17|18|19(20|21|22|23 |24

412{2)412{2)14]2{2)| 4|3 |3 |3 |4[2[4[3[3|4]|2]|4)|4]4]|3

411{2|412(5)4]1{1) 2|2 |4|4]1[1|3[2[4|5|4|1)|4]|2|4

3|13[2|4]4[3)4]|2]4)| 22|44 |42 |2[4[4|4|2]|4]4]2]2

412{2|412{2)4)2(2) 22|22 |2[2|2[2[2|3|4|2]|4]|2]|2

413[3|4|3[3])4]|2]2)| 4|3 |43 |4[1|4[2f2]|4|53|3]|4]|53]|2

413[3|3]|2[3|2]1(3| 4|2 |42 |3[2[3[3[3|4]2]2)|4]|3]|3

412[4|213[3]|5]2[4| 4|3 |3 |4|4[2|4[3[2]4|3]|5]|4]53]|2

5(3]2]3)2[2[3]|3|3|4[3|4[4]|5[3[4]|4[5]5]3|4[5]|4]4

414[5|3|3[3|5]|5/4| 4|3 |44 |3[3|5[3[2]|5]3]|3)|4]|4]|3

3[2|2[1)2[3[4|1|3|5([3|3[3|3[2|3]|4[3]4]|3|3[5]|5]2

3[4|2]4|3[3[4|2]2|4[3|3[4|4[2|4]|4|4]4|53]|3[5]|4]3

4l2{2|4|2{2)4|2[4)| 2|2 |42 |2[2|4[2[4|4|2|4])4]|4]|2

412{2)412({2)4]2(3)| 42|33 |3[2|3[3[3|3|4]3]|4]2]|2

F2{2|2)2[2)4]2(3)| 3|2 |44 |3[2]|4[4[3|4|4]|4)4)4]3

412{3|3]|2{2)4]2{2) 2|24 |4]2[4|4[3[3[4[3[4]4]4]|4

3|3[3|3|2{1)5]2(2) 1|11 |3 |11 |4f1f1|5|1|1)4]2]1

3|3[{3|3|3[3|4]|3(3|3|3|3|3|3[3|3[3[3|3[3|3]|3]|3]|3

2|11{1|2|3[3|4]|1[3| 42| 2|1 |1[1|2[2[4[3[3[3F]|3]|2]|2

415[(3|3]|4[3]|4|5(3|5|5|4|3|3[3|3[2[2|4|3[4]4]|4]2

3|2[{2|3]|4[3|4]|1[3| 4|3 |4 |42 [2|3[2[4[4|4(2]|48)4)2

414|3|13[4|4]13[3]4]4[3[3[3[3]|3)|3|4)3|4]|3[3]4]3]3

A13(2)14(4|313[3(4|3[2[3([3[3|2|4|4)|3|4]|3[3[4[3]3

414|3|13(|3|3(4(3|3|3[3[3([3[4]|3|4|3|3|3|3[3[3([3]s3

3|1{1)3|1|1|3{1(3]| 5|3 |4[4f2|2]|3|3]|3|5]|4]|4|5[1f2

2|2]2fa]2]2|a]z]a] a ]2 alala]2]alala]a]a]a]a]4]z2

dl4|4|4a|4lafala|a(4 44444448448 ]4]4]4

4l4(4)4]4|4]4fal4) 4444444441444 ]4]4]4

ABS [4]1{1|2]1{2|5]1j{1]5)2|2|5]|4[1]2[1f1|5|1|1]5]2]1

AL

AW |4|3)3|53[4|3[4[4|3|4[3]2[5[4]4|4]|3|3]|4]3]|4]|3([4]3

D15

L
Ma

W
P.M

T.L

H.l

5
KT.R |4|2)12|2(2)3[4[2)3[3[3[3[3[4]2|4]|3|4]|3]|3|2]|2([3|3

LW |4[4)12]44|4[5)12(2|2|2[4[2]5[2)1[1)1[5])4|5]|5([5]|5

MY |4[2|2]|4(5|4]4f1)2|5[5[3[4[2]|1|4]|5]|5]|5]|1]2]|5([5]1

AS

5.M

EFS |4|1[1)1{2)2|5]1|2[4 )2 |2|2|2|2[4[2]|2[5]|4[5]|5([4]1

T
G.G |4[2)12|4|4|3[4)2(2|4 2442|2353 [2)2[4])3]|2]|4[2]1

J.E.C

[
5.M
Y.P5

AH

W.F

M.A

TEM

AR |412(2)4|2[2)4{2[4]| 5[4 |5 [4[5[2|4|4|4|4]|3[4|5[4]2

5.2
AR

DKW |4]12(2)4|5|5]4{2|2]|4[2|3[3[3|3]|3|2]|2|4]|3[3|4]2]2

R
MOW.PS[4|3|3[3)4[44]|2]3)| 42|44 |4[3[4]3[2]|4])3]|3]|4]|4]3

I.LR.F |4[5)3[2|3]|3[5|3|2[5|4|4|4)|3|2|4|3]2([4[3]|5]|5]3]1

B.AN |4|5(3|2|3[3|5[3[2)|5 2|4 ]|4[3[2[4]3[2]4])3]5]|5]3]1

B.M.C |2)2(2)2|3|2)4[2[3]| 3|2 |2[4[4[3]|4|2]|4|4]4]2]4]3]2

RLAMW (3[2)2[4[2)2[3|2{2] 4| 2[4 [4]4[2]4[3|3[4]|3[4]4[4]2

Al
ANYS [4]3(4[3]|3[3[4|3]4]| 43|44 |4[4[3[5[5[3F]2]|3|4|4]4

5.A

0.5

No Subyek

3

10
11
12
13
14
15
16
17
18
15
20
21
22
23
24

26
27

28

29

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42
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Lampiran 4

Form Informed Consent dan Form Biodata Responden
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Kepada Yth.
Bapak/Ibu/Sdr./i
Di

Tempat

Dengan hormat,
Bersama ini perkenankan kami, yang beridentitas di bawah ini :

Nama : Syahrul Ramadhan

Jenis Kelamin : Laki-laki

Usia : 23 Tahun

Alamat - JI. Jend. S. Parman V No.21 A Waru, Sidoarjo

Status Kerja : Mahasiswa Psikologi Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya;

Dengan ini saya mengajukan permohonan kepada Bpk/Ibu/Sdr/l untuk
berkenan meluangkan waktu memberi jawaban (respon) atas sejumlah
pernyataan yang kami kemas dalam angket penelitian kami berikut ini
(terlampir). Jawaban Bpk/Ibu/Sdr/i atas angket penelitian ini sangat kami
butuhkan untuk menyelesaikan tugas akhir (skripsi) kami sebagai mahasiswa/i
psikologi Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya.

Sebagai informasi perlu kami sampaikan bahwa kami tidak menilai
jawaban Bpk/Ibu/Sdr./i berdasarkan kriteria benar atau salah; semua jawaban
adalah benar, sejauh jawaban yang diberikan menggambarkan kondisi
Bpk/lbu/Sdr./i yang sebenarnya atas pernyataan angket penelitian kami. Selain
hal ini, kami sampaikan pula bahwa semua jawaban yang diberikan kami jaga
kerahasiaannya.

Akhirnya atas bantuan yang Bpk/Ibu/Sdr./i berikan kami haturkan terima
kasih yang sebesar-besarnya. Kiranya Tuhan YME memberikan balasan
berlipat ganda atas bantuan yang Bpk/lbu/Sdr./i berikan.

Hormat kami,
Peneliti

(Syahrul Ramadhan)
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LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PARTISIPAN

Dengan ini saya:
Nama

Usia

Jenis Kelamin :
Alamat

Pekerjaan

Menyatakan bahwa saya setuju untuk berpartisipasi sebagai responden pada
penelitian ini. Saya akan mengikuti kegiatan penelitian ini secara sukarela
tanpa paksaan, dan bersedia memberikan informasi yang dibutuhkan peneliti,
adapun jawaban yang saya berikan berikan akan dijawab dengan sebenar-
benarnya.

Surabaya, ........c.ccc..... 2019

Responden
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Lampiran 5

Skala Kepuasan Kerja
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SKALA KEPUASAN KERJA

Petunjuk Pengisian

Bacalah setiap pernyataan dibawah ini dengan seksama kemudian berikan pendapat
Saudara pada lembar jawaban bagi setiap pernyataan tersebut dengan cara
menyilang (x) huruf :

SS = Apabila isi pernyataan tersebut Sangat Sesuai dengan kondisi saudara.

S = Apabilaisi pernyataan tersebut Sesuai dengan kondisi saudara.

N = Apabilaisi pernyataan tersebut antara Sesuai dan Tidak Sesuai dengan kondisi
saudara.

TS = Apabila isi pernyataan tersebut Tidak Sesuai dengan kondisi saudara.

STS = Apabila isi pernyataan tersebut Sangat Tidak Sesuai dengan kondisi saudara.

Perlu diketahui disini tidak ada jawaban salah maupun benar, semua jawaban yang
anda berikan tidak ada yang salah. Jawaban yang BENAR adalah jawaban yang sesuai

dengan pendapat dan kondisi yang anda alami.

Selamat mengerjakan, mohon jangan ada nomor yang terlewatkan, terimakasih.

Pernyataan Jawaban
1. Saya senang dengan pekerjaan saya selama ini SS| S| N TS | STS
2. Saya senang pekerjaan saya beraneka macam SS| S| N TS | STS
3. Saya mendapatkan pelatihan kerja SS| S| N | TS | STS
4. Tantangan dalam pekerjaan membangun saya ss|s| N 15 | sTs
untuk berkembang
5. Saya senang atas tawaran kenaikan jabatan SS| S| N TS | STS
6. Saya semangat dalam bekerja karena setiap ss|s| N 15 | sTs

bulannya ada reward untuk karyawan terbaik

7. Saya merasa senang terhadap evaluasi kerja untuk

peningkatan kerja yang lebih baik SS| S| N | TS | STS

8. Saat saya sudah tidak bekerja lagi, saya tidak

terlalu khawatir akan kebutuhan sehari-hari 55 |3 N TS STS

9. Saya merasa tenang bekerja disini dan tidak terlalu

Khawatir ketika sakit 5515 | N | TS 1 STS

10. Saya merasa senang dengan pekerjaan saya karena

waktu bersama keluarga sudah disediakan S| S| N | TS | STS
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11. Dengan beke_rja dlsml_sqya tidak f[akut kelelahan ss|s| N | T1s|sTs
karena tersedia waktu istirahat kerja

12. Saya senang bekerja disini karena fasilitasnya ss|s| N s | sTs
lengkap

13. Saya merasa atasan saya patut untuk dicontoh SS| S| N TS | STS

14. Atasan saya adalah orang yang mampu membina ss|s| N | Ts|sTs
banyak orang

15. Saya haru_s rajin bekerja agar tidak kalah dengan ss|s| N s | sTs
teman kerja lain

16. Saya merasa pekerjaan saya ringan karena banyak ss|s| N s | sTs
yang membantu

17. Saya senang bekerja disini karena orang-orangnya ss|s| N s | sTs
santun

18. iSna;ya merasa puas terhadap kebijakan perusahaan ss|s| N s | sTs

19. Saya datang kerja banyak terlambatnya SS| S| N TS | STS

20. Saya merasa kesull_tan dalam menghadapi ss|s| N s | sTs
beraneka macam pekerjaan

21. Saya dituntut untuk belajar mandiri SS| S| N TS | STS

22. !Bepan kerja yang terlalu_banyak membuat saya ssls| N s | sTs
ingin segera pindah pekerjaan

23. Ingin rasanya mengundurkaq _d|r| dikarenakan ss|s| N s | sTs
susah untuk mendapat promosi jabatan

24, S_aya merasa sia-sia saja saya bekerja keras karena ss|s| N s | sTs
tidak mendapatkan apa-apa

25. Kritikan dan saran teman kerja membuat saya ss|s| N s | sTs
patah semangat

26. Menjadi beban pikiran saya, ketika saya sudah
tidak bekerja nanti harus mencari nafkah ke lain | SS | S | N TS | STS
tempat

27. Saya kurang nyaman bekerja disini karena
kesehatan pekerja tidak terlalu dipedulikan 15| N TS | STS

28. Sgllt rasanya beker!a terus menerus disaat pekerja ss|s| N s | sTs
lain mendapatkan liburan setiap tahunnya

29. Bekerja seharian penuh membuat saya kelelahan | SS | S | N TS | STS

30. Fasilitas kurang memadai membuat saya
terhambat dalam berkembang 15| N TS | STS

31. Dengan kondisi atasan saya saat ini rasa saya ss|s| N s | sTs
susah untuk berkembang

32. Saya merasa tertekan dengan atasan saya SS| S| N TS | STS

33. Kebanyakan teman kerja saya bekerja tidak sesuai ss|s| N s | sTs

kemampuannya
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34. S_aya merasa teman-teman disini tidak dapat ss 15 | sTs
diajak bekerja sama
35. Saya merasa kurang cocok dengan teman kerja ss 15 | sTs
saya yang kasar
36. Saya merasa ingin mengundurkan diri atas
C. . . . SS TS STS
kebijakan yang tidak sesuai pada perushaan ini
37. Saya berangkat kerja dengan hati gembira SS TS | STS
38. Saya bersemangat bekerja ketika mendapatkan
. . SS TS STS
pekerjaan yang berbeda dari sebelumnya
39. Saya mendapatkan bimbingan dari orang yang
. . SS TS STS
sudah berpengalaman saat pertama kali bekerja
40. Ejergzn kerja tidak menjadikan semangat saya ss 15 | sTs
41. Saya bersemangat dalam bekerja untuk mengejar
L . SS TS STS
promosi jabatan yang disediakan
42. iSna}ya merasa senang atas pencapaian saya selama Ss s | sTs
43. Saran dari teman rekan kerja saya membangun ss 15 | sTs
saya untuk berkembang
44, Saat saya pensiun nanti, saya tidak perlu khawatir
. SS TS STS
akan perekonomian kedepan
45. Saya tidak perlu lagi mencemaskan akan masalah
. SS TS STS
keselamatan dan kesehatan kerja
46. Kesempatan cuti kerja sering saya gunakan untuk
SS TS STS
berkumpul bersama keluarga
47. Saya merasa senang karena dalam pekerja ss 15 | sTs
disediakan waktu untuk waktu beristirahat
48. Saya merasa bersemangat dalam memajukan
perusahaan karena mendapatkan fasilitas yang | SS TS | STS
memadai
49. Atasan saya adalah leader yang baik SS TS | STS
50. Atasan saya memiliki wibawa yang tinggi SS TS | STS
51. Keahl_lan teman kerja saya sesuai dengan ss 15 | sTs
pekerjaannya
52. Saya percaya teman-teman karena mereka ada ss 15 | sTs
untuk saya
53. Saling menghargal-satu sama lain adalah kunci ss 15 | sTs
sukses dalam pekerjaan
54. Saya merasa nyaman bekerja di perusahaan ini ss 15 | sTs

atas kebijakan yang sesuai dari perusahaan
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Lampiran 6
Skala Persepsi Kepemimpinan

Transformasional
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SKALA PERSEPSI KEPEMIMPINAN

TRANSFORMASIONAL

Petunjuk Pengisian

Bacalah setiap pernyataan dibawah ini dengan seksama kemudian berikan pendapat
Saudara pada lembar jawaban bagi setiap pernyataan tersebut dengan cara
menyilang (x) huruf :

SS = Apabila isi pernyataan tersebut Sangat Sesuai dengan kondisi saudara.

S = Apabilaisi pernyataan tersebut Sesuai dengan kondisi saudara.

N = Apabilaisi pernyataan tersebut antara Sesuai dan Tidak Sesuai dengan kondisi
saudara.

TS = Apabila isi pernyataan tersebut Tidak Sesuai dengan kondisi saudara.

STS = Apabila isi pernyataan tersebut Sangat Tidak Sesuai dengan kondisi saudara.

Perlu diketahui disini tidak ada jawaban salah maupun benar, semua jawaban yang
anda berikan tidak ada yang salah. Jawaban yang BENAR adalah jawaban yang sesuai

dengan pendapat dan kondisi yang anda alami.

Selamat mengerjakan, mohon jangan ada nomor yang terlewatkan, terimakasih.

Pernyataan Jawaban

1. Atasan saya dalam memberikan arahan saya

yakin itu adalah yang paling baik. SS|S | N | TS |STS

2. Atasan saya membuat saya senang karena

memiliki sosok yang tegas dan disiplin. 3515 | N | TS |STS

3. Atasan saya merukan Role Model (panutan)

dalam perusahaan. SS|S|N|TS|STS

4. Atasan saya memberikan motivasi kepada saya

untuk bekerja lebih baik. SS| S| N|TS|STS

5. Atasan saya mengungkapnkan tujuan-tujuan

penting kami dengan cara yang sederhana. 5515 | N\ TS | STS

6. Atasan saya menghindari untuk mencoba
merubah apa yang saya kerjakan asalkan sesuatu | SS | S | N | TS | STS
tersebut berjalan dengan lancar.
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7. Atasan saya memberikan inspirasi pada
karyawan cara-cara dalam melihat masalah yang | SS TS | STS
mulanya terlihat sangat sulit untuk dijalankan.
8. Atasan saya berupaya meningkatkan ss 15 | sTs
pengembangan diri saya.
9. Atasan saya mampu menjadikan suasana kerja sS 15 | sTs
yang nyaman.
10. Saya merasa kepemimpinan yang dijalankan
N SS TS | STS
atasan saya memiliki banyak kelemahan.
11. Atasan saya adalah sosok yang kurang disiplin ss 15 | sTs
dalam bekerja.
12. Atasan saya kurang mampu menjadi panutan dan ss s | s1s
kebanggaan perusahaan.
13. Saya kecewa karena atasan saya belum mampu ss s | s1s
memacu karyawannya untuk berpikir kreatif.
14. Atasan saya kurang mampu mengkomunikasan ss s | s1s
maksud dan tujuan perusahaaan.
15. Atasan saya selalu menolak setiap gagasan yang ss s | s1s
diutarakan karyawan.
16. Atasan saya dalam pengambilan keputusan
cenderung  bersifat  tergesa-gesa  tanpa | SS TS | STS
memperhatikan lainnya.
17. Atasan saya tldak_pernah mempedulikan kondisi ss 15 | sTs
saya dalam bekerja.
18. Atasan saya kurang mampu memberikan
tantangan kerja secara efektif sehingga membuat | SS TS | STS
saya kesal.
19. Atasan saya merupakan  sosok  yang
. SS TS | STS
mendapatkan rasa hormat dari para karyawan.
20. Atasan saya membuat saya bangga bergaul ss 15 | sTs
dengannya.
21. Atasan saya memimpin dengan “melakukan” ss s | sTs
bukan hanya sekedar “berbicara”.
22. Meskipun dalam keadaan krisis, atasan saya
mampu mendorong karyawannya untuk tetap | SS TS | STS
semangat.
23. Atasan saya melakukan komunikasi pekerjaan ss s | sTs

dengan jelas.
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24. Kemauan atasan saya menerima Kkritik dari ss s | sTs
karyawannya membuat saya bangga.

25. Atasan saya membolehkan saya melihat ss s | sTs
masalah-masalah sebagai kesempatan belajar.

26. Atasan saya bersedia mendengarkan kesulitan ss s | sTs
dan keluhan yang saya alami.

27. Atasan saya mampu menjalin kerja sama yang ss s | sTs
efektif kepada karyawannya.

28. Sikap atasan saya yang terlihat kurang
meyakinkan membuat saya kurang yakin atas | SS TS | STS
apa yang dilakukannya.

29. Ketidakmampuan atasan saya dalam menarik
simpati karyawannya membuat saya sedikit | SS TS | STS
kecewa.

30. Saya melihat atasan saya kurang mampu
memberikan  contoh  kedisiplinan  pada | SS TS | STS
karyawannya.

31. Kemampuan atasan saya dalam memimpin
menurut saya kurang mampu mendorong | SS TS | STS
karyawannya untuk giat bekerja.

32. Saya melihat atasan saya memiliki visi misi yang

. . . SS TS | STS

kurang jelas sebagai pemimpin.

33. Saya merasa kesal karena atasan saya kurang

. SS TS | STS

bersedia mendengarkan karwayannya.

34. Atasan saya selalu membuat keputusan
berdasarkan keinginan  sendiri, tanpa | SS TS | STS
memperhatikan karyawan lain.

35. Atasan saya bertindak acuh tak acuh terhadap ss s | sTs
karyawan.

36. Kebijakan yang selama ini dibuat oleh atasan
saya, menurut saya kurang kondusif untuk | SS TS | STS

diterapkan saat ini.




70

Lampiran 7

Skala Locus Of Control



71

SKALA LOCUS OF CONTROL

Petunjuk Pengisian

Bacalah setiap pernyataan dibawah ini dengan seksama kemudian berikan pendapat
Saudara pada lembar jawaban bagi setiap pernyataan tersebut dengan cara
menyilang (x) huruf :

SS = Apabila isi pernyataan tersebut Sangat Sesuai dengan kondisi saudara.

S = Apabilaisi pernyataan tersebut Sesuai dengan kondisi saudara.

N = Apabilaisi pernyataan tersebut antara Sesuai dan Tidak Sesuai dengan kondisi
saudara.

TS = Apabila isi pernyataan tersebut Tidak Sesuai dengan kondisi saudara.

STS = Apabila isi pernyataan tersebut Sangat Tidak Sesuai dengan kondisi saudara.

Perlu diketahui disini tidak ada jawaban salah maupun benar, semua jawaban yang
anda berikan tidak ada yang salah. Jawaban yang BENAR adalah jawaban yang sesuai

dengan pendapat dan kondisi yang anda alami.

Selamat mengerjakan, mohon jangan ada nomor yang terlewatkan, terimakasih.

Pernyataan Jawaban

1. Dapat tidaknya saya menjalankan tugas
pekerjaan, sebagian besar tergantung pada |SS | S | N | TS | STS
kecakapan saya.

2. Saya merasa bahwa apa yang terjadi dalam
kehidupan saya, sebagian besar ditentukan olen | SS | S | N | TS | STS
orang lain yang memiliki kekuasaan.

3. Kehidupan saya sebagian besar dikendalikan
oleh peristiwa-peristiwa yang terjadi secara | SS | S | N | TS | STS
kebetulan.

4. Dapat tidaknya saya mengalami kecelakaan
berkendaraan, sebagian besar tergantung pada | SS| S | N | TS | STS
kemahiran saya mengemudi.

5. Meskipun saya mempunyai kemampuan yang
baik, saya tidak akan diberi tanggung jawab
menjadi pimpinan, tanpa menghimbau kepada
mereka yang mempunyai kekuasaan.

SS| S |N| TS| STS
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6. Saya sering merasa seperti tidak ada
kemungkinan untuk melindungi kepentingan
L . .. L2 . SS TS | STS
pribadi saya dari peristiwa-peristiwa yang tidak
menguntungkan.
7. Bila saya merencanakan sesuatu, saya yakin
untuk dapat melaksanakannya. 55 TS | STS
8. Kehidupan saya terutama dikendalikan oleh 5S 15 | sTs
orang-orang yang memiliki kekuasaan.
9. Jika saya memperoleh apa yang saya inginkan,
hal ini biasanya terjadi oleh karena saya | SS TS | STS
beruntung.
10. Banyak sedikitnya teman saya di kantor, hal itu
. . SS TS | STS
tergantung kepada kebaikan saya sendiri.
11. Orang-orang  seperti  saya, = mempunyai
kemungkinan yang sangat kecil untuk
melindungi kepentingan  pribadi, bila 5S 15 | sTs
kepentingan pribadi saya bertentangan dengan
dengan  golongan-golongan yang sangat
berpengaruh.
12. Sering terbukti pada kehiduoan saya bahwa apa ss 15 | sTs
yang terjadi pasti akan terjadi.
13. Pada umumnya saya menentukan apa yang akan
terjadi dalam hidup saya. 55 TS | STS
14. Untuk memperoleh apa yang saya inginkan, saya
harus membuat senang orang-orang disekitar | SS TS | STS
saya.
15. Dapat tidaknya saya mengalami kecelakaan
berkendaraan sebagian besar adalah dikarenakan | SS TS | STS
soal untung-untungan.
16. Saya biasanya mampu untuk melindungi
kepentingan pribadi saya. 55 TS | STS
17. Andaikan orang-orang yang berpengaruh itu
memutuskan untuk tidak menyukai saya,
. . . SS TS | STS
mungkin saya tidak akan mempunyai banyak
teman.
18. Tidaklah  bijaksana  bagi saya untuk
merncanakan sesuatu terlalu jauh, sebab banyak 5S s | sTS

kenyataan nasib baik atau nasib buruk tidak
dapat ditentukan.
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19.

Jika saya memperoleh apa yang saya inginkan,
hal itu biasanya terjadi karena saya bekerja keras
untuk memperolehnya.

SS

TS

STS

20.

Dapat tidaknya saya mengalami kecelakaan
berkendaraan, sebagian besar tergantung pada
pengemudi lain.

SS

TS

STS

21.

Dapat tidaknya saya akan menjadi pimpinan
tergantung sejauh mana saya cukup beruntung
untuk berada pada tempat dan waktu yang tepat.

SS

TS

STS

22.

Kehidupan saya ditentukan oleh tindakan-
tindakan saya sendiri.

SS

TS

STS

23.

Supaya rencana saya dapat terlaksana, saya
pastikan terlebih dahulu bahwa rencana itu
sesuai dengan keinginan dari orang-orang yang
bersangkutan atas diri saya.

SS

TS

STS

24,

Banyak sedikitnya teman saya, sebagian besar
tergantung pada nasib.

SS

TS

STS
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Lampiran 8

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Kepuasan Kerja



HASIL VALIDITAS DAN REABILITAS VARIABEL

KEPUASAN KERJA

Putaran pertama
Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.918 54

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance = Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if tem Deleted  Total Correlation Deleted
AITEM_01 195.7857 400.368 .596 915
AITEM_02 196.3333 404.325 .381 .916
AITEM_03 196.1667 411.850 .118 918
AITEM_04 195.8095 407.914 .338 917
AITEM_05 196.2619 403.515 .366 917
AITEM_06 196.7143 406.941 197 918
AITEM_07 195.9762 406.121 .398 917
AITEM_08 197.2143 408.611 .098 .920
AITEM_09 196.5238 396.304 435 916
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AITEM_10

AITEM_11

AITEM_12

AITEM_13

AITEM_14

AITEM_15

AITEM_16

AITEM_17

AITEM_18

AITEM_19

AITEM_20

AITEM_21

AITEM_22

AITEM_23

AITEM_24

AITEM_25

AITEM_26

AITEM_27

AITEM_28

AITEM_29

AITEM_30

AITEM_31

196.5714

196.3095

196.1905

196.4762

196.3333

196.2619

196.4524

196.1190

196.4524

196.0000

196.4524

198.0238

196.2381

195.9286

196.3571

196.2857

196.8095

196.0714

196.5238

196.7143

196.5238

196.6905

402.983

402.268

399.475

393.134

394.179

410.247

398.839

400.107

389.864

405.561

402.498

413.877

393.015

393.483

390.967

407.721

398.548

396.702

395.816

398.111

398.792

391.731

.292

.380

444

.620

.589

.108

435

.545

.675

.203

.299

.027

.552

.579

.518

.149

.297

.480

459

404

.383

.515

917

916

.916

914

.915

919

916

915

.914

.918

917

919

.915

915

.915

.919

.918

.915

916

916

.916

915



AITEM_32

AITEM_33

AITEM_34

AITEM_35

AITEM_36

AITEM_37

AITEM_38

AITEM_39

AITEM_40

AITEM_41

AITEM_42

AITEM_43

AITEM_44

AITEM_45

AITEM_46

AITEM_47

AITEM_48

AITEM_49

AITEM_50

AITEM_51

AITEM_52

AITEM_53

196.3333

196.6667

196.2381

196.8810

196.2619

195.8571

196.5238

196.0000

195.9286

197.0952

196.0952

196.0714

196.6667

197.0000

196.4048

196.0238

196.3810

196.2619

196.3095

196.2143

196.4048

195.5476

393.106

391.057

396.674

408.839

395.027

391.979

403.134

400.000

396.653

409.698

401.893

401.824

400.764

405.805

395.954

399.536

400.583

391.271

392.170

405.148

408.588

407.376

.547

.639

.558

116

.523

791

.380

.535

.567

.095

.353

AT7

.392

191

407

.509

440

.650

.633

.339

.226

.326

915

914

.915

.919

.915

913

916

915

.915

.920

917

.916

.916

.918

.916

.915

.916

914

914

917

917

917
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AITEM_54 196.0476 397.461 .595 915
Putaran kedua
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.927 48
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance = Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if tem Deleted  Total Correlation Deleted

AITEM_01 177.1190 368.254 .609 .925
AITEM_02 177.6667 372.618 .369 .926
AITEM_03 177.5000 379.622 115 .928
AITEM_04 177.1429 375.638 .346 .927
AITEM_05 177.5952 371.710 .360 .926
AITEM_06 178.0476 375.754 .170 .928
AITEM_07 177.3095 374.560 .373 .926
AITEM_09 177.8571 365.150 421 .926
AITEM_10 177.9048 371.064 291 .927
AITEM_11 177.6429 370.625 371 .926
AITEM_12 177.5238 367.865 438 .926



AITEM_13

AITEM_14

AITEM_16

AITEM_17

AITEM_18

AITEM_19

AITEM_20

AITEM_22

AITEM_23

AITEM_24

AITEM_26

AITEM_27

AITEM_28

AITEM_29

AITEM_30

AITEM_31

AITEM_32

AITEM_33

AITEM_34

AITEM_36

AITEM_37

AITEM_38

177.8095

177.6667

177.7857

177.4524

177.7857

177.3333

177.7857

177.5714

177.2619

177.6905

178.1429

177.4048

177.8571

178.0476

177.8571

178.0238

177.6667

178.0000

177.5714

177.5952

177.1905

177.8571

361.524

361.984

367.002

368.449

358.270

372.862

370.270

360.983

361.369

358.951

367.979

364.491

364.223

366.437

366.808

360.316

360.862

360.146

364.641

363.320

360.256

371.686

.622

.608

437

.538

.681

.219

.307

.565

.596

531

271

495

457

402

.388

.513

.566

.623

.570

.526

.800

.362

.924

.924

.926

.925

.924

.928

.927

.925

.924

.925

.928

.925

.926

.926

.926

.925

.925

.924

.925

.925

.923

.926
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AITEM_39

AITEM_40

AITEM_42

AITEM_43

AITEM_44

AITEM_45

AITEM_46

AITEM_47

AITEM_48

AITEM_49

AITEM_50

AITEM_51

AITEM_52

AITEM_53

AITEM_54

177.3333

177.2619

177.4286

177.4048

178.0000

178.3333

177.7381

177.3571

177.7143

177.5952

177.6429

177.5476

177.7381

176.8810

177.3810

367.398

364.539

370.446

369.759

369.366

374.228

364.149

367.016

368.697

359.418

360.479

373.425

376.783

375.229

365.412

.566

.581

.339

484

.378

179

411

.535

442

.662

.638

.327

211

.328

.608

.925

.925

.927

.926

.926

.929

.926

.925

.926

.924

.924

.927

.927

.927

.925




Putaran ketiga done

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.933 43
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance = Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if tem Deleted  Total Correlation Deleted
AITEM_01 159.4524 327.034 .617 .930
AITEM_02 160.0000 331.268 371 .932
AITEM_04 159.4762 334.451 .330 .932
AITEM_05 159.9286 330.848 .345 .932
AITEM_O07 159.6429 333.357 .362 .932
AITEM_09 160.1905 323.329 446 931
AITEM_10 160.2381 330.430 .273 .933
AITEM_11 159.9762 329.975 351 .932
AITEM_12 159.8571 326.808 438 931
AITEM_13 160.1429 320.906 .620 .930
AITEM_14 160.0000 321.366 .605 .930
AITEM_16 160.1190 325.571 .450 931
AITEM_17 159.7857 327.490 .533 .931
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AITEM_18

AITEM_20

AITEM_22

AITEM_23

AITEM_24

AITEM_27

AITEM_28

AITEM_29

AITEM_30

AITEM_31

AITEM_32

AITEM_33

AITEM_34

AITEM_36

AITEM_37

AITEM_38

AITEM_39

AITEM_40

AITEM_42

AITEM_43

AITEM_44

AITEM_46

160.1190

160.1190

159.9048

159.5952

160.0238

159.7381

160.1905

160.3810

160.1905

160.3571

160.0000

160.3333

159.9048

159.9286

159.5238

160.1905

159.6667

159.5952

159.7619

159.7381

160.3333

160.0714

317.717

329.912

319.942

320.832

317.829

323.515

324.304

325.364

325.036

319.406

319.073

319.301

323.064

321.726

319.134

330.841

326.618

323.564

329.796

328.832

328.862

324.166

.683

.282

577

.591

.546

499

431

405

410

521

.600

.630

.595

551

.821

.346

.556

.586

321

475

.357

.388

.929

.933

.930

.930

931

931

.932

.932

.932

931

.930

.930

.930

.930

.929

.932

931

.930

.932

931

.932

.932



AITEM_47

AITEM_48

AITEM_49

AITEM_50

AITEM_51

AITEM_52

AITEM_53

AITEM_54

159.6905

160.0476

159.9286

159.9762

159.8810

160.0714

159.2143

159.7143

325.634

327.412

318.848

320.316

332.449

334.995

333.099

324.063

.550

.448

.662

.623

312

.221

.362

.626

.931

.931

.929

.930

.932

.933

.932

.930
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Lampiran 9

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Persepsi Kepemimpinan Transformasional



HASIL VALIDITAS DAN REABILITAS VARIABEL
PERSEPSI KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL

Putaran pertama

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
972 36
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance  Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted  Total Correlation Deleted
AITEM_01 125.8333 496.679 .600 972
AITEM_02 125.8571 491.638 731 972
AITEM_03 125.9762 495.292 .679 972
AITEM_04 125.6429 489.211 .814 971
AITEM_05 125.8571 494.711 .807 971
AITEM_06 126.2381 507.600 317 .973
AITEM_O07 126.0000 496.488 .615 972
AITEM_08 125.8571 495.833 .730 972
AITEM_09 125.6667 490.569 791 971

AITEM_10 126.4286 495.909 .524 973
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AITEM_11

AITEM_12

AITEM_13

AITEM_14

AITEM_15

AITEM_16

AITEM_17

AITEM_18

AITEM_19

AITEM_20

AITEM_21

AITEM_22

AITEM_23

AITEM_24

AITEM_25

AITEM_26

AITEM_27

AITEM_28

AITEM_29

AITEM_30

AITEM_31

AITEM_32

126.1190

126.0000

126.0476

126.0238

126.1190

126.0952

126.1429

126.0714

126.3810

126.0476

126.0952

125.7619

125.8333

126.0000

125.9048

125.9524

125.8571

126.2857

126.1905

126.3095

126.2381

126.1190

488.156

487.073

488.876

487.780

485.327

486.039

484.418

485.336

513.217

498.583

491.357

488.625

489.459

491.415

500.430

497.266

491.540

492.551

494.304

488.902

483.161

482.595

734

.820

742

773

.804

.788

.804

744

107

.551

.698

.795

.831

.643

.568

.626

734

.654

.621

.688

.839

.826

971

971

971

971

971

971

971

971

.975

972

972

971

971

972

972

972

972

972

972

972

971

971



AITEM_33 126.1429 488.467 72 971
AITEM_34 126.1429 490.077 .755 971
AITEM_35 126.0000 484.000 .824 971
AITEM_36 126.2619 483.564 .831 971
Putaran kedua Done
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.975 35
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance  Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if tem Deleted  Total Correlation Deleted

AITEM_01 122.5714 490.495 .597 .975
AITEM_02 122.5952 485.710 722 974
AITEM_03 122.7143 489.380 .668 974
AITEM_04 122.3810 483.071 811 974
AITEM_05 122.5952 488.247 .813 974
AITEM_06 122.9762 501.877 .299 .976
AITEM_07 122.7381 490.393 .609 .975
AITEM_08 122.5952 489.759 .723 974

87



88

AITEM_09

AITEM_10

AITEM_11

AITEM_12

AITEM_13

AITEM_14

AITEM_15

AITEM_16

AITEM_17

AITEM_18

AITEM_20

AITEM_21

AITEM_22

AITEM_23

AITEM_24

AITEM_25

AITEM_26

AITEM_27

AITEM_28

AITEM_29

AITEM_30

AITEM_31

122.4048

123.1667

122.8571

122.7381

122.7857

122.7619

122.8571

122.8333

122.8810

122.8095

122.7857

122.8333

122.5000

122.5714

122.7381

122.6429

122.6905

122.5952

123.0238

122.9286

123.0476

122.9762

484.735

489.606

481.735

480.637

482.611

481.503

478.808

479.752

477.864

478.646

492.904

485.020

482.451

483.519

485.320

494.186

491.195

485.515

486.024

487.629

482.388

476.512

779

524

739

.826

743

q74

.812

.789

.812

.755

.534

.700

794

.822

.639

.566

.619

727

.660

.632

.694

.850

974

975

974

974

974

974

974

974

974

974

.975

974

974

974

.975

.975

.975

974

974

.975

974

974



AITEM_32

AITEM_33

AITEM_34

AITEM_35

AITEM_36

122.8571

122.8810

122.8810

122.7381

123.0000

476.125

482.059

483.327

477.466

476.878

.833

a77

769

.832

.843

974

974

974

974

974
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Lampiran 10

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Locus Of Control



HASIL VALIDITAS DAN REABILITAS VARIABEL

LOCUS OF CONTROL

Putaran pertama
Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.832 24

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance = Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted  Total Correlation Deleted
AITEM_01 71.3571 94.235 .298 .829
AITEM_02 72.3571 85.650 .556 .817
AITEM_03 72.5714 88.202 .564 .818
AITEM_04 71.8810 95.132 141 .835
AITEM_05 72.2143 88.416 482 .821
AITEM_06 72.2381 91.600 .379 .826
AITEM_07 71.0000 99.512 -.118 .840
AITEM_08 72.7619 85.405 .622 .814
AITEM_09 72.1905 90.402 432 .823
AITEM_10 71.3333 92.667 .238 .832
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AITEM_11

AITEM_12

AITEM_13

AITEM_14

AITEM_15

AITEM_16

AITEM_17

AITEM_18

AITEM_19

AITEM_20

AITEM_21

AITEM_22

AITEM_23

AITEM_24

72.3571

71.6429

71.5714

71.8333

72.7143

71.5476

72.0714

72.0000

70.9762

72.0000

71.7619

70.9048

71.7143

72.5476

87.894

89.162

92.056

87.411

88.063

92.693

86.751

92.537

98.609

95.805

88.381

97.210

87.624

89.668

.595

.528

.340

496

.588

.328

.565

.230

-.047

116

424

.057

.539

400

.817

.820

.827

.820

.817

.827

.817

.833

.838

.835

.824

.835

.818

.825

Putaran kedua

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of ltems

.862

18




Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance  Corrected Iltem- Alpha if Item
Item Deleted if tem Deleted  Total Correlation Deleted
AITEM_01 49.9762 82.121 .313 .860
AITEM_02 50.9762 73.390 .605 .848
AITEM_03 51.1905 75.719 .629 .848
AITEM_05 50.8333 76.825 484 .854
AITEM_06 50.8571 79.930 372 .858
AITEM_08 51.3810 73.217 .673 .845
AITEM_09 50.8095 78.402 452 .855
AITEM_10 49.9524 80.632 .248 .865
AITEM_11 50.9762 76.463 .589 .850
AITEM_12 50.2619 78.344 AT74 .855
AITEM_13 50.1905 80.792 .304 .861
AITEM_14 50.4524 75.717 .506 .853
AITEM_15 51.3333 75.984 .627 .848
AITEM_16 50.1667 80.776 .333 .860
AITEM_17 50.6905 75.536 .551 .851
AITEM_21 50.3810 77.120 406 .858
AITEM_23 50.3333 76.472 517 .853
AITEM_24 51.1667 78.386 .378 .859
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Putaran ketiga

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

.865 17

ltem-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance = Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if tem Deleted  Total Correlation Deleted
AITEM_01 46.2857 76.648 .313 .864
AITEM_02 47.2857 68.014 .616 .851
AITEM_03 47.5000 70.110 .654 .850
AITEM_05 47.1429 71.491 .485 .857
AITEM_06 47.1667 74.435 378 .862
AITEM_08 47.6905 67.780 .689 .847
AITEM_09 47.1190 72.888 463 .858
AITEM_11 47.2857 71.868 .540 .855
AITEM_12 46.5714 73.129 464 .858
AITEM_13 46.5000 75.720 .278 .866
AITEM_14 46.7619 70.625 496 .857
AITEM_15 47.6429 70.430 .647 .851
AITEM_16 46.4762 75.426 .327 .863



AITEM_17 47.0000 70.585 531 .855
AITEM_21 46.6905 72.024 .394 .862
AITEM_23 46.6429 71.211 .515 .856
AITEM_24 47.4762 72.109 433 .860
Putaran keempat Done
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.866 16
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance = Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted  Total Correlation Deleted

AITEM_01 42.8333 71.801 317 .865
AITEM_02 43.8333 63.264 .629 .851
AITEM_03 44.0476 65.559 .651 .851
AITEM_05 43.6905 66.756 491 .858
AITEM_06 43.7143 69.575 .387 .863
AITEM_08 44.2381 63.259 .690 .848
AITEM_09 43.6667 67.984 479 .859
AITEM_11 43.8333 67.313 .533 .856
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AITEM_12

AITEM_14

AITEM_15

AITEM_16

AITEM_17

AITEM_21

AITEM_23

AITEM_24

43.1190

43.3095

44.1905

43.0238

43.5476

43.2381

43.1905

44.0238

68.595

66.316

65.914

70.999

66.254

67.113

66.451

67.195

452

ATT

.641

.301

.513

.408

.523

449

.860

.859

.852

.866

.857

.863

.857

.860
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Lampiran 11

Hasil Prasyarat - Normalitas
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UJI NORMALITAS SEBARAN

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
kepuasan_kerja 123 40 129 977 40 577
Kepemimpinan_transform 134 40 .069 .961 40 .180
asional
Locus_of _control .095 40 .200" .988 40 .938

*. This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction

Normal Q-Q Plot of korguaur!:kcirj't

-

o

Expected Normal

-1

T T T
120 140 1@ 120 ;0 20

Observed Value



Normal Q-Q Plot of Kmmlmplnm;amfomulml

Y

4+

Expected Normal
b

i

T
120

T
"

Observed Value

Expected Normal

Normal Q-Q Plot of Locus_of_control

99

4

1

T T T
b 40 0

Observed Value

R
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Lampiran 12

Hasil Uji Prasyarat - Linieritas



UJI LINIERITAS

101

ANOVA Table
Sum of
Squares f Mean Square F Sig.
kepuasan_kerja* Between Groups  (Comhined) 8625.208 30 284174 2844 051
Kepemirpinan_ransor Lingarty 5538870 I EERET) M0 000

masional

Deviation from Linearity 2986.339 bl 102977 103 A16
Within Groups 888.167 § §9.907
Total 5424375 3
ANOVA Table
Sum of
Squares f Mean Square F Sig.
kepuasan_kerja* Between Groups  (Combined) 5812375 24 229,682 B8 620
Lot _of_contol Lingariy 1116.390 1116390 4281 0%
Deviation from Linearity 4395 985 3 191130 133 156
Within Graups 3912.000 18 260.800
Total 9424.378 Kl
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Lampiran 13

Hasil Uji Regresi Linier Berganda



HASIL UJI REGRESI LINIER BERGANDA

Variables Entered/Removed?

Variables

Model Variables Entered Removed Method

1 Locus_of_control, . Enter
Kepemimpinan_

transformasional®

a. Dependent Variable: kepuasan_kerja

b. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 7672 .588 .566 10.244

a. Predictors: (Constant), Locus_of_control,

Kepemimpinan_transformasional
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ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 5541.804 2 2770.902  26.406 .000P
Residual 3882.571 37 104.934
Total 9424.375 39

a. Dependent Variable: kepuasan_kerja

b. Predictors: (Constant), Locus_of_control, Kepemimpinan_transformasional

Coefficients?

Standardize

Unstandardized d
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta T Sig.

1 (Constant) 75.149 20.714 3.628 .001
Kepemimpinan_transf .680 .105 776 6.494 .000
ormasional
Locus_of_control .038 .227 .020 .167 .868

a. Dependent Variable: kepuasan_kerja
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Lampiran 14

Dokumentasi Kegiatan
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Lampiran 15

Surat ljin Penelitian
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YAYASAN PERGURUAN 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA
UNTVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA

FAKULTAS PSIKOLOGI
1. Semolowary No, 45 Sarabaya 60119
Telp. (031) 5990029 ; 931800 psw. 276, 253, 274 / Fax. (031) $990029
Homepage : www.ustag-sby.sc.id | E-mail | psikologi@untag-sby.ac.id

Nomor | 0614KF Psi'VI2019 18 Jumi 2019
Lampiran | (satu) berkas Proposal
Perihal ljin Penelitian dan mendapatkan dats,

Yih. Kepala Balai Produksi dan Informasi Audio Visual (BPIAV)
Jalan Gayung Keborsan No.50 kec. Gayungan
Surabaya

Schubungan dengan penvusunan Karya ilmiah Skripsi pada mahasiswa strata satu (S-1)
Fakultas Psikologi Universitas 17 Agusius 1945 Sumbaya, mobon diperkenankan untuk
mengadakan penclition pada Balai Produksi dan Informasi Audio Visual  yang
Bapak/Ibu pimpin. Adapun mabasiswa tersebut adalah:

Nama . Syahrul Ramadhan
NPM « 11511505498
Alamar - Jalan Jend. S, Parman V No.21/A, Wary, Sidoarjo

Judul Sknpsi : Persepsi Kepemimpinan Transformasional Locus of Control dan Kepuasan
Kerja Karyawan

Demikian surat permobonan ini disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya discapkan
terima kasih.

mmslonom 3
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KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT
SEKRETARIAT JENDERAL
PUSAT DATA DAN TEKNOLOGI INFORMASI
BALAI PRODUKSI DAN INFORMASI AUDIO VISUAL
2 Coyuny Meteraan Ne 50 Durasaya €012 Tew (031) 825136 2237715 Fax {031) 8280050

Nomar HM .05 06 -Sa [foa Surabaya, o'Juli 2019
Sifat Biasa
Lampiran -
Hal Surat Balasan ljin Penclitian dan Mendapatkan Data
Kepada Yth

Dekan Fakuitas Psikologi
Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya
JI. Semolowaru No. 45
di -
SURABAYA

Menindak lanjuti surat nomor ~ 0614/K/F Pss\VI72019 tanggal 18 Juni 2019 tentang lin
Penelitian dan Mendapatkan Data, maka kars sampa®an bahwa pada dasarnya kami
menyetujul permohonan ijin peneitian tersebut Adapun tanggal pelaksanaannya dapat
dimulai pada tanggal 01 Jul 2019

Demikian disampaikan, alas perhatian dan kefjasamanya kami ucapkan terimakasih

Tembusan Kepada Yin,
Kepala Pusat Data dan Teknologi Informasi Kementenan PUPR di Jakarta.



