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SUMMARY 

Arini Khamisatul Ainiyah, 2022, Governance of Village-Owned Enterprises in 

Improving the Village Economy (Case Study of Sera Timur Village, Bluto District, 

Sumenep Regency), Drs. Adi Soesiantoro, M.P , Anggraeny Puspitaningtyas, S.AP., 

M.AP 

To achieve national development goals, the village is the leading 

government agent that can reach the real target groups who wish to prosper, namely 

by forming a business entity, namely a Village-Owned Enterprise in accordance 

with Permendagri number 39 of 2010 concerning village-owned enterprises, which 

states that to increase the financial capacity and potential of the village government 

and increase community income, namely through the formulation of various 

economic business activities for rural communities, establishing village-owned 

enterprises according to the needs and potential wealth of the village. 

The research method used is a qualitative method and the type of descriptive 

research. Data collection techniques used are interview, observation and 

documentation techniques. Data analysis used the Miles and Humberman technique 

with interactive models in the form of reducing data, presenting data, and drawing 

conclusions. 

The results of this research show that governance applied to BUMDes 

Makmur Jaya belonging to Sera Timur Village is able to improve the village 

economy, of course referring to the four basic functions of management (planning, 

organizing, implementing, and supervising) to structure the direction, goals and 

objectives of BUMDes. In addition, the existing business units to improve the village 

economy are in the form of photocopying units which will be used as a means of 

meeting the administrative needs or ATK of residents as well as savings and loan 

units which are still suspended for an unspecified time due to a lack of capital 

injection. Problems in the governance of Village-Owned Enterprises, namely limited 

capital (budget) in developing the Makmur Jaya Village-Owned Enterprise Business 

Unit (BUMDes) and not yet getting a place owned by the BUMDes itself (still in 

lease status). Some people also seem not to support BUMDes Makmur Jaya business 

activities by preferring to use the services of other businesses.  

Keywords: Governance, BUMDes, Community economy 
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RINGKASAN 

Arini Khamisatul Ainiyah, 2022, Tata Kelola Badan Usaha Milik Desa 

Dalam Meningkatkan Perekonomian Desa (Studi Kasus Desa Sera 

Timur Kecamatan Bluto Kabupaten Sumenep), Drs. Adi Soesiantoro, M.P , 

Anggraeny Puspitaningtyas, S.AP., M.AP  

Untuk mencapai tujuan pembangunan nasional, desa merupakan agen 

pemerintah terdepan yang dapat menjangkau kelompok sasaran riil yang hendak 

disejahterakan, yaitu dengan membentuk suatu badan usaha yaitu Badan Usaha 

Milik Desa yang sesuai dengan permendagri nomor 39 tahun 2010 tentang badan 

usaha milik desa, yang menyebutkan bahwa guna meningkatkan kemampuan dan 

potensi keuangan pemerintah desa serta meningkatkan pendapatan masyarakat yakni 

bisa melalui perumusan berbagai kegiatan usaha ekonomi masyarakat pedesaan, 

mendirikan badan usaha milik desa sesuai kebutuhan serta potensi kekayaan desa.   

Metode penelitian yang digunakan ialah metode kualitatif dan jenis 

penelitian studi kasus, Teknik pengumpulan data yang digunakan ialah teknik 

wawancara, observasi dan dokumentasi. Analisis data menggunakan teknik Miles 

dan Humberman dengan model interaktif berupa mereduksi data, menyajikan data, 

serta penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian ini dari tata kelola yang diterapkan pada BUMDes Makmur 

Jaya milik Desa Sera Timur mampu meningkatkan perekonomian desa tentunya 

merujuk pada empat fungsi dasar manajemen (perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan pengawasan) untuk menstrukturalisasi arah, tujuan dan sasaran 

BUMDes. Selain itu, unit usaha yang ada untuk meningkatkan perekonomian desa 

berupa unit fotocopy yang akan dijadikan sarana pemenuhan kebutuhan administrasi 

atau ATK warga serta unit simpan pinjam yang masih ditangguhkan sampai dengan 

waktu yang tidak ditentukan sebab kurangnya suntikan modal. Faktor penghambat 

dalam tata kelola Badan Usaha Milik Desa, yaitu keterbatasan modal (anggaran) 

dalam Mengembangkan Unit Usaha Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Makmur 

Jaya dan belum mendapatkan tempat milik BUMDes sendiri (masih berstatus sewa). 

Sebagian masyarakat juga terlihat tidak mendukung kegiatan usaha BUMDes 

Makmur Jaya dengan lebih memilih menggunakan jasa pada usaha lainnya. 

Kata Kunci : Tata Kelola Pemerintahan, BUMDes, Perekonomian masyarakat  
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