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ABSTRAK

Perkembangan konstruksi di Indonesia ditandai dengan banyaknya proyek
berskala besar. Bagi penyedia jasa konstruksi, hal ini merupakan peluang sekaligus
tantangan. Secara umum, waktu pelaksanaan pekerjaan di Indonesia menunjukkan
penyelesaian proyek yang sering tertunda. Keterlambatan pengerjaan proyek selalu
menimbulkan banyak perdebatan dan kerugian baik bagi pemilik maupun kontraktor.
“What If” adalah metode yang digunakan untuk menyelesaikan kegiatan proyek
dalam keadaan terlambat dengan mengejar kegiatan yang harus diselesaikan agar
pekerjaan selesai tepat waktu sesuai jadwal dengan cara menambah jam kerja atau
menambah tenaga kerja. Pada proyek Pembangunan Gedung Research Center UPN
“Veteran” Jawa Timur didapatkan bahwa penambahan jumlah kerja lebih hemat biaya
dibandingkan dengan penambahan jumlah jam kerja yaitu untuk keterlambatan 10%
diperlukan tenaga kerja sebanyak 11 orang dengan biaya sebesar Rp.272.582.820,
untuk keterlambatan 20% diperlukan tenaga kerja sebanyak 26 orang dengan biaya
sebesar Rp.268.632.700, untuk keterlambatan 30% diperlukan tenaga kerja sebanyak
41 orang dengan biaya sebesar Rp.262.221.540. Pada lokasi penelitian faktor yang
menjadi keterlambatan pada proyek antara lain yaitu kondisi cuaca, supply bahan, dan
mobilisasi alat kerja ke lokasi proyek.

Kata Kunci : What If Analysis, Keterlambatan, Biaya pekerjaan
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ANALYSIS OF THE “WHAT IF” METHOD TO ANTICIPATE
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ABSTRACT

Many large-scale projects characterize the development of construction in Indonesia.
For construction service providers, this is both an opportunity and a challenge. In
general, the timing of work implementation in Indonesia shows that project
completion is often delayed. Delays in project work always cause a lot of debate and
loss for both the owner and the contractor. "What If" is a method used to complete
project activities in a late state by pursuing activities that must be completed so that
the work is completed on time according to schedule by adding working hours or
adding workers. In the East Java UPN "Veteran" Research Center Building
Development project, it was found that increasing the number of jobs is more cost-
effective than increasing the number of working hours; namely, for a 10% delay, a
workforce of 11 people is needed at the cost of Rp.272,582,820, for a 20% delay a
force of 26 people is required at the cost of Rp.268,632,700, for a 30% delay a crew
of 41 people is required at the expense of Rp.262,221,540. At the research location,
the factors causing delays in the project include weather conditions, material supply,
and mobilization of work tools to the project location.

Keywords : What If Analysis, Lateness, Cost
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