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LAMPIRAN 

Lampiran 1 

Kuesioner 

SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu 

Di tempat 

 

Deengan Hormat. 

Saya mahasiswa Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Program Studi Manajemen Sumber Daya Manusia. 

Nama : Muhamad Zuhdi Prakoso 

NBI : 1211800058 

 Memohon kesediaan anda sebagai karyawan Divisi Proyek PT. Sinar 

Waringin Adikarya untuk berpartisipasi menjawab kuesioner yang saya ajukan, guna 

pembuatan/penulisan skripsi sebagi tugas akhir kuliah saya di Universitas 17 Agustus 

1945 Surabaya. Kuesioner ini dimaksudkan untuk mengetahui “Pengaruh Budaya 

Kerja, Lingkungan Kerja, dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada 

Divisi Proyek PT. Sinar Waringin Adikarya”. 

 Kuesioner ini digunakan untuk kepentingan ilmiah dan hanya dipergunakan 

untuk keperluan skripsi. Disamping itu juga, diharapkan hasil penelitian ini dapat 

memberikan masukan lagi bagi penulis. Atas ketersediaan Anda, saya ucapkan 

terimakasih. 

 

 

 

Peneliti 

 

 

 

(Muhamad Zuhdi Prakoso) 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH BUDAYA KERJA, LINGKUNGAN KERJA DAN KEPUASAN 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT SINAR WARINGIN 

ADIKARYA 

Petunjuk pengisian kuesioner: 

1. Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk memberikan jawaban dengan tanda checklist 

( √ ) pada kolom yang tersedia dan dianggap paling sesuai. 

Keterangan : 

 

 

Keterangan 

 

SS 

 

(Sangat Setuju) 

 

S 

 

(Setuju) 

 

N 

 

(Netral) 

 

TS 

 

(Tidak Setuju) 

 

STS 

 

(Sangat Tidak 

Setuju) 

Skor 5 4 3 2 1 

 

2. Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

3. Mohon memberikan jawaban yang sebenarnyakarena tidak akan mempengaruhi 

pekerjaan anda. 

4. Setelah mengisi kuesioner mohon Bapak/Ibu/Saudara/i berikan kepada yang 

menyerahkan kuesioner. 

5. Terima kasih atas partisipasi anda. 
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IDENTITAS RESPONDEN 

 

1. Nama    :  

 

2. Jenis Kelamin   :  Laki-laki  Perempuan 

 

3. Usia    :  20 – 30 th  30 – 40 th 

 

40 – 50 th  50 – 60 th 

 

4. Pendidikan terakhir   : 

 

5. Lama bekerja   :  <1 -5 th   5 – 10 th 

 

       10 – 15 th  15 – 20 th 

 

6. Posisi/Jabatan   : 

 

7. Bagian/Unit    : 
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1. BUDAYA KERJA (X1) 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

Inovasi dan pengambilan resiko 

1. Pimpinan mendorong saya untuk 

meningkatkan kreativitas agar pekerjaan 

dapat diselesaikan dengan cepat dan aman. 

     

2. Saya selalu menciptakan ide-ide yang 

inovatif dalam pekerja. 

     

3. Saya siap mengambil resiko dalam 

melakukan pekerjaan yang menjadi 

tanggung jawab saya.  

     

Perhatian terhadap detail 

4. Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat dan cermat 

     

5. Pihak manajemen perusahaan selalu 

menyampaikan tujuan perusahaan secara 

detail kepada para karyawan 

     

6. Pimpinan memberikan arahan dan 

komunikasi yang jelas mengenai pekerjaan 

yang harus saya lakukan. 

     

Orientasi hasil 

7. Saya terus mengembangkan diri untuk 

mendapatkan hasil yang optimal dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

8. Saya berusaha meningkatkan efektivitas 

cara bekerja guna memperoleh hasil yang 

optimal. 

     

9. Perusahaan memberikan penghargaan 

kepada karyawan yang mampu 

menunjukkan prestasi kerja. 

     

Orientasi manusia 

10. Saya berusaha mengerjakan pekerjaan 

dengan sungguh-sungguh. 

     

11. Saya merasa senang dengan pekerjaan yang 

saya jalani saat ini karena dapat 

memberikan manfaat bagi perusahaan. 
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12. Dalam menyelesaikan pekerjaan, saya 

melakukan sesuai dengan prosedur yang 

ditetapkan oleh perusahaan. 

     

Orientasi tim 

13. Saya lebih senang menyelesaikan pekerjaan 

dengan kerja sama tim. 

     

14. Para karyawan saling percaya terhadap 

rekan kerja. 

     

15. Dalam melaksanakan pekerjaan, saya 

melakukan koordinasi dengan rekan kerja. 

     

Agresivitas 

16. Saya dituntut untuk bekerja giat dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang menjadi 

tanggung jawab saya. 

     

17. Saya selalu datang tepat waktu agar 

pekerjaan terselesaikan dengan baik. 

     

18. Saya selalu berbagi informasi pada rekan 

kerja dalam melaksanakan pekerjaan. 

     

Stabilitas 

19. Saya merasa nyaman dengan kondisi 

organisasi saat ini. 

     

20. Perusahaan memiliki strategi yang jelas 

untuk masa depan karir karyawan. 

     

21. Perusahaan melakukan acara family 

gathering secara rutin. 
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2. LINGKUNGAN KERJA (X2) 

No. PERNYATAAN SS S N TS STS 

Penerangan 

1. Penerangan di ruang kerja cukup baik 

dan tidak menyilaukan sehinga 

mendukung pekerjaan saya. 

     

Suhu Udara 

2. Ruangan yang temperaturnya cukup 

baik membuat ruang kerja menjadi 

sejuk sehingga saya bekerja lebih  

nyaman. 

     

Sirkulasi Udara 

3. Sirkulasi udara yang cukup baik 

diruang kerja membuat rasa segar 

selama bekerja. 

     

Ukuran Ruang Kerja 

4. Ruang kerja yang luas memberikan 

kenyamanan saat bekerja. 

     

Tata Letak Ruang Kerja 

5. Tata letak ruang kerja mempermudah 

komunikasi dan kejasama saat 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

Privasi Ruang Kerja 

6. Tingkat privasi yang tinggi 

mempengaruhi fokus saya dalam 

bekerja. 

     

Kebersihan 

7. Ruang kerja yang bersih memberikan 

saya nyaman dan ketenangan saat 

bekerja.  

     

Suara Bising 

8. Tingkat kebisingan di lingkungan 

kerja tidak mempengaruhi fokus saya 

dan tidak menganggu pekerjaan saya. 

     

Penggunaan Warna 
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9. Penataan warna yang tepat di ruang 

kerja menimbulkan rasa percaya diri 

dan semangat bekerja. 

     

Peralatan Kantor 

10. Ketersediaan peralatan kantor 

mempengaruhi semangat bekerja. 

     

Keamanan Kerja 

11. Adanya satpam di tempat kerja 

memberikan rasa aman saat bekerja. 

     

Musik di Tempat Kerja 

12. Dengan adanya musik di tempat kerja 

membuat saya menjadi tenang dalam 

bekerja. 

     

Hubungan Karyawan 

13. Menjalin hubungan yang baik dapat 

bekerjasama dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

 

3. KEPUASAN KERJA (X3) 

NO. PERNYATAAN SS S N TS STS 

Pekerjaan 

1. Saya merasa puas dengan hasil 

pekerjaan yang saya lakukan. 

     

Upah 

2. Upah yang diberikan perusahan 

cukup untuk memenuhi kebutuhan 

saya. 

     

Promosi 

3. Perusahaan tempat saya bekerja, 

memberikan peluang untuk promosi 

jabatan kepada saya. 

     

Pengawas 

4. Pengawas kerja syaa memberikan 

arahan yang baik sehingga saya 

paham dalam melakukan pekerjaan. 

     

Rekan Kerja 
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5. Interaksi rekan kerja saya bias 

memberikan keberhasilan terhadap 

pekerjaan saya. 
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KUESIONER PENILAIAN KINERJA KARYAWAN (Y) 

(Diisi oleh Atasan) 

 

 Sehubungan diadakannya penelitian tentang kinerja karyawan di PT. Sinar 

Waringin Adikarya Surabaya, peneliti memohon Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner 

berikut dengan memberikan tanda checklist (√) pada kotak yang sesuai dengan tigkah 

laku yang ditunjukkan staff atau bawahan Bapak/Ibu. Adapun ketentuan penilaian 

dalam kuesioner ini adalah sebagai berikut: 

Keterangan 

SS 

(Sangat 

Setuju) 

S 

(Setuju) 

N 

(Netral) 

TS 

(Tidak 

Setuju) 

STS 

(Sangat Tidak 

Setuju) 

Skor 5 4 3 2 1 

Identitas Bapak/Ibu tidak dicantumkan dalam kuesioner ini, untuk itu saya 

mohon penilaian sejujurnya untuk peningkatan kinerja bawahan Bapak/Ibu. Atas 

bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih. 
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Nama yang dinilai : 

Jabatan   : 

Bagian/Departemen : 

No. PERTANYAAN 
JAWABAN 

SS S N TS STS 

Kualitas 

1 

Menurut pendapat Bapak/Ibu, karyawan yang 

namanya tersebut diatas mengutamakan kualitas 

dalam setiap menjalankan dan melaksanakan 

aktivitas kerja 

     

2 

Menurut pendapat Bapak/Ibu, karyawan yang 

namanya tersebut diatas mengerjakan suatu 

pekerjaan dengan penuh perhitungan, cermat, dan 

teliti 

     

Kuantitas 

3 

Menurut pendapat Bapak/Ibu, karyawan yang 

namanya tersebut diatas selalu berusaha mencapai 

target kerja yang telah ditetapkan perusahaan 

     

4 

Menurut pendapat Bapak/Ibu, karyawan yang 

namanya tersebut diatas mampu menyelesaikan 

jumlah pekerjaan yang telah ditetapkan perusahaan 

     

Ketepatan Waktu 

5 

Menurut pendapat Bapak/Ibu, karyawan yang 

namanya tersebut diatas dapat menyelesaikan tugas 

dengan tepat waktu 

     

6 

Menurut pendapat Bapak/Ibu, karyawan yang 

namanya tersebut diatas mengerjakan tugas dan 

tanggung jawab dengan baik dan dengan hasil yang 

maksimal 

     

Efektivitas 

7 

Menurut pendapat Bapak/Ibu, karyawan yang 

namanya tersebut diatas mengutamakan efektivitas 

dalam setiap menjalankan dan melaksanakan 

aktivitas kerja 

     

8 

Menurut pendapat Bapak/Ibu, karyawan yang 

namanya tersebut diatas kerja efektif merupakan 

komitmen dalam menjalankan setiap aktivitas kerja 
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Kemandirian 

9 

Menurut pendapat Bapak/Ibu, karyawan yang 

namanya tersebut diatas akan berusaha untuk 

menyelesaikan sendiri tugas yang diberikan 

perusahaan 

     

10 

Menurut pendapat Bapak/Ibu, karyawan yang 

namanya tersebut diatas mampu mengerjakan 

sendiri hal-hal yang berkaitan dengan aktivitas 

kerja karyawan itu sendiri 
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Lampiran 2 

Data Tabulasi 

Respond

en 

BUDAYA KERJA 

X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X1.

5 

X1.

6 

X1.

7 

X1.

8 

X1.

9 

X1.1

0 

X1.1

1 

1 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

2 4 3 5 5 4 4 4 3 3 5 3 

3 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 

6 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 

7 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

8 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

9 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 4 

13 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 

14 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 

15 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 

16 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 

17 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 

18 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 

19 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 2 

20 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 

21 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

22 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 

23 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

24 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 

25 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 

26 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 

27 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 

28 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 

29 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 
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30 2 1 3 2 2 2 2 2 4 2 3 

31 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 

32 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

33 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 

34 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

35 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 

36 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 

37 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

38 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 3 

39 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 

40 4 3 5 4 4 4 5 4 5 4 3 

41 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

42 2 2 1 2 3 3 3 2 1 2 2 

43 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 

44 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

45 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

47 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

48 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

49 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

50 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 

51 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 

52 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 

53 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 

54 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

55 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

56 2 2 2 1 2 2 2 3 1 2 2 

57 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 

58 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

59 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

60 5 4 1 4 4 5 5 2 4 5 5 

61 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 

62 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

63 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 
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64 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 

65 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

66 2 2 1 2 2 2 4 2 2 2 2 

67 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 

68 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 

69 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 

70 2 2 1 2 2 3 3 3 2 2 2 

71 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 

72 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 

73 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

74 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

75 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

76 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 4 4 4 3 4 5 4 3 4 4 4 

80 2 2 2 2 2 2 3 2 1 2 2 

81 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 

82 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

84 4 3 4 4 3 3 3 3 3 2 2 

85 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

86 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 

87 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

88 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

89 1 2 2 2 2 2 3 2 3 1 2 

90 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

91 3 2 2 1 2 3 2 2 2 2 2 

92 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 

93 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

94 2 3 1 2 3 2 2 1 2 2 3 

95 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

96 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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98 3 2 2 2 1 2 2 2 2 3 3 

99 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

100 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 

Mean 
4.0

3 
4 

4.0

9 

4.0

8 

4.0

5 

4.1

1 

4.1

7 

4.0

1 

4.0

8 
4.11 4.03 

 

Respon

den 

BUDAYA KERJA 

X1.

12 

X1.

13 

X1.

14 

X1.

15 

X1.

16 

X1.

17 

X1.

18 

X1.

19 

X1.

20 

X1.

21 
X1 

1 5 5 5 5 5 3 5 5 3 4 95 

2 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 77 

3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 90 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 83 

6 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 95 

7 5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 94 

8 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 94 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 86 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

11 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 102 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 85 

13 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 92 

14 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 96 

15 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 100 

16 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 100 

17 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 97 

18 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 91 

19 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 90 

20 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 81 

21 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 97 

22 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 79 

23 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 91 

24 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 93 

25 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 93 

26 4 4 1 4 4 3 5 1 4 4 79 
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27 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 95 

28 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 92 

29 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 94 

30 2 3 2 3 2 3 2 2 1 3 48 

31 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 92 

32 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 88 

33 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 89 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 87 

35 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 87 

36 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 70 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 85 

38 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 81 

39 4 3 3 5 5 4 4 4 5 4 86 

40 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 89 

41 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 91 

42 3 3 2 1 2 2 2 2 2 2 44 

43 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 90 

44 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 87 

45 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 90 

46 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 88 

47 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 90 

48 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 92 

49 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 88 

50 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 90 

51 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 91 

52 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 89 

53 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 92 

54 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 93 

55 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 90 

56 2 2 1 3 2 3 2 3 2 3 44 

57 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 90 

58 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 89 

59 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 92 

60 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 85 
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61 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 90 

62 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 90 

63 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 92 

64 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 93 

65 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 91 

66 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 44 

67 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 95 

68 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 91 

69 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 94 

70 2 2 3 2 2 2 1 2 2 1 43 

71 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 96 

72 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 90 

73 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 90 

74 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 89 

75 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 88 

76 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 86 

77 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 81 

78 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 87 

79 3 4 5 4 4 4 5 4 3 4 83 

80 2 3 3 1 2 1 1 3 3 2 43 

81 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 95 

82 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 89 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

84 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 56 

85 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 92 

86 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 98 

87 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 88 

88 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 91 

89 2 4 2 2 3 2 2 2 2 1 44 

90 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 91 

91 1 2 2 3 3 3 3 2 2 1 45 

92 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 93 

93 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 87 

94 2 3 1 2 2 2 3 3 2 2 45 
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95 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 91 

96 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

97 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 81 

98 1 2 2 2 3 2 2 2 1 1 42 

99 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 91 

100 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 90 

Mean 4.06 4.05 3.99 4.11 4.11 4.02 4.04 3.93 4.01 
3.9

9 

85.

07 

 

Respo

nden 

LINGKUNGAN KERJA 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 

1 4 4 4 5 5 4 5 

2 4 2 2 4 4 4 4 

3 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 3 3 5 4 5 5 

5 4 4 3 4 4 4 4 

6 4 5 5 5 5 4 5 

7 4 4 4 3 3 4 5 

8 5 4 4 4 5 5 5 

9 5 4 5 4 4 3 5 

10 4 4 4 4 4 4 4 

11 5 4 5 4 5 5 5 

12 4 4 4 4 4 4 5 

13 5 4 4 4 4 5 5 

14 4 4 5 4 5 4 4 

15 4 5 5 5 4 4 5 

16 4 5 5 5 4 5 5 

17 5 4 5 4 4 5 5 

18 4 5 5 5 5 5 4 

19 4 4 5 4 4 4 4 

20 4 4 4 4 3 4 4 

21 5 4 5 4 4 4 4 

22 4 4 3 4 3 3 3 

23 4 4 4 4 5 5 4 
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24 4 4 5 4 4 4 4 

25 2 2 1 2 2 2 2 

26 5 4 4 4 5 5 4 

27 4 4 5 4 4 4 5 

28 4 4 5 5 4 4 4 

29 4 5 4 4 5 4 4 

30 3 2 2 3 2 1 2 

31 4 4 3 4 3 4 4 

32 5 4 4 4 4 5 4 

33 4 5 4 5 4 4 5 

34 4 4 4 4 5 5 4 

35 4 4 4 3 4 4 4 

36 4 3 3 3 4 4 4 

37 5 4 5 4 4 4 4 

38 5 4 5 4 4 5 4 

39 4 4 5 5 4 4 4 

40 4 5 4 3 4 4 5 

41 4 4 4 5 4 4 4 

42 4 4 4 5 4 5 4 

43 4 5 5 4 4 4 4 

44 4 3 4 4 5 4 4 

45 4 4 4 4 4 5 4 

46 5 4 5 4 4 2 4 

47 4 4 4 4 5 4 4 

48 5 4 4 4 4 5 5 

49 4 4 5 4 5 5 4 

50 5 4 4 4 5 5 4 

51 4 4 5 4 4 4 4 

52 4 4 4 4 5 5 4 

53 4 4 5 4 4 5 4 

54 5 4 4 4 5 5 5 

55 5 4 4 5 5 5 4 

56 4 4 4 4 5 4 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 
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58 4 5 4 4 4 4 5 

59 4 5 4 4 4 4 4 

60 4 5 5 4 4 4 5 

61 4 5 4 5 4 4 5 

62 4 5 4 4 5 4 5 

63 4 4 5 4 4 5 4 

64 4 4 4 5 4 4 5 

65 4 5 4 4 4 5 4 

66 4 5 5 4 5 4 4 

67 5 4 4 4 5 5 4 

68 5 4 5 4 5 5 4 

69 4 4 5 4 4 4 4 

70 3 2 2 2 2 2 2 

71 4 4 5 4 5 4 4 

72 4 4 4 5 5 4 4 

73 5 5 4 4 4 4 5 

74 4 4 4 4 5 4 4 

75 4 4 5 4 4 4 5 

76 2 2 3 1 2 2 2 

77 4 4 4 4 4 4 4 

78 5 4 5 4 4 4 4 

79 4 4 4 4 4 4 4 

80 4 5 4 4 4 4 4 

81 4 4 5 5 4 5 5 

82 5 5 5 5 4 4 5 

83 5 5 5 5 5 5 5 

84 2 2 2 3 2 3 3 

85 5 4 5 5 4 5 4 

86 2 2 3 2 3 2 2 

87 4 5 4 4 4 4 4 

88 4 4 5 5 4 5 4 

89 2 2 1 2 2 2 3 

90 4 4 5 4 5 5 5 

91 2 2 2 2 1 2 2 
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92 5 4 4 4 5 5 5 

93 4 5 4 4 4 4 4 

94 3 1 2 2 2 3 2 

95 5 4 1 5 5 4 4 

96 4 5 5 4 4 4 4 

97 4 4 4 4 4 4 3 

98 3 3 2 2 2 1 1 

99 4 4 5 4 4 5 4 

100 4 5 4 4 5 4 5 

Mean 4.1 3.99 4.08 3.99 4.07 4.09 4.11 

 

Respo

nden 

LINGKUNGAN KERJA 

X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2 

1 4 4 5 5 5 5 59 

2 4 2 2 4 4 3 43 

3 5 5 5 5 5 4 64 

4 2 5 5 5 4 5 56 

5 2 3 4 4 4 5 49 

6 4 4 5 5 5 5 61 

7 5 4 4 3 3 4 50 

8 4 5 4 5 4 5 59 

9 4 3 4 4 3 5 53 

10 4 4 4 4 4 4 52 

11 4 4 5 5 5 5 61 

12 4 4 4 4 4 4 53 

13 5 4 4 4 4 4 56 

14 4 4 4 4 5 5 56 

15 5 5 4 5 4 4 59 

16 5 4 5 5 5 4 61 

17 4 4 5 5 5 4 59 

18 4 4 4 4 4 4 57 

19 2 5 4 2 5 4 51 

20 4 4 4 4 5 4 52 

21 4 4 4 4 4 4 54 



84 
 

 
 

22 3 3 3 3 3 4 43 

23 4 4 4 5 4 4 55 

24 5 4 4 5 5 4 56 

25 2 3 2 2 1 2 25 

26 4 4 4 5 5 4 57 

27 4 5 4 5 4 5 57 

28 4 5 5 5 4 4 57 

29 4 4 4 4 5 4 55 

30 2 3 2 2 3 2 29 

31 4 4 3 4 4 4 49 

32 4 4 1 4 4 4 51 

33 3 4 4 4 4 4 54 

34 4 5 4 5 5 4 57 

35 5 5 5 5 5 4 56 

36 4 3 4 4 3 4 47 

37 4 5 5 4 4 4 56 

38 4 4 5 4 4 5 57 

39 4 4 4 4 5 4 55 

40 4 4 4 5 5 4 55 

41 4 5 5 4 4 5 56 

42 4 5 5 4 4 4 56 

43 5 4 4 4 5 4 56 

44 4 4 4 4 4 4 52 

45 4 4 5 4 5 4 55 

46 5 4 4 5 4 4 54 

47 4 5 4 5 4 5 56 

48 5 4 5 4 4 4 57 

49 4 4 4 4 4 5 56 

50 4 4 4 4 5 4 56 

51 5 4 5 4 4 4 55 

52 4 4 4 4 5 5 56 

53 4 4 5 4 4 4 55 

54 5 5 4 4 4 5 59 

55 4 5 5 5 5 4 60 



85 
 

 

56 4 4 4 4 4 5 55 

57 4 4 4 4 5 4 53 

58 5 4 4 5 4 4 56 

59 5 5 4 5 4 4 56 

60 4 4 5 5 5 5 59 

61 4 4 4 4 5 5 57 

62 5 4 4 4 4 5 57 

63 4 4 4 5 4 5 56 

64 4 5 4 4 5 4 56 

65 4 4 5 4 4 5 56 

66 4 4 4 4 4 4 55 

67 4 4 4 5 5 4 57 

68 4 5 4 4 4 5 58 

69 5 4 5 4 4 4 55 

70 2 2 2 2 2 1 26 

71 4 4 4 4 4 4 54 

72 5 4 4 4 4 5 56 

73 5 4 4 4 4 5 57 

74 4 4 4 5 5 5 56 

75 4 4 4 5 4 4 55 

76 2 2 1 2 2 2 25 

77 3 4 4 5 4 4 52 

78 5 5 4 4 4 4 56 

79 4 5 5 4 4 5 55 

80 5 4 4 4 4 5 55 

81 4 4 5 4 4 4 57 

82 5 4 4 5 4 4 59 

83 5 5 5 5 5 5 65 

84 3 3 2 4 3 3 35 

85 4 5 5 5 4 4 59 

86 3 2 3 3 3 3 33 

87 4 4 4 4 4 4 53 

88 4 4 4 4 5 4 56 

89 1 2 2 1 2 2 24 



86 
 

 
 

90 5 5 4 4 4 5 59 

93 2 2 3 2 1 2 25 

92 4 4 4 5 5 4 58 

93 4 4 5 4 4 4 54 

94 1 1 2 2 3 2 26 

95 4 5 4 4 4 5 54 

96 4 4 3 3 4 4 52 

97 4 4 4 4 4 4 51 

98 2 2 2 2 2 2 26 

99 2 2 5 4 4 4 51 

100 4 4 4 5 5 4 57 

Mean 3.92 3.98 4 4.1 4.09 4.1 52.62 

 

Respo

nden 

BUDAYA KERJA 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3 

1 4 3 3 4 5 19 

2 4 3 3 3 2 15 

3 4 4 4 4 4 20 

4 5 3 3 5 5 21 

5 4 3 4 4 4 19 

6 2 2 2 2 2 10 

7 5 3 3 4 4 19 

8 3 4 4 4 4 19 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 4 4 4 4 20 

11 4 4 4 4 4 20 

12 4 4 3 4 4 19 

13 5 4 4 4 4 21 

14 5 4 4 4 5 22 

15 5 4 4 5 5 23 

16 4 5 5 5 4 23 

17 4 5 4 4 4 21 

18 4 4 5 4 5 22 

19 4 2 5 5 4 20 



87 
 

 

20 3 4 4 4 4 19 

21 4 4 4 5 4 21 

22 4 3 3 3 4 17 

23 4 5 5 5 5 24 

24 4 4 4 4 4 20 

25 2 2 2 1 2 9 

26 4 4 4 5 4 21 

27 4 4 4 4 4 20 

28 4 5 4 4 4 21 

29 4 4 4 4 4 20 

30 4 4 4 3 3 18 

31 4 3 4 4 5 20 

32 4 4 4 4 5 21 

33 5 5 4 4 4 22 

34 5 4 5 5 4 23 

35 4 5 5 5 4 23 

36 4 3 4 3 4 18 

37 4 4 5 5 5 23 

38 4 4 5 5 4 22 

39 4 4 5 4 4 21 

40 4 4 5 4 4 21 

41 4 5 5 4 4 22 

42 1 2 2 2 2 9 

43 4 5 4 5 4 22 

44 4 4 5 4 5 22 

45 5 5 5 4 5 24 

46 4 5 4 5 4 22 

47 4 4 5 5 5 23 

48 4 5 4 5 4 22 

49 4 5 4 4 5 22 

50 4 4 4 4 4 20 

51 4 4 5 4 4 21 

52 5 5 4 5 5 24 

53 5 4 5 4 4 22 



88 
 

 
 

54 4 4 5 5 4 22 

55 4 5 4 4 5 22 

56 4 5 4 4 4 21 

57 4 4 4 5 4 21 

58 4 5 4 5 4 22 

59 5 4 4 4 5 22 

60 4 4 5 4 3 20 

61 4 4 4 5 5 22 

62 4 5 4 5 4 22 

63 2 2 1 1 2 8 

64 5 4 4 4 4 21 

65 4 4 5 4 4 21 

66 2 2 1 2 2 9 

67 5 5 4 4 4 22 

68 4 5 5 5 4 23 

69 5 4 4 5 4 22 

70 5 4 4 4 4 21 

71 5 4 5 4 4 22 

72 4 4 4 4 5 21 

73 4 4 4 5 5 22 

74 4 5 4 4 4 21 

75 5 5 5 4 5 24 

76 1 2 2 2 2 9 

77 4 4 4 3 4 19 

78 4 5 4 4 5 22 

79 3 3 5 4 4 19 

80 2 2 2 2 1 9 

81 4 5 5 5 5 24 

82 4 4 4 5 5 22 

83 5 5 5 5 5 25 

84 3 3 3 3 2 14 

85 4 4 5 5 5 23 

86 5 4 5 5 5 24 

87 4 4 4 4 4 20 



89 
 

 

 

 

  

88 4 3 4 3 3 17 

89 4 5 4 4 2 19 

90 4 4 5 5 5 23 

91 4 5 4 4 4 21 

92 4 4 5 4 5 22 

93 4 4 4 3 4 19 

94 2 3 2 2 2 11 

95 5 4 5 5 4 23 

96 4 4 4 4 4 20 

97 5 5 4 4 4 22 

98 2 2 3 1 2 10 

99 4 5 4 4 5 22 

100 5 4 4 5 5 23 

Mean 3.98 3.98 4.04 4.03 4.02 20.05 
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Respon

den 

KINERJA KARYAWAN 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

6 1 2 2 2 3 4 2 3 2 3 1 24 

7 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 43 

8 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 44 

9 4 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 24 

10 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

11 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 47 

12 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 45 

13 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

14 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

15 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 37 

16 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 44 

17 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 45 

18 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

19 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

20 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42 

21 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 43 

22 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

23 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 37 

24 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 47 

25 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 23 

26 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48 

27 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 25 

28 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

29 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

30 2 2 3 3 2 1 2 2 2 2 2 21 

31 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

32 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 30 

33 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 46 
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34 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

35 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

36 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

37 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 45 

38 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 43 

39 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 44 

40 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 43 

41 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

42 2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 2 20 

43 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

44 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 41 

45 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 

46 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 45 

47 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

48 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

51 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 29 

52 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 47 

53 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

54 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 23 

55 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

56 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 22 

57 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 47 

58 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 35 

59 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 41 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

61 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 33 

62 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

63 2 2 1 1 2 3 3 3 2 2 2 21 

64 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

65 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 45 

66 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 17 

67 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 
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68 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

69 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

70 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 2 20 

71 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

72 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 46 

73 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

74 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 46 

75 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 40 

76 2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 2 20 

77 2 2 2 3 1 2 1 3 2 1 2 19 

78 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 44 

79 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 47 

80 1 2 2 2 3 2 2 2 2 1 1 19 

81 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

82 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 47 

83 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

84 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 33 

85 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 44 

86 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 21 

87 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 43 

88 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 23 

89 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 17 

90 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

91 2 3 2 2 2 2 1 2 2 3 2 21 

92 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

93 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 43 

94 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 14 

95 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

96 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

97 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 43 

98 3 2 3 2 3 3 1 2 2 2 3 23 

99 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 43 

100 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 44 

Mean 
3.7

2 

3.8

1 

3.8

6 
3.8 

3.8

9 

3.9

1 

3.8

2 

3.7

7 

3.7

6 
3.77 3.72 

38.1

1 
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Lampiran 3 

Hasil Olah Data 
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0 
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0 
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0 
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0 
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0 

10

0 
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0 
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0 

X

2.

7 

Pearso

n 

Correl

ation 

,6

63*

* 

,69

2** 

,59

3** 

,69

0** 

,66

4** 

,67

7** 
1 

,63

7** 

,61

5** 

,62

6** 

,69

8** 

,63

9** 

,72

3** 

,8

44*

* 

Sig. 

(2-

tailed) 
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00 
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10
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X
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8 
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n 

Correl

ation 
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77*

* 

,67

0** 

,60

4** 

,53

6** 

,58

9** 

,51

0** 

,63

7** 
1 

,62

3** 

,51

4** 

,63

9** 

,53

1** 

,57
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* 

Sig. 
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tailed) 
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00 
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0 

X
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9 
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n 

Correl

ation 
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19*

* 

,62

1** 

,54

6** 

,68

7** 

,63

5** 

,60

0** 

,61

5** 

,62

3** 
1 

,62

5** 

,62

1** 

,58

5** 

,65
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* 

Sig. 

(2-
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X

2.

1

0 

Pearso

n 

Correl

ation 

,5

61*

* 

,60

8** 

,64

3** 

,65

8** 

,58

1** 

,63

3** 

,62

6** 

,51

4** 

,62

5** 
1 

,62

9** 

,59

8** 

,65

1** 

,7
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* 

Sig. 

(2-

tailed) 
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00 
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0 

X
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1

1 
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n 

Correl

ation 

,6
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* 

,60

2** 

,57

4** 

,65

2** 

,69

4** 

,64

2** 

,69

8** 

,63

9** 

,62

1** 

,62

9** 
1 

,69

9** 

,64

5** 
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* 

Sig. 

(2-
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0 

X
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1

2 
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n 

Correl

ation 

,60

0** 

,63

5** 

,60

5** 

,67

3** 

,73

2** 

,67

8** 

,63

9** 

,53

1** 

,58

5** 

,59

8** 

,69

9** 
1 

,61
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,81
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Sig. (2-
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X
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n 
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,66
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,57

0** 

,67
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,76
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,65

2** 
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3** 
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X

2 

Pearso

n 

Correl

ation 

,79

1** 

,81

4** 

,77

5** 

,83

0** 

,84

6** 

,81

4** 

,84

4** 

,76

2** 

,79

8** 

,79

2** 

,82

7** 

,81

4** 

,83

3** 
1 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 
 

N 10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

10

0 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Kepuasan Kerja (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 ,608** ,634** ,693** ,687** ,846** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

X3.2 Pearson Correlation ,608** 1 ,617** ,651** ,570** ,806** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

X3.3 Pearson Correlation ,634** ,617** 1 ,726** ,651** ,852** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

X3.4 Pearson Correlation ,693** ,651** ,726** 1 ,735** ,897** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

X3.5 Pearson Correlation ,687** ,570** ,651** ,735** 1 ,858** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 100 100 100 100 100 100 

X3 Pearson Correlation ,846** ,806** ,852** ,897** ,858** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

Y.1

0 Y 

Y.

1 

Pearson 

Correlati

on 

1 
,82

8** 

,79

9** 

,80

1** 

,75

2** 

,75

9** 

,78

5** 

,79

0** 

,81

2** 
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0 
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2** 
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,78
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,78

1** 

,78

6** 

,81

0** 

,75

4** 

,88
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Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00
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,00
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6 
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on 
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,72

8** 
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on 

,81

2** 

,83

6** 
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,79

8** 
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0** 

,83

4** 
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0** 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas 

Budaya Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,975 ,975 21 

 

Lingkungan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,956 ,957 13 

 

Kepuasan Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,906 ,906 5 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,975 ,975 10 
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Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized 

Residual 

N 100 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 6.56318861 

Most Extreme Differences Absolute .123 

Positive .047 

Negative -.123 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.228 

Asymp. Sig. (2-tailed) .098 

a. Test distribution is Normal. 

 

Uji Multikolonearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant

) 
-6.743 4.555 

 
-1.480 .142 

  

X1 .163 .059 .263 2.753 .007 .558 1.791 

X2 .261 .094 .255 2.793 .006 .611 1.636 

X3 .858 .205 .352 4.181 .000 .718 1.394 

a. Dependent Variable: Y       
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Uji Heterokesdasitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.579 2.965  3.231 .002 

X1 -.005 .039 -.019 -.138 .890 

X2 -.027 .061 -.056 -.438 .662 

X3 -.141 .134 -.125 -1.052 .296 

a. Dependent Variable: Abs_res    

 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -6.743 4.555  -1.480 .142 

X1 .163 .059 .263 2.753 .007 

X2 .261 .094 .255 2.793 .006 

X3 .858 .205 .352 4.181 .000 

a. Dependent Variable: Y     
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Uji T (Parsial) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -6.743 4.555  -1.480 .142 

X1 .163 .059 .263 2.753 .007 

X2 .261 .094 .255 2.793 .006 

X3 .858 .205 .352 4.181 .000 

a. Dependent Variable: Y     

 

Uji F (Simultan) 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4459.321 3 1486.440 33.462 .000a 

Residual 4264.469 96 44.422   

Total 8723.790 99    

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1    

b. Dependent Variable: Y     

 

Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .715a .511 .496 6.66495 

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1  
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Lampiran 4 Surat Ijin Penelitian
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Lampiran 5 Surat Keterangan Penelitian
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Lampiran 6 Kartu Bimbingan
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Lampiran 7 Hasil Turnitin Cek Plagiat 
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