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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan,
Disiplin Kerja dan Motivasi terhadap kinerja Karyawan. Penelitian ini diadakan di
Perusahaan Daerah Air Minum Wae Mbeliling Kabupaten Manggrai Barat. Penelitian
ini menggunakan variabel (X) Gaya Kepemimpinan (X1), Disiplin kerja (X2) dan
Motivasi (X3) dan Variabel (Y) Kinerja Karayawan Sampel dalam penelitian ini
adalah seluruh Karyawan yang berjumlah sebanyak 85 orang responden. Penelitian
ini adalah jenis penelitian kuantitatif dalam pengumpulan data dengan bantuan
penyebaran kuesioner dengan pengukuran nilai skal likert. Metode analisis data
menggunakan regresi linier berganda dengan program SPSS 16 Microsoft Excel 2016.
Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa variabel gaya kepepmimpinan, disiplin
kerja dan motivasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan pada
tingkat signifikan kurang dari 0,05 atau 5%

Instrumen dalam penelitian ini telah melewati uji normalitas,
multikolinearitas, heterokedastistas dan metode analisi data dilakukan dengan
menggunakan analisis regresi linear berganda. Hasi penelitian menunujukan bahwa
gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan,
disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dan
motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja kayawan

Hasil pengujian terhadap hipotesis menunjukkan hasil bahwa variabel gaya
kepeimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja karyawan.
Variabel disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja
karyawan. Variabel motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel
kinerja karyawan. Variabel gaya kepemimpinan, disiplin kerja, dan motivasi secara
bersama-sama (simultan) berpengaruh signifikan terhadap kinerja Karyawan

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan Motivasi dan Kinerja
Karyawan



ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of leadership style, work discipline and
motivation on employee performance. This research was conducted at the Regional
Water Company Wae Mbeliling, West Manggrai Regency. This study uses variables
(X) Leadership Style (X1), Work Discipline (X2) and Motivation (X3) and Variable
(Y) Employee Performance The sample in this study were all employees, totaling 85
respondents. This research is a type of quantitative research in collecting data with
the help of distributing questionnaires by measuring the Likert scale value. The data
analysis method uses multiple linear regression with the SPSS 16 Microsoft Excel
2016 program. The results of this study indicate that the variables of leadership style,
work discipline and motivation have a significant effect on employee performance at
a significant level of less than 0.05 or 5%.

The instrument in this study has passed the normality, multicollinearity,
heteroscedasticity tests and the data analysis method was carried out using multiple
linear regression analysis. The results of the study show that leadership style has a
positive and significant effect on employee performance, work discipline has apositive
and significant effect on employee performance and motivation has a positive and
significant effect on employee performance.

The results of testing the hypothesis show that the leadership style variable
has a positive and significant effect on the employee performance variable. The
work discipline variable has a positive and significant effect on the employee
performance variable. The motivation variable has a positive and significant effect on
the employee performance variable. The variables of leadership style, workdiscipline,
and motivation together (simultaneously) have a significant effect on employee
performance

Keywords: Leadership Style, Work Discipline and Employee Motivation and
Performance
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RINGKASAN

Skripsi dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan,Disiplin Kerja dan
Motivasi terhadap Kinerja Karyawan diPerusahaan Daerah Air Minum Wae
Mbeliling Kabupaten Manggrai Barat” Dalam penelitian ini dimaksudkan untuk
membuktikan dan menganalisis pengaruh secara parsial dan simultan antara variabel
Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, dan Motivasi terhadap kinerja karyawan
diPerusahaan Daerah Air Minum Wae Mbeliling Kabupaten Manggrai Barat.
Menggunakan total sampling sebanyak 85 orang karyawan. Data yang digunakan
adalah data primer dan sekunder. Data diolah dengan regresi linier berganda.
Sedangkan asumsi klasik yang digunakan antara lain uji normalitas, multikolinearitas,
uji heteroskedastisitas dan uji linearitas. Menggunakan aplikasi SPSS 16 dan
Microsoft Excel 2016.

Penelitian ini bertujuan untuk menjawab pertanyan tentang pengaruh Gaya
Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan
diPerusahaan Daerah Air Minum Wae Mbeliling Kabupaten Manggrai Barat Provinsi
Nusa Tenggara Timur (NTT) penelitian ini merupakan penelitian kuantitatifteknik
pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh dengan jumlah sampel sebanayak
85 orang. Pengumpulan data menggunakan penyebaran kusioner yang telah diuji
validitas dan realibilitas teknik data yang digunakan regresi linear berganda.

Pada hasil temuan analisis menyimpulkan bahwa Gaya Kepemimpinan secara
parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, diperoleh nilai
thitung 8.033 > ttabel 1.988 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Disiplin kerja secara
parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, diperoleh nilai
thitung 8.621 > t tabel 1.988 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Motivasi secara
parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, diperoleh nilai
thitung 10.531 > t tabel 1.988 dan nilai signifikansi 0,000
< 0,05. Gaya kepemimpinan, disiplin kerja, dan Motivasi secara simultanberpengaruh
terhadap kinerja karyawan, diperoleh nilai fhitung sebesar214.765 > ftabel 2,71 dan
nilai sig. 0,000 < 0,05. Hasil uji koefisien determinan R2 bernilai 0,884 atau 88,4%
variabel Gaya Kepemimpinan,Disiplin Kerja dan Motivasi mempengaruhi variabel
terikat Kinerja Karyawan, sedangkan sisanya sebesar 11,6%dipengaruhi oleh variabel
lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
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