
 

S K R I P S I 

 

 

 
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DIPERUSAHAAN DAERAH AIR 

MINUM WAE MBELILING KABUPATEN MANGGARAI BARAT 

PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR (NTT) 

 

 

 
 

 

 

 

 
LUSIUS RIVALDO WANGGE 

NBI : 1211800072 

 

 

 

 

 
PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 

2022 



ii 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DIPERUSAHAAN DAERAH AIR 

MINUM WAE MBELILING KABUPATEN MANGGARAI BARAT 

PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR (NTT) 

 

 

 

 

 
SKRIPSI 

 

 

 

 
Diajukan untuk memenuhi persyaratan guna 

Mendapatkan Gelar Sarjana Ekonomi 

Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

 

 

 

 

 

 
Oleh : 

 
LUSIUS RIVALDO WANGGE 

NBI : 1211800072 

 

 

 

 

 

 
PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 

2022 



iii  

 
 



iv  

 
  



v  

 

  



vi  

  



vii  

 
 



viii  

 

KATA PENGANTAR 

 

 
Puji dan syukur saya ucapkan kepada Tuhan Yang Maha Esa yang telah 

melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya kepada saya, sehingga saya diberikan 

kesempatan untuk melanjutkan Pendidikan di Universitas 17 Agustus 1945 Program 

Sarjana Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisinis dan menyelesaikan skripsi ini 

dengan penuh kebanggaan. Saya menyadari bahwa dalam penelitian ini masih jauh 

dari kata sempurna walaupun saya telah berusaha sebaik mungkin. Disini saya 

mengucapkan terimakasih kepada semua pihak yang telah membantu dan 

membimbing saya serta kerjasama yang baik dari berbagai pihak dalam menempuh 

pendidikan skripsi ini. Maka dari itu saya mengucapkan terimakasih kepada: 

1. Dra. Ec. I. A Nuh Kartini, MM selaku Dosen Pembimbing yang telah 

banyak memberikan pengarahan, bimbingan, serta tambahan ilmu dan 

wawasannya. Saya sangat berterima kasih kepada beliau atas waktu yang 

telah diberikan untuk membimbing, mengoreksi dan memberikan saran 

dalam pelaksanaan penelitian serta penulisan skripsi ini. Terima kasih 

juga saya ucapkan karena telah banyak membantu kelancaran proses 

perkuliahan saya. 

2. Dr. Mulyanto Hugroho, MM.,CMA., CPAI. selaku Rektor Universitas 17 

Agustus 1945 Surabaya, yang telah memberikan kesempatan kepada saya 

untuk menuntut ilmu dan menyelesaikan pendidikan Program Sarjana 

Ekonomi Manajemen di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 19 

Agustus 1945 Surabaya. 

3. Dr. H. Slamet Riyadi, M.Si., AK., CA. Selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis, Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, atas kesempatan dan 

fasilitas serta bimbingan yang telah diberikan kepada saya selama 

menempuh proses perkuliahan pada pendidikan Program Sarjana 

Ekonomi Manajemen di Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas 17 

Agustus 1945 Surabaya. 

4. Dr. Ec. Ulfi Pristiana, M,Si. Selaku Kepala Program Studi Manajemen, 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, yang telah memberikan 

kesempatan dan memperbolehkan saya untuk melaksanakan penelitian. 

Terimakasih juga saya ucapkan karena telah banyak membantu 

kelancaran proses perkuliahan saya. 

5. Kedua orang tua saya, Bapak hendrikus dan Ibu getrudis yang telah 

memberikan dukungan penuh bagi saya dari segi materi dan psikologi. 



ix  

 

Terimakasih telah menyebutkan nama saya dalam setiap doa yang 

dipanjatkan. 

6. Seluruh dosen dan staf sekretariat Prodi Manajemen Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya yang telah membantu 

dan mendukung penulis dalam menyelesaikan skripsi ini. 

7. Seluruh anak kost Nginden Jaya 1 No 4 yang telah membantu dan 

memberi dukungan kepada saya untuk menyelesaikan skrpsi ini. 

8. Pimpinan serta seluruh staf Perusahaan Daerah Air Minum Wae mbliling 

Kabupaten Manggrai Barat yang telah bersediah membantu melancarkan 

penelitian saya sehingga saya menyelesaikan skrpsi ini. 

Dengan segala kelebihan serta kekurangan yang ada Saya menyadari bahwa 

masih banyak kekurang dalam skrpsi ini dan untuk itu saya dengan senang hati 

terbuka menerima saran dan kritik untuk perbaikan. Motto hidup saya “Teruslah 

berusaha dan teruslah berjuang sehingga kamu dapat mencapai tujuan yang kamu 

inginkan” 

Akhir kata, semoga skrpsi ini dapat memberi manfaat bagi sya dan pembaca. 

Terimaksi 

 

 
Surabaya, 08 Juli 2022 

Penulis, 

 
 

(Lusius Rivaldo Wangge) 



x  

 

ABSTRAK 

 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan, 

Disiplin Kerja dan Motivasi terhadap kinerja Karyawan. Penelitian ini diadakan di 

Perusahaan Daerah Air Minum Wae Mbeliling Kabupaten Manggrai Barat. Penelitian 

ini menggunakan variabel (X) Gaya Kepemimpinan (X1), Disiplin kerja (X2) dan 

Motivasi (X3) dan Variabel (Y) Kinerja Karayawan Sampel dalam penelitian ini 

adalah seluruh Karyawan yang berjumlah sebanyak 85 orang responden. Penelitian 

ini adalah jenis penelitian kuantitatif dalam pengumpulan data dengan bantuan 

penyebaran kuesioner dengan pengukuran nilai skal likert. Metode analisis data 

menggunakan regresi linier berganda dengan program SPSS 16 Microsoft Excel 2016. 

Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa variabel gaya kepepmimpinan, disiplin 

kerja dan motivasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan pada 

tingkat signifikan kurang dari 0,05 atau 5% 

Instrumen dalam penelitian ini telah melewati uji normalitas, 

multikolinearitas, heterokedastistas dan metode analisi data dilakukan dengan 

menggunakan analisis regresi linear berganda. Hasi penelitian menunujukan bahwa 

gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, 

disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dan 

motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja kayawan 

Hasil pengujian terhadap hipotesis menunjukkan hasil bahwa variabel gaya 

kepeimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja karyawan. 

Variabel disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja 

karyawan. Variabel motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel 

kinerja karyawan. Variabel gaya kepemimpinan, disiplin kerja, dan motivasi secara 

bersama-sama (simultan) berpengaruh signifikan terhadap kinerja Karyawan 

 
Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan Motivasi dan Kinerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 

 

 
This study aims to analyze the effect of leadership style, work discipline and 

motivation on employee performance. This research was conducted at the Regional 

Water Company Wae Mbeliling, West Manggrai Regency. This study uses variables 

(X) Leadership Style (X1), Work Discipline (X2) and Motivation (X3) and Variable 

(Y) Employee Performance The sample in this study were all employees, totaling 85 

respondents. This research is a type of quantitative research in collecting data with 

the help of distributing questionnaires by measuring the Likert scale value. The data 

analysis method uses multiple linear regression with the SPSS 16 Microsoft Excel 

2016 program. The results of this study indicate that the variables of leadership style, 

work discipline and motivation have a significant effect on employee performance at 

a significant level of less than 0.05 or 5%. 

The instrument in this study has passed the normality, multicollinearity, 

heteroscedasticity tests and the data analysis method was carried out using multiple 

linear regression analysis. The results of the study show that leadership style has a 

positive and significant effect on employee performance, work discipline has a positive 

and significant effect on employee performance and motivation has a positive and 

significant effect on employee performance. 

The results of testing the hypothesis show that the leadership style variable 

has a positive and significant effect on the employee performance variable. The 

work discipline variable has a positive and significant effect on the employee 

performance variable. The motivation variable has a positive and significant effect on 

the employee performance variable. The variables of leadership style, work discipline, 

and motivation together (simultaneously) have a significant effect on employee 

performance 

 
Keywords: Leadership Style, Work Discipline and Employee Motivation and 

Performance 
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RINGKASAN 

 

 
Skripsi dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan,Disiplin Kerja dan 

Motivasi terhadap Kinerja Karyawan diPerusahaan Daerah Air Minum Wae 

Mbeliling Kabupaten Manggrai Barat” Dalam penelitian ini dimaksudkan untuk 

membuktikan dan menganalisis pengaruh secara parsial dan simultan antara variabel 

Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, dan Motivasi terhadap kinerja karyawan 

diPerusahaan Daerah Air Minum Wae Mbeliling Kabupaten Manggrai Barat. 

Menggunakan total sampling sebanyak 85 orang karyawan. Data yang digunakan 

adalah data primer dan sekunder. Data diolah dengan regresi linier berganda. 

Sedangkan asumsi klasik yang digunakan antara lain uji normalitas, multikolinearitas, 

uji heteroskedastisitas dan uji linearitas. Menggunakan aplikasi SPSS 16 dan 

Microsoft Excel 2016. 

Penelitian ini bertujuan untuk menjawab pertanyan tentang pengaruh Gaya 

Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan 

diPerusahaan Daerah Air Minum Wae Mbeliling Kabupaten Manggrai Barat Provinsi 

Nusa Tenggara Timur (NTT) penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif teknik 

pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh dengan jumlah sampel sebanayak 

85 orang. Pengumpulan data menggunakan penyebaran kusioner yang telah diuji 

validitas dan realibilitas teknik data yang digunakan regresi linear berganda. 

Pada hasil temuan analisis menyimpulkan bahwa Gaya Kepemimpinan secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, diperoleh nilai 

thitung 8.033 > ttabel 1.988 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Disiplin kerja secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, diperoleh nilai 

thitung 8.621 > t tabel 1.988 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Motivasi secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, diperoleh nilai 

thitung 10.531 > t tabel 1.988 dan nilai signifikansi 0,000 

< 0,05. Gaya kepemimpinan, disiplin kerja, dan Motivasi secara simultan berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan, diperoleh nilai fhitung sebesar214.765 > ftabel 2,71 dan 

nilai sig. 0,000 < 0,05. Hasil uji koefisien determinan R2 bernilai 0,884 atau 88,4% 

variabel Gaya Kepemimpinan,Disiplin Kerja dan Motivasi mempengaruhi variabel 

terikat Kinerja Karyawan, sedangkan sisanya sebesar 11,6% dipengaruhi oleh variabel 

lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
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