
DISERTASI

 PENGARUH PERSON ORGANIZATION FIT DAN
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP TERHADAP SELF

AWARENESS , RESILIENCE DANWORK MORE
DAMPAKNYA PADA OCB- DOSEN PADAORGANIZATION 

PERGURUAN TINGGI KEPELAUTAN DI SULAWESI
SELATAN

 The Influence Person Organization Fit and Transformational
Leadership on Self Awareness Work More, Resilience and Its
Impact on Ocb-Organization Lecturers In The College of Sea

Levels In South Sulawesi

Oleh:

 ARIFIN H. ABD. MAJID
NBI:  127.170.0021

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU EKONOMI
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA
2022



Oleh:

 ARIFIN H. ABD. MAJID
NBI:  127.170.0021

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU EKONOMI
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA
2022

 PENGARUH PERSON ORGANIZATION FIT DAN
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP TERHADAP SELF

AWARENESS WORK MORE, RESILIENCE DAN
DAMPAKNYA PADA OCB-ORGANIZATION DOSEN PADA

PERGURUAN TINGGI KEPELAUTAN DI SULAWESI
SELATAN

 The Influence Person Organization Fit and Transformational
Leadership on Self Awareness Work More, Resilience and Its
Impact on Ocb-Organization Lecturers In The College of Sea

Levels In South Sulawesi

DISERTASI



Oleh:

 ARIFIN H. ABD. MAJID
NBI:  127.170.0021

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU EKONOMI
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA
2022

 PENGARUH PERSON ORGANIZATION FIT DAN
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP TERHADAP SELF

AWARENESS WORK MORE, RESILIENCE DAN
DAMPAKNYA PADA OCB-ORGANIZATION DOSEN PADA

PERGURUAN TINGGI KEPELAUTAN DI SULAWESI
SELATAN

 The Influence Person Organization Fit and Transformational
Leadership on Self Awareness Work More, Resilience and Its
Impact on Ocb-Organization Lecturers In The College of Sea

Levels In South Sulawesi

DISERTASI

Untuk Memperoleh Gelar Doktor
Dalam Program Studi Doktor Ilmu Ekonomi

Pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas 7 Agustus 1945 Surabaya











 

 

v 
 

   ABSTRACT 

 

This study aims to find out the effect of the influence of Person Organization Fit and 

Transformational Leadership on Self Awareness Work More, Resilience and Its 

Impact on the Ocb-Organization of Lecturers In South Sulawesi. The study population 

was 232 lecturers at the Maritime Polytechnic Maritime College. Using the Slovin 

formula with a tolerance of 5%, the number of samples was 147 respondents. 

Test the model with Generalized Least Square Estimation (GLS), structural equation 

model analysis (SEM). The results showed that: 1). The Fit organization (P-O-Fit) 

person affects the self awareness work more, resilience, and OCB organization of the 

lecturer. 2). Transformational Leadership affects resilience, and OCB organizational 

lecturers, and does not affect the self awareness of more lecturers. 3). Self Awarness 

Works More influences lecturer resilience, and lecturer OCB organization. 4). 

Resilience affects the Ocb organization of lecturers. 

Considering the size of the role of the Person Fit (P-O-Fit) organization against Self 

Awarness Works More lecturers, and the resilience of lecturers, it is recommended 

that Higher Education always improve (P-O-Fit) by adjusting the value of the 

organization to the value of the lecturer. Lecturers can accept the values of the 

organization, because it is similar to the values that exist in themselves lecturers. 

Suggestions for future researchers, is to examine further about the insignificant 

influence between transformational leadership and self-awareness works more 

lecturers, can also be done by adding other variables that have not been included in 

this study. Because there are still many other variables that can affect OCB 

organizations. 

Keywords: Fit person organization, Transformational Leadership, Self Awareness 

Works More, resilience, OCB organization. 
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RINGKASAN 

 

 

Pendidikan merupakan faktor yang penting bagi kehidupan manusia. Karena 

manusia berbudaya dan mampu terus mengembangkan budaya tersebut demi 

mencapai kehidupan yang lebih baik. Serta berperan tidak hanya dalam pembentukan 

individu melainkan juga dalam pembentukan budaya masyarakat menuju kualitas 

hidup yang lebih baik. Pentingnya fungsi dan peran dosen dalam perguruan tinggi, 

setiap dosen perlu meningkatkan kinerja dalam melakukan pekerjaan. Demikian 

halnya dengan perguruan tinggi sebagai lembaga yang menyelenggarakan pendidikan 

tinggi sangat ditunjang oleh adanya kinerja yang diberikan oleh Dosen dalam 

melakukan proses pembelajaran kepada peserta didik. Menurut Depdiknas yang 

dilangsir Trisnaningsih (2011) yang menyatakan bahwa kinerja dosen adalah 

kemampuan untuk melakukan pekerjaan atau tugas yang dimiliki dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

 Dosen  merupakan aset yang sangat berharga yang harus dikelola dengan baik 

oleh perguruan tinggi agar dapat memberikan kontribusi yang optimal. Salah satu hal 

yang harus menjadi perhatian utama organisasi (perguruan tinggi) adalah kepuasan 

kerja para dosen dan pegawainya. Karena dengan kepuasan kerja yang tinggi dapat 

menghasilkan kinerja yang tinggi pula. Masalah yang sering dihadapi oleh semua 

organisasi saat ini termasuk perguruan tinggi di kepelautan di Sulawesi Selatan adalah 

penanganan terhadap rendahnya kualitas sumber daya manusia (dosen). 

Mengunakan rumus Slovin dengan toleransi 5%, jumlah sampel sebesar 147 

responden. Uji model dengan Generalized Least Square Estimation  (GLS), analisis 

structural equation model (SEM). Hasil pengujian menunjukkan model (fit) terlihat 

dari nilai GFI, AGFI, TLI, CFI,  RMSEA dan CMIN/DF, yang masing-masing sebesar 

0.917, 0.904, 0.953, 0.956, 0.064 dan 0.926  semuanya berada pada rentang nilai yang 

diharapkan sehingga model dapat diterima. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1). Person organization Fit (P-O-Fit) 

berpengaruh terhadap self awarness works more dosen. 2). Person organization Fit (P-

O-Fit) berpengaruh terhadap resilience dosen. 3). Person organization Fit (P-O-Fit) 

berpengaruh terhadap OCB organization dosen.4). Transformational Leadership tidak 

berpengaruh terhadap self awarness works more dosen. 5). Transformational 

Leadership berpengaruh terhadap resilience dosen. 6). Transformational Leadership 

berpengaruh signifikan terhadap OCB organization dosen. 7). Self Awarness Works 

More berpengaruh terhadap resilience dosen. 8). Self Awarness Works More 

berpengaruh terhadap Ocb organization dosen. 9). Resilience berpengaruh terhadap 

Ocb organization dosen. 

Dari ketiga variabel yang dihipotesiskan berpengaruh terhadap Self Awarness 

Works More dosen  pada penelitian ini, yang terbesar nilainya adalah keterkaitan 

langsung antara Person organization Fit (P-O-Fit) dengan Awarness Works More 

dosen. Hal ini mempertegas bahwa (P-O-Fit) sangat dominan memengaruhi Awarness 

Works More dosen pada Perguruan Tinggi Kepelautan. Dari ketiga variabel yang 

dihipotesiskan berpengaruh terhadap Resilience dosen  pada penelitian ini, yang 



 

 

vii 
 

terbesar nilainya adalah keterkaitan langsung antara Person organization Fit (P-O-Fit) 

dengan Resilience dosen. Hal ini juga mempertegas bahwa (P-O-Fit) sangat dominan 

memengaruhi Resilience dosen dosen pada Perguruan Tinggi Kepelautan di Sulawesi 

Selatan. Disisi lain dari keempat variabel yang dihipotesiskan berpengaruh terhadap 

OCB organization dosen pada penelitian ini, yang terbesar nilainya adalah keterkaitan 

langsung antara Resilience dengan OCB organization dosen. Hal ini juga mempertegas 

peran dari Person organization Fit (P-O-Fit). Oleh sebab itu OCB organization dosen 

akan naik dengan menaikkan Person organization Fit (P-O-Fit). Dengan demikian 

kecocokan atau  kesesuaian antara nilai-nilai organisasi dengan nilai-nilai individu 

seharusnya dijaga dan bila memungkinkan ditingkatkan, sehingga OCB organization 

dosen akan naik. 

Mengingat besarnya peran Person organization Fit (P-O-Fit) terhadap Self Awarness 

Works More dosen, dan resilience dosen, maka disarankan agar Perguruan Tinggi 

untuk selalu meningkatkan (P-O-Fit) dengan  menyesuaikan nilai yang ada pada pada 

organisasoi dengan nilai yang ada pada dosen. Dosen dapat terima nilai-nilai 

organisasi, karena mirip dengan nilai yang ada pada diri dosen. Saran untuk peneliti 

berikutnya, adalah untuk meneliti secara lebih jauh lagi tentang ada pengaruh yang 

tidak signifikan antara transformational leadership dengan self awarness works more 

dosen, juga dapat dilakukan dengan menambahkan variabel lain yang belum tercakup 

dalam penelitian ini. Karena masih banyak variabel lain yang dapat memengaruhi 

OCB organization. 
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