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Abstrak 

Penelitian ini dilakukan untuk menguji analisis pengaruh dari variabel Motivasi, Lingkungan Kerja, 

dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan PT. Tri Tunggal Putra. Pendekatan yang digunakan 

adalah pendekatan kuantitatif. Populasi yang digunakajn dalam penelitian ini adalah karyawan yang 

bekerja di PT. Tri Tunggal Putra. Teknik pengambilan sampel menggunakan rumus slovin dengan 

persen kelonggaran ketidak telitian karena kesalahan penelitian sampel 10%, dan diperoleh jumlah 

sampel sebanyak 50 responden. Dengan menggunakan perhitungan SPSS versi 26. Hasil dari nilai 

koefisien determinasi (R2) menunjukkan bahwa nilai R Square sebesar 0,673 atau 67,3% yang artinya 

besar pengaruh signifikan Motivasi (X1), Lingkungan Kerja (X2), dan Kompensasi (X3) terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) adalah 67,3%, sedangkan sisanya sebesar 32,7% dipengaruhi oleh variabel lain 

yang tidak diteliti. Hasil uji F menunjukan bahwa variabel motivasi, lingkungan kerja, dan 

kompensasi secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini dapat dilihat 

dari nilai Fhitung sebesar 31,510 dengan nilai signifikan sebesar 0.000 < 0,05. Untuk hasil uji 

hipotesis uji t variabel motivasi menunjukan bahwa motivasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan dapat dilihat dari nilai (koefisien standardized coefficient) positif sebesar 

0,351 dan nilai signifikan sebesar 0,022 <0,05. Variabel lingkungan kerja menunjukan bahwa 

lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dapat dilihat dari nilai 

(koefisien standardized coefficient) positif sebesar 0,340 dan nilai signifikan sebesar 0,038 <0,05. 

Variabel kompensasi menunjukan bahwa kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan dapat dilihat dari nilai (koefisien standardized coefficient) positif sebesar 0,304 dan 

nilai signifikan sebesar 0,003 <0,05. Hasil penelitian ini adalah Motivasi, Lingkungan Kerja dan 

Kompensasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Motivasi 

(X1), Lingkungan Kerja (X2), dan Kompensasi (X3) secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) PT. Tri Tunggal Putra. 

Kata Kunci: Motivasi, Lingkungan Kerja, Kompensasi, Kinerja Karyawan 

Abstract 

This study was conducted to examine the analysis of the influence of work environment 

motivation and compensation variables on the performance of employees of PT Tritunggal Putra. The 

approach used is a quantitative approach. The population used in this study are employees who work 

at PT Tritunggal Putra. The sampling technique used the slovin formula with the percentage of 

inaccuracy leeway due to the sample researcher error of 10% and the number of samples obtained 

was 50 respondents using the SPSS version 26. The results of the coefficient of determination R2 show 

that the value of R2 is 0.673 or 67.3%, which means that the significant influence of X1's motivation 

on X2's work environment and X3's compensation on employee performance y is 67.3% while the 

remaining 32.7% is influenced by other variables not examined. The results of the F test show that the 

variables of work environment motivation and compensation simultaneously have a significant effect 

on employee performance. This can be seen from the calculated F value of 31.510 with a significant 

value of 0.00 < 0.05. For the results of the hypothesis test, the T test of the motivation variable shows 

that motivation has a positive and significant effect on employee performance, it can be seen from the 

positive value of 0.351 and the significance value of 0.022 <0.05. The work environment variable 

shows that the work environment has a positive and significant effect on employee performance. from 

a positive value of 0.340 and a significant value of 0.038 <0.05 the communication variable shows 
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that communication has a positive and significant effect on employee performance, it can be seen 

from a positive value of 0.34 and a significant value of 0.003 <0.05. The result of this study is that 

work environment motivation and compensation partially have a positive and significant effect on 

employee performance. X1 motivation X2 work environment and compensation X3 simultaneously 

have a significant effect on employee performance y PT Tri Tunggal Putra. 
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PENDAHULUAN 

Seiring berkembangnya jaman sekarang 

bisnis semakin berkembang pesat banyak 

perusahaan perusahaan memperlebar 

bisnis usahanya salahsatunya dengan 

banyaknya pembangunan apatremen, 

rumah sakit, mall, dan lain lain. Dengan 

demikian keamanan dari sebuah tempat 

usaha menjadi salah satu perhatian khusus 

bagi perusahaan yang bersangkutan, salah 

satunya dengan mempekerjakan satpam 

atau securuty. Perusahaan akan mencoba 

bekerja sama dengan perusahaan 

keamanan umtuk menjaga dan 

mengamankan apabila terjadi sesuatu di 

properti milik perusahaan. 

Satpam atau security sering kita jumpai 

di sekitar kita dengan adanya satpam yang 

menjaga di suatu tempat meninbulkan rasa 

aman bagi masyarakat. Sumber daya 

manusia merupakan individu yang 

pennting bagi keberlangsungan sebuah 

perusahaan. Perusahaan harus bisa 

mengatur sumber daya yang dipunya 

dengan perencanaan yang matang salah 

satunya adalah dengan menerapkan 

manajemen sumber daya manusia yang 

baik. Ini menjadikan perusahaan keamanan 

harus memperhatikan faktor-faktor yang 

mempengaruhi kinerja karyawannya 

supaya siap selalu siaga dalam 

menjalaknan tugasnya  salah satunya 

dengan meningkatkan motivasi.  

Motivasi adalah suatu faktor yang 

mempengaruhi perilaku seseorang dalam 

melakukan kegiatan atau aktivitas dan 

meningkatkan semangat dari seseorang.. 

Selain motivasi lingkungan kerja juga bisa 

mempengaruhi kinerja karyawan.  

Lingkungan kerja adalah segala sesuatu 

yang berkaitan dengan tempat bekerja, 

suasana atau yang berhubungan dengan 

pekerjaan karyawan. Sehingga perlu 

diperhatikan.  

Kompensasi adalah suatau upah atau 

gaji  yang berbentuk uang atau barang, 

secara langsung atau tidak langsung yang 

diberikan oleh perusahaan kepada 

karyawan sebagai imbal atau jasa yang 

diberikan.  

Kinerja karyawan adalah hasil kerja 

seseorang secara kualitas maupun secara 

kuantitas yang telah dicapai oleh karyawan 

dalam menjalankan tugas dan  tanggung 

jawab yang telah diberikan oleh 

perusahaan. PT. Tri Tunggal Putra adalah 

sebuah perusahaan yang bergerak di 

bidang keamanan yang biasa dikenal 

dengan satpam atau securuty. PT. Tri 

Tunggal Putra berkantor pusat di  Jl. 

pancawarna III, sidorame, sidorejo, kec. 

Krian , kabupaten sidoarjo, Jawa Timur. 

Menjadi satpam tidak semudah yang 

dipikirkan.  

Satpam harus memiliki kompetensi 

pencegahan, deteksi dini, melindungi, 

melapor dan kontrol terhadap pelanggaran 

pelanggara seperti penyusupan, pencurian 

dan bahaya fisi. Tri Tunggal Putra juga 

melatih personilnya untuk siap dan 

tanggap dalam menjalankan tugasnya, 

personil dati tri tunggal putra atau bisa 

disubut juga T2P ada sebanya 160 personil 

satpam atau security. PT. Tri Tunggal 

Putra juga bertugas di wilayah Surabaya 

yang tepatnya menjaga di peruaman 

citralen dan pertokohan yang ada di sekitar 

perumahan. 

 



LANDASAN TEORI 

1. Manajemen Sumber Daya Manusia 

Menurut (Prasadja Ricardianto 

2018, 15) menyatakan bahwa 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

adalah suatu ilmu atau cara bagaimana 

mengatur hubungan dan peranan 

sumber daya (tenaga kerja) yang 

dimiliki oleh individu secara efisien 

dan efektif serta dapat digunakan 

secara maksimal sehingga (goal) 

bersama perusahaan, karyawan dan 

masyarakat maksimal”.  

2. Motivasi 

Menurut Sedarmayanti (2017, 

p.154) motivasi merupakan kekuatan 

yang mendorong seseorang untuk 

melakukan suatu tindakan atau tidak 

yang pada hakikatnya ada secara 

internal dan eksternal posotif atau 

negarif, motivasi kerja adalah suatu 

yang menimbulkan dorongan/semangat 

kerja/pendorong semangat kerja.  

3. Lingkungan Kerja 

Lingkungan kerja adalah bagian 

yang sangat krusial dan berpengaruh 

terhadap jalannya operasional suatu 

perusahaan. Menurut Danang (2015, 

p.38) lingkungan kerja adalah segala 

sesuatu yang ada disekitar para pekerja 

dan yang dapat mempengaruhi dirinya 

dalam menjalankan tugas-tugas yang 

dibebankan. 

4. Kompensasi 

Menurut T. Hani Handoko, 

pengertian kompensasi adalah segala 

sesuatu yang diterima para pegawai 

sebagai balas jasa untuk kerja mereka. 

5. Kinerja Karyawan 

Menurut Moeheriono (2012: 95) 

kinerja merupakan sebuah 

penggambaran mengenai tingkat 

pencapaian pelaksanaan suatu program 

kegiatan atau kebijakan dalam 

mewujudkan sasaran, tujuan, visi dan 

misi organisasi yang dituangkan dalam 

suatu perencanaan strategis suatu 

organisasi. 

 

HIPOTESIS 

Dalam permasalahan yang ada dalam 

penelitian ini, maka dapat diajukan 

hipotesis sebagai berikut :  

1. H1: Motivasi (X1) berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan 

(Y) PT. Tri Tunggal Putra.  

2. H2: Lingkungan kerja (X2) 

berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan (Y) PT. Tri Tunggal 

Putra. 

3. H3: Kompensasi (X3) berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan 

(Y) PT. Tri Tunggal Putra. 

4. H4: Motivasi (X1), lingkungan kerja 

(X2), dan kompensasi (X3) secara 

simultan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan (Y) PT. Tri 

Tunggal Putra. 

METODE PENELITIAN 

1. Tempat dan Waktu 

Lokasi penelitian dilakukan di PT. 

Tri Tunggal Putra yang beralamat di 

perumahan graha permata kav 3 

perumahan graha permata sidorejo 

indah jalan pancawarna III, sidorame, 

sidorejo, kec. Krian, kabupaten 

sidoarjo, Jawa Timur. Sedangkan 

waktu penelitian dilakukan pada bulan 

Mei 2022 sampai juni 2022. 

2. Jenis dan Sumber Data 

Jenis dan sumber data dari 

penelitian ini adalah menggunakan 

data kualtatif yang diperoleh secara 

lisan dan data kuantitatif yang 

diperoleh dari hasil kuesioner, 

sedangkan untuk sember data dalam 

penelitian ini adalah menggunakan 

data primer yang diperoleh dari 

menyebarkan kuesioner kepada 

karyawan Pt. Tri Tunggal Putra, dan 

data sekunder yang diperoleh dari 

literatur, artikel dan jurnal-jurnal. 

3. Populasi dan Sampel 

Populasi dalam penelitian ini 

adalah seluruh karyawan PT. Tri 

Tunggal Putra yang berjumlah 160 

orang. Sedangkan sampel dalam 



penelitian ini adalah Menurut 

Sugiyono, (2017:81) sampel ialah 

bagian dari populasi yang menjadi 

sumber data dalam penelitian, dimana 

populasi merupakan bagian dari jumlah 

karakteristik yang dimiliki oleh 

populasi. 

 

 

HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN 

1. Hasil Uji Validitas 

 

Hasil pengujian validitas pernyataan 

dari semua variabel bebas dan 

variabel terikat menunjukan valid. 

Maka untuk semua indikator yang 

terdiri dari Motivasi, Lingkungan 

Kerja, Kompensasi dan Kinerja 

Karyawan yang berjumlah 18 item 

dinyatakan dengan hasil valid karena 

nilai r hitung > r tabel dinyatakan 

telah valid. 

2. Hasil Uji Reabilitas 

 
Nilai Cronbach Alpha pada variable 

Motivasi (X1) Lingkungan Kerja (X2) 

Kompensasi (X3) Kinerja Karyawan 

(Y) memiliki nilai Cronbach Alpha 

semuanya lebih besar dari 0,6. 

sehingga dapat disimpulkan bahwa 

semua item pada penelitian ini dapat 

dikatakan reliabel. 

 

3. Hasil Uji Normalitas 

 



Hasil pengujian one sampel 

Kolmogorov smirnov (KS) dapat 

dilihat bahwa residual memiliki 

distribusi normal karena memiliki 

Asymp. Sig (0,200) lebih besar dari  

= 5% (0,05) yang berarti residual 

berdistribusi normal. 

 

4. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

 
Dari hasil analisis regresi linear 

diatas menunjukkan bahwa kuesioner 

yang diberikan kepada responden 

menunjukkan bahwa Motivasi, 

Lingkungan Kerja, dan Kompensasi 

memiliki pengaruh positif terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Tri Tunggal 

Putra. 

5. Hasil Uji Koefisien Determinan (R2) 

 
Dapat disimpulkan bahwa nilai R2 (R 

Square) sebesar 0,673 atau 67,3% yang 

artinya besar pengaruh signifikan 

Motivasi (X1), Lingkungan Kerja 

(X2), dan Kompensasi (X3) terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) adalah 67,3%, 

sedangkan sisanya sebesar 32,7% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang 

tidak diteliti. 

Uji Hipotesis 

1. Hasil Uji t (Parsial) 

 
2. Hasil Uji F (Simultan) 

 
Pembahasn dari hasil uji t dan uji F: 

1. Menunjukkan bahwa diperoleh 

nilai thitung sebesar 2.378 dengan 

nilai signifikan sebesar 0.022 < 

0.05. Maka dapat disimpulan 

variabel motivasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Tri Tunggal Putra. 

2. Menunjukkan bahwa diperoleh 

nilai thitung sebesar 2.132 dengan 

nilai signifikan sebesar 0.038 < 

0.05. Maka dapat disimpulkan 

variabel lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. Tri Tunggal 

Putra. 



3. Menunjukkan bahwa diperoleh 

nilai thitung sebesar 3.153 dengan  

nilai signifikan sebesar 0.003 < 

0.05. Maka dapat disimpulkan 

variabel kompensasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Tri Tunggal Putra. 

4. Menunjukkan bahwa diperoleh 

nilai Fhitung sebesar 31,510 

dengan nilai signifikan sebesar 

0.000 < 0,05. Maka dapat 

disimpulkan variabel Motivasi 

(X1), Lingkungan Kerja (X2), dan 

Kompensasi (X3) secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) PT. Tri 

Tunggal Putra. 

PENUTUP 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data 

primer mengenai Motivasi, Lingkungan 

Kerja dan Kompensasi terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Tri Tunggal Putra, maka 

dapat disimpulkan sebagai berikut:  

1. Motivasi (X1) berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan 

(Y) PT. Tri Tunggal Putra. 

2. Lingkungan Kerja (X2) berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) PT. Tri Tunggal Putra. 

3. Kompensasi (X3) berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) PT. Tri Tunggal Putra. 

4. Motivasi (X1), Lingkungan Kerja 

(X2), dan Kompensasi (X3) secara 

simultan berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT. Tri 

Tunggal Putra. 

 

 

Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan 

kesimpulan dari penelitian di atas, maka 

berikut beberapa saran yang dapat penulis 

berikan diantaranya sebagai berikut:  

1. Motivasi, lingkungan kerja dan 

kompensasi menentukan kinerja 

karyawan, oleh karena itu kepada 

pihak PT, Tri Tunggal Putra 

diharapkan untuk memperhatikan atau 

mengurangi masalah masalah kecil dari 

ketiga factor tersebut. Jika dari ketiga 

factor tersebut tidak diperhatikan oleh 

pihak perusahaan maka akan 

berdampak pada kinerja karyawan. 

2. Dari hasil penelitian masih terdapat 

beberapa factor factor lain yang dapat 

mempengaruhi perusahaan yang belum 

di cantumkan. Disarankan untuk 

penelitian selanjutnya yang akan 

meneliti tentang kinerja karyawan 

untuk menambahkan variabrl-variabel 

yang mempengaruhi terhadap kinerja 

karyawan yang belum ada pada 

penelitian ini. 
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