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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH MOTIVASI, LINGKUNGAN KERJA, DAN KOMPENSASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. TRI TUNGGAL PUTRA 

Oleh : Dito Anggara Putra 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya 

Responden yang terhormat, 

Saya mahasiswa program studi manajemen fakultas ekonomi dan bisnis 

Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya bermaksud untuk mengajukan kuesioner 

dalam rangka pengumpulan data yang selanjutnya akan dianalisis untuk kepentingan 

penyusunan skripsi dengan judul “Pengaruh Motivasi, Lingkungan Kerja, dan 

Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan PT. Tri Tunggal Putra”. Kuesioner dalam 

penelitian ini hanya bersifat akademik dan bukan untuk dipublikasikan. Mohon 

kesediaan anda untuk bisa meluangkan waktu dalam pengisiaan kuesioner ini. Atas 

partisipasi dan kerja samanya saya ucapkan terima kasih.  

              Hormat Saya, 

    Peneliti 

 

 

 

Dito Anggara Putra 

     121180078     
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Lampiran 2 Profil Respnden 

PETUNJUK PENGISIAN 

1. Pilih salah satu jawaban yang tersedia dengan cara memberi tanda (  ) pada 

salah satu jawaban yang paling tepat dan sesuai dengan pendapat Saudara, 

dengan ketentuan yaitu Sangat Tidak Setuju (STS) menunjukkan nilai terendah 

dan Sangat Setuju (SS) menunjukkan nilai tertinggi yang artinya semakin tinggi 

angka yang anda pilih berarti semakin menyetujui pernyataan yang diberikan 

dan begitu pula sebaliknya.  

2. Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja.   

3. Mohon memberikan jawaban yang sebenarnya karena tidak akan mempengaruhi 

pekerjaan anda.   

4. Setelah mengisi kuesioner mohon Bapak/Ibu/Saudara/I memberikan kembali 

kepada pemberi kuesioner.  

5. Terimakasih atas partisipasi yang anda berikan.   

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Usia     :  25-30 tahun  30-35 tahun  36-40 tahun  > 40 tahun  

2. Jenis Kelamin  : (  ) Pria / (  ) Wanita 

3. Lama Bekerja  :   

DAFTAR PERTANYAAN 

1. Motivasi (X1)  

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Karyawan memiliki kesempatan 

untuk dapat mengikuti pelatihan 

untuk menunjang prestasi dan 

keahlian 

     

2 perusahaan memberikan tunjangan 

Kesehatan bagi karyawan 

     

3 Hubungan antara karyawan dan 

pimpinan berjalan dengan baik 

     

4 Penghargaan dalam melakukan 

pekerjaan dapat menjadi motivasi 

karyawan untuk melakukan tugas 

dengan baik 

     

5 Pimpinan selalu memberikan 

semangat dalam bekerja kepada 

karyawan 
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2. Lingkungan Kerja (X2) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Penerangan di malam hari cukup 

membantu saat bekerja 

     

2 Lingkungan yang hijau membuat 

lingkungan kerja nyaman saat 

menjalankan pekerjaan 

     

3 Adanya music tidak membuat saya 

terganggu saat melakukan 

pekerjaan 

     

4 Kebersihan yang dijaga di tempat 

kerja membuat saya merasa 

nyamaan saat bekerja 

     

5 Keamanan yang terjadi di tempat 

kerja membuat nyaman saat bekerja 

     

3. Kompensasi (X3) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Perusahaan memberikan gaji 

kepada karyawan dengan cukup 

layak dan tepat waktu 

     

2 Bonus yang diberikan perusahaan 

sesuai denga napa yang saya 

kerjakan 

     

3 Perusahaan menyediakan asuransi 

Kesehatan kepada karyawan 

     

4 Perusahaan menyediakan fasilitas 

yang diperlukan oleh karyawan 

guna memberi semangat dalam 

bekerja 

     

4. Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Saya selalu menyelesaikan tugas 

yang diberikan tepat pada waktunya 

     

2 Saya selalu sesuai tepat waktu dalam 

bekerja 

     

3 Saya selalu hadir tepat waktu dan 

izin jika ada keperluan lain 

     

4 Saya bersama rekan saya selalu 

bekerja sama dalam menyelesaikan 

tugas dan menjaga hubungan yang 

baik antar karyawan 
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Lampiran 3 Kartu Bimbingan 
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Lampiran 4 Surat Balasan Penelitian 
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Lampiran 5 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 6 Surat Telah Selesai Melakukan Penelitian 
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Lampiran 7 Hasil Kuesioner 

Responden Usia  Jenis Kelamin  Lama Bekerja 

1 45 Laki-Laki 5 Tahun 

2 30 Laki-Laki 4 Tahun 

3 28 Laki-Laki 3 Tahun 

4 29 Laki-Laki 3 Tahun 

5 24 Laki-Laki 1 Tahun 

6 27 Laki-Laki 3 Tahun 

7 23 Laki-Laki 2 Tahun 

8 27 Laki-Laki 2 Tahun 

9 35 Laki-Laki 5 Tahun 

10 31 Laki-Laki 4 Tahun 

11 24 Laki-Laki 2 Tahun 

12 31 Laki-Laki 5 Tahun 

13 29 Laki-Laki 4 Tahun 

14 32 Laki-Laki 5 Tahun 

15 23 Laki-Laki 1 Tahun 

16 25 Laki-Laki 2 Tahun 

17 28 Laki-Laki 4 Tahun 

18 25 Laki-Laki 2 Tahun 

19 25 Laki-Laki 2 Tahun 

20 31 Laki-Laki 4 Tahun 

21 28 Laki-Laki 3 Tahun 

22 26 Laki-Laki 2 Tahun 

23 27 Laki-Laki 3 Tahun 

24 24 Laki-Laki 1 Tahun 

25 30 Laki-Laki 4 Tahun 

26 26 Laki-Laki 2 Tahun 

27 29 Perempuan  4 Tahun 

28 31 Laki-Laki 5 Tahun 

29 32 Laki-Laki 5 Tahun 

30 32 Laki-Laki 5 Tahun 

31 30 Laki-Laki 4 Tahun 

32 27 Laki-Laki 3 Tahun 

33 32 Laki-Laki 5 Tahun 

34 29 Laki-Laki 4 Tahun 

35 33 Laki-Laki 5 Tahun 

36 33 Laki-Laki 5 Tahun 

37 34 Laki-Laki 5 Tahun 

38 34 Laki-Laki 5 Tahun 

39 32 Laki-Laki 5 Tahun 

40 33 Perempuan  5 Tahun 
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41 28 Laki-Laki 4 Tahun 

42 29 Laki-Laki 4 Tahun 

43 26 Laki-Laki 2 Tahun 

44 28 Laki-Laki 3 Tahun 

45 24 Laki-Laki 1 Tahun 

46 34 Laki-Laki 4 Tahun 

47 30 Laki-Laki 4 Tahun 

48 27 Laki-Laki 3 Tahun 

49 23 Laki-Laki 1 Tahun 

50 25 Laki-Laki 2 Tahun 

No Motivasi (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total 

1 5 5 5 5 5 25 

2 4 4 4 4 4 20 

3 4 4 4 4 4 20 

4 5 5 4 4 4 22 

5 4 4 4 4 4 20 

6 1 1 1 1 1 5 

7 4 3 4 2 5 18 

8 5 3 4 3 4 19 

9 4 5 4 5 5 23 

10 4 4 4 4 4 20 

11 5 4 3 4 5 21 

12 3 4 4 3 4 18 

13 4 4 5 4 5 22 

14 5 5 5 5 4 24 

15 5 4 5 4 4 22 

16 5 5 5 5 4 24 

17 5 5 4 5 5 24 

18 4 4 4 4 4 20 

19 4 4 4 4 5 21 

20 5 4 3 3 4 19 

21 5 5 5 5 5 25 

22 5 5 5 5 4 24 

23 4 5 4 5 5 23 

24 5 5 4 3 4 21 

25 4 5 4 4 5 22 

26 5 5 5 5 4 24 

27 5 4 4 5 5 23 

28 4 5 4 5 4 22 

29 4 4 4 4 5 21 

30 5 5 4 3 4 21 



66 

 

 

 

31 5 5 5 5 5 25 

32 4 4 4 4 4 20 

33 5 5 5 4 5 24 

34 5 5 4 5 4 23 

35 3 4 3 3 5 18 

36 5 5 5 5 4 24 

37 4 4 4 4 5 21 

38 5 5 5 1 4 20 

39 4 2 3 5 5 19 

40 4 4 4 4 4 20 

41 5 5 5 5 1 21 

42 4 4 3 3 4 18 

43 5 4 4 4 5 22 

44 4 5 4 4 4 21 

45 5 4 4 4 5 22 

46 5 5 5 5 5 25 

47 5 4 4 5 5 23 

48 5 5 5 5 5 25 

49 5 5 5 5 5 25 

50 5 5 5 5 3 23 

 

No Lingkungan Kerja (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Total 

1 5 4 4 4 5 22 

2 4 4 5 5 4 22 

3 4 4 5 5 4 22 

4 5 5 4 4 4 22 

5 5 4 4 4 3 20 

6 1 1 1 1 1 5 

7 4 4 4 4 2 18 

8 3 4 3 4 5 19 

9 5 4 5 5 3 22 

10 5 3 4 4 5 21 

11 5 5 4 3 5 22 

12 3 3 3 4 4 17 

13 4 4 4 4 4 20 

14 5 5 3 4 4 21 

15 5 5 4 4 5 23 

16 5 5 4 5 3 22 

17 5 5 4 5 3 22 

18 4 4 4 5 3 20 

19 4 5 4 4 3 20 
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20 5 3 5 4 4 21 

21 3 4 5 5 5 22 

22 4 4 5 5 3 21 

23 5 4 3 4 3 19 

24 5 5 3 4 4 21 

25 4 4 4 4 3 19 

26 5 5 5 4 3 22 

27 4 4 5 5 4 22 

28 5 4 5 4 5 23 

29 4 4 4 5 4 21 

30 5 4 3 4 5 21 

31 5 5 5 5 5 25 

32 4 4 4 4 4 20 

33 5 5 4 5 4 23 

34 5 4 5 4 5 23 

35 4 3 3 5 3 18 

36 5 1 5 4 3 18 

37 4 4 4 5 3 20 

38 5 5 5 4 4 23 

39 2 3 5 5 5 20 

40 5 5 5 4 4 23 

41 5 5 5 5 2 22 

42 4 3 3 4 4 18 

43 4 4 4 5 5 22 

44 5 5 5 5 5 25 

45 4 3 5 5 5 22 

46 4 5 5 5 4 23 

47 4 5 4 5 5 23 

48 5 5 4 5 5 24 

49 5 5 4 4 5 23 

50 5 5 5 5 5 25 

 

No Kompensasi (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Total 

1 5 5 5 5 20 

2 5 5 5 4 19 

3 5 5 5 5 20 

4 5 5 5 5 20 

5 5 5 5 5 20 

6 3 2 2 1 8 

7 3 4 3 4 14 

8 4 4 4 3 15 
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9 3 3 3 3 12 

10 5 5 5 5 20 

11 4 4 2 1 11 

12 4 3 4 3 14 

13 4 3 3 4 14 

14 4 4 4 3 15 

15 5 5 5 5 20 

16 4 3 4 5 16 

17 5 3 5 4 17 

18 4 5 5 4 18 

19 3 3 3 4 13 

20 5 5 5 5 20 

21 3 3 3 2 11 

22 4 3 2 2 11 

23 3 3 4 4 14 

24 5 4 4 4 17 

25 5 5 5 5 20 

26 5 3 3 3 14 

27 3 4 3 3 13 

28 4 4 4 4 16 

29 4 3 4 5 16 

30 3 4 4 4 15 

31 4 5 3 4 16 

32 4 3 3 3 13 

33 4 3 4 4 15 

34 4 3 4 3 14 

35 4 4 2 4 14 

36 4 3 3 3 13 

37 4 4 5 5 18 

38 4 2 2 4 12 

39 4 3 4 5 16 

40 4 5 4 5 18 

41 5 5 5 5 20 

42 4 5 4 5 18 

43 5 5 5 5 20 

44 4 5 4 5 18 

45 5 5 5 5 20 

46 4 5 5 5 19 

47 5 5 5 4 19 

48 5 5 5 5 20 

49 4 5 5 5 19 

50 5 5 5 5 20 
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No Kinerja Karyawan (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Total 

1 4 5 5 5 19 

2 5 5 4 4 18 

3 5 5 5 5 20 

4 5 5 5 5 20 

5 5 5 5 5 20 

6 1 1 1 2 5 

7 4 4 4 4 16 

8 3 4 3 4 14 

9 5 4 5 5 19 

10 5 3 4 4 16 

11 5 5 5 1 16 

12 3 3 3 1 10 

13 4 5 4 1 14 

14 5 5 5 1 16 

15 5 5 5 1 16 

16 5 5 5 5 20 

17 5 5 4 5 19 

18 4 4 4 5 17 

19 4 5 3 4 16 

20 5 5 5 4 19 

21 5 4 3 5 17 

22 4 4 5 5 18 

23 5 4 3 4 16 

24 5 5 3 4 17 

25 4 4 4 4 16 

26 5 4 5 5 19 

27 4 5 4 4 17 

28 5 5 5 5 20 

29 4 4 5 4 17 

30 5 4 5 4 18 

31 5 4 5 5 19 

32 4 4 4 4 16 

33 4 4 5 5 18 

34 4 4 4 4 16 

35 4 3 4 4 15 

36 5 5 5 5 20 

37 4 3 4 4 15 

38 5 3 3 5 16 

39 4 5 5 5 19 

40 4 5 4 5 18 
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41 5 5 5 5 20 

42 4 5 5 4 18 

43 5 4 5 5 19 

44 4 4 5 5 18 

45 5 5 5 5 20 

46 5 5 5 5 20 

47 5 4 5 5 19 

48 5 5 5 5 20 

49 5 5 4 5 19 

50 5 5 5 5 20 
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Lampiran 8 Hasil Data Dari SPSS 

1. Hasil Uji Validitas 

Motivasi (X1) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Pernyataan 1 16.98 6.714 .698 .729 

Pernyataan 2 17.08 6.483 .684 .729 

Pernyataan 3 17.26 6.604 .714 .723 

Pernyataan 4 17.32 6.140 .584 .765 

Pernyataan 5 17.12 7.822 .303 .844 

 

Lingkungan Kerja (X2) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Pernyataan 1 16.66 6.107 .478 .651 

Pernyataan 2 16.90 5.643 .514 .635 

Pernyataan 3 16.86 6.000 .512 .637 

Pernyataan 4 16.66 6.474 .503 .648 

Pernyataan 5 17.08 6.198 .341 .714 

 

Kompensas (X3) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Pernyataan 1 12.10 7.316 .636 .861 

Pernyataan 2 12.26 5.911 .715 .822 

Pernyataan 3 12.30 5.357 .820 .776 

Pernyataan 4 12.24 5.451 .717 .827 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Pernyataan 1 12.92 4.769 .649 .569 

Pernyataan 2 13.04 4.896 .527 .625 
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Pernyataan 3 13.04 4.488 .609 .572 

Pernyataan 4 13.20 4.408 .308 .809 

 

2. Hasil Uji Reliabilitas 

Motivasi (X1)        

Lingkungan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.799 5 

 

 

Kompensasi (X3)       

Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.862 4 

 

 

3. Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardize

d Residual 

N 50 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.56790373 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .106 

Positive .104 

Negative -.106 

Test Statistic .106 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.706 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.705 4 
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4. Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .062 1.800  .034 .973   

Motivasi .303 .127 .351 2.378 .022 .327 3.056 

Lingkungan 

Kerja 

.313 .147 .340 2.132 .038 .280 3.573 

Kompensasi .261 .083 .304 3.153 .003 .765 1.307 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

5. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
6. Hasil Uji Analisis Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .062 1.800  .034 .973 

Motivasi .303 .127 .351 2.378 .022 

Lingkungan Kerja .313 .147 .340 2.132 .038 

Kompensasi .261 .083 .304 3.153 .003 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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7. Hasil Uji Analisis Koefesien R2 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .820a .673 .651 1.618 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Motivasi, Lingkungan 

Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

8. Hasil Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .062 1.800  .034 .973 

Motivasi .303 .127 .351 2.378 .022 

Lingkungan Kerja .313 .147 .340 2.132 .038 

Kompensasi .261 .083 .304 3.153 .003 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

9. Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 247.542 3 82.514 31.510 .000b 

Residual 120.458 46 2.619   

Total 368.000 49    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Motivasi, Lingkungan Kerja 

 

10. Hasil Mean 

Motivasi  

Statistics 

 Pernyataan 1 Pernyataan 2 Pernyataan 3 Pernyataan 4 Pernyataan 5 

N Valid 50 50 50 50 50 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.46 4.36 4.18 4.12 4.32 

Median 5.00 4.50 4.00 4.00 4.00 

Std. Deviation .762 .827 .774 1.003 .868 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 5 5 5 5 5 
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Limgkungan Kerja  

Statistics 

 Pernyataan 1 Pernyataan 2 Pernyataan 3 Pernyataan 4 Pernyataan 5 

N Valid 50 50 50 50 50 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.38 4.14 4.18 4.38 3.96 

Median 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

Std. Deviation .855 .948 .850 .725 .989 

Minimum 1 1 1 1 1 

Maximum 5 5 5 5 5 

 

Kompensasi  

Statistics 

 Pernyataan 1 Pernyataan 2 Pernyataan 3 Pernyataan 4 Pernyataan 5 

N Valid 50 50 50 50 0 

Missing 0 0 0 0 50 

Mean 4.20 4.04 4.00 4.06  

Median 4.00 4.00 4.00 4.00  

Std. Deviation .700 .968 1.010 1.077  

Minimum 3 2 2 1  

Maximum 5 5 5 5  

 

Kinerja Karyawan 

Statistics 

 Pernyataan 1 Pernyataan 2 Pernyataan 3 Pernyataan 4 Pernyataan 5 

N Valid 50 50 50 50 0 

Missing 0 0 0 0 50 

Mean 4.48 4.36 4.36 4.20  

Median 5.00 5.00 5.00 5.00  

Std. Deviation .762 .827 .875 1.229  

Minimum 1 1 1 1  

Maximum 5 5 5 5  
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Lampiran 9 Hasil Turnitin 

 


