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ABSTRAK 

 

Fenomenal yang terjadi pada komitmen organisasi, kepuasan kerja dan 

budaya organisasi di Pt Virama Karya (persero) Surabaya, tampaknya masih perlu 
mendapatkan perhatian yang serius dalam upaya untuk meningkatkan kinerja 

karyawan. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh Komitmen Organisasi 

dan Budaya organisasi terhadap Kepuasan dan Kinerja Karyawan pada PT.Virama 
Karya (persero) Surabaya., serta untuk mengetahui pengaruh Kepuasan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan pada PT.Virma Karya (persero) Surabaya. 

Pendekatan yang digunakan penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif. Jenis 

penelitian yang digunakan oleh peneliti adalah jenis penelitian eksplanatori. 
Populasi sampel adalah 125  karyawan PT Virama Karya (persero) Surabaya. 

Teknik pemilihan sampel pada penelitian ini adalah Total sampling. Dalam 

penelitian ini pengumpulan data dilakukan dengan kuesioner. Pengelolaan data pada 
penelitian ini menggunakan alat analisis Partial Least Squeare (PLS) 

Hasil analisis dapat disimpulkan bahwa Komitmen Organisasi dan Budaya 

Organisasi berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Pada PT.Virama Karya (Persero) 
Surabaya. Namun Komitmen Organisasi dan Budaya Organisasi tidak berpengaruh 

terhadap Kinerja Karyawan Pada PT.Virama Karya (Persero) Surabaya. Sedangkan  

Kepuasan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan Pada PT.Virama Karya 

(Persero) Surabaya.  
 

Kata Kunci : Komitmen Organisasi, Budaya Organisasi, Kepuasan Kerja, 

Kinerja Karyawan  
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ABSTRACT 

 

The phenomenal that occurs in organizational commitment, job satisfaction 

and organizational culture at Pt Virama Karya (Persero) Surabaya, seems to still 
need serious attention in an effort to improve employee performance. The purpose of 

this study is to determine the influence of Organizational Commitment and 

Organizational Culture on Employee Satisfaction and Performance at PT. Virama 
Karya (Persero) Surabaya., as well as to find out the effect of Job Satisfaction on 

Employee Performance at PT. Virma Karya (persero) Surabaya. 

The approach used by this study is a quantitative approach. The type of 

research used by researchers is an explanatory type of research. The sample 
population is 125 employees of PT Virama Karya Surabaya. The sample selection 

technique in this study is Total sampling. In this study data collection was carried 

out with questionnaires. Data management in this study using Partial Least Squeare 
(PLS) analysis tools 

The results of the analysis can be concluded that Organizational Commitment 

and Organizational Culture affect Job Satisfaction at PT. Virama Karya (Persero) 
Surabaya. However, Organizational Commitment and Organizational Culture do 

not affect employee performance at PT. Virama Karya (Persero) Surabaya. 

Meanwhile, Job Satisfaction affects Employee Performance at PT. Virama Karya 

(Persero) Surabaya.  
 

Keywords :  Organizational Commitment, Organizational Culture, Job 

Satisfaction, Employee Performance 
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