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MOTTO 

"Janganlah melihat ke masa depan dengan mata buta. Masa yang 

lampau sangat berguna sebagai kaca benggala daripada masa yang akan 

datang." 

(Presiden Soekarno) 
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ABSTRAK 

Pasar merupakan tempat yang mempunyai unsur-unsur sosial, 

ekonomi, kebudayaan, politis dan lain-lainnya. Peraturan Daerah 

Kabupaten Hulu Sungai Utara Nomor 17 Tahun 2013 mengatur tentang 
Perlindungan Pasar, Penataan Pasar,dan Pemberdayaan Pasar.Terkait 

hal tersebut terdapat permasalahan yang ada pada pengelolaan Pasar 

Induk Amuntai diantaranya menjadikan halaman pasar sebagai tempat 
berdagang, tidak tersedianya sarana pemadam kebakaran dan jalur 

keselamatan,dan kurangnya lapak untuk para pedagang sehingga 

banyak pedagang yang berjualan ditempat yang tidak seharusnya 
seperti di bawah tangga dan di lorong jalan.Tujuan penelitian adalah 

untuk mendiskripsikan dan menganalisis Implementasi Kebijakan 

Pengelolaan Pasar (Studi Kasus Pasar Induk Amuntai Kabupaten Hulu 

Sungai Utara) agar sewaktu waktu bisa dijadikan bahan revisi 
pembuatan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif.Sumber data 

pada penelitian ini diambil melalui penarikan secara purposive 
sampling berjumlah 11 orang.Teknik pengumpulan data yang 

digunakan adalah wawancara,observasi dan dokumentasi.Adapun 

teknik analisa yang digunakan meliputi reduksi data,penyajian data,dan 

penarikan kesimpulan. 
Implementasi Kebijakan Pengelolaan Pasar (Studi Kasus Pasar 

Induk Amuntai Kabupaten Hulu Sungai Utara) dapat disimpulkan dari 

keempat variabel tersebut,yaitu Komunikasi,Sumber Daya,Disposisi 
atau Sikap Pelaksana,Dan Struktur Birokrasi,ada dua variabel yang 

masih lemah yaitu variabel Komunikasi dan Sumber daya.Pada 

variabel Komunikasi,penyaluran komunikasi yang dilakukan oleh pihak 
Dinas UPT Pasar masih lemah disebabkan sosialiasi yang sangat minim 

bahkan dalam 2 tahun terkahir pihak dinas hanya melakukan 2 kali 

sosialisasi,dan jam kerja yang masih belum konsisten.Pada variabel 

Sumber daya juga masih lemah dikarenakan masih belum ada staf yang 
menjabat sebagai PPNS yang mana tugas dari PPNS ini sangat penting 

bagi implementasi peraturan daerah,meskipun mereka sudah melakukan 

kerjasama dengan pihak Satpol PP tapi kerjasama itu hanya terlaksana 
ketika ada penilaian kerbersihan dan perlombaan saja seperti piala 

Adipura.Selajutnya untuk fasilitas pasar juga masih lemah karena 

masih banyak terdapat atap-atap yang berlobang,saluran air yang 
tersumbat akibat sampah sehingga itu semua menyebabkan banjir di 

dalam pasar induk Amuntai ketika hujan deras turun.Faktor yang 

mempengaruhi Implementasi Kebijakan Pengelolaan Pasar (Studi 
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Kasus Pasar Induk Amuntai Kabupaten Hulu Sungai Utara) yaitu : 

Pertama kurangnya sosialisasi kepada para pedagang yang 
menyababkan ketidaktahuan masyarakat dan pedagang sehingga terjadi 

miss communication.Kedua fasilitas yang masih minim seperti tidak 

adanya sarana pemadam kebakaran, tidak adanya jalur evakuasi dan 

sering terjadi banjir apabila hujan deras turun. Ketiga Kurangnya 
Kesadaran Pedagang terhadap Peraturan Daerah Kabupaten Hulu 

Sungai Utara Nomor 17 tahun 2013. 

Untuk meningkatkan Implementasi Kebijakan Pengelolaan 
Pasar (Studi Kasus Pasar Induk Amuntai Kabupaten Hulu Sungai 

Utara),disarankan Kepada Kepala UPT Pasar selaku pengelola Pasar 

induk yang Pertama untuk mengintruksikan kepada para pegawai untuk 

melakukan kontak langsung kepada para pedagang,Yang Kedua 
disarankan kepada Kepala UPT Pasar untuk meminta Kepada 

Pemerintah Daerah untuk segera membenahi fasilitas Pasar induk 

Amuntai agar transaksi jual beli semakin lancar dan tidak kebanjiran 
ketika hujan deras turun.Yang Ketiga disarankan kepada Para Pedagang 

dan Pengunjung Pasar Induk Amuntai untuk selalu mematuhi Peraturan 

yang ada tidak membuang sampah sembarangan serta menjaga 
kebersihan dan ketertiban untuk kenyaman bersama. 
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ABSTRACT 

The market is a place that has social, economic, cultural, 
political and other elements. North Hulu Sungai Regency Regulation 

Number 17 of 2013 regulates Market Protection, Market Arrangement, 

and Market Empowerment. Related to this, there are problems that 

exist in the management of the Amuntai Main Market including making 
the market yard as a place to trade, the unavailability of fire 

extinguishers and safety routes, and the lack of stalls for traders so that 

many traders sell in places that are not supposed to be like under stairs 
and in street hallway. The purpose of this research is to describe and 

analyze the Implementation of Market Management Policy (Amuntai 

Main Market Case Study) so that at any time it can be used as material 
for making revisions. 

This study uses a qualitative approach. The source of the data 

in this study was taken through random withdrawal purposive sampling 

totaling 11 people. The data collection techniques used are interviews, 
observation and documentation. The analytical techniques used include 

data reduction, data presentation, and conclusion drawing. 

Implementation of Market Management Policy (Amuntai Main 
Market Case Study) can be concluded from the four variables, namely 

Communication, Resources, Implementer's Disposition or Attitude, and 

Bureaucratic Structure, there are two variables that are still weak, 

namely the Communication and Resources variable. In the 
Communication variable, the distribution of communication carried out 

by the UPT Pasar Service is still weak due to very minimal 

socialization, even in the last 2 years the service has only conducted 2 
socializations, and the working hours are still inconsistent. The 

resource variable is also still weak because there are still no staff who 

serve as PPNS which is the task of PPNS which is very important for 
the implementation of regional regulations, even though they have 

collaborated with the Satpol PP but this collaboration is only carried 

out when there is a cleanliness assessment and competition. like the 

Adipura trophy. Furthermore, market facilities are also still weak 
because there are still many roofs with holes, waterways that are 

clogged due to garbage so that all of this causes flooding in the 

Amuntai main market when heavy rains fall. Factors Affecting Market 
Management Policy Implementation (Amuntai Main Market Case 

Study) namely: First, the lack of socialization to traders which causes 

ignorance of the community and traders so that it occurs miss 
communication. The two facilities are still minimal, such as the absence 



 
  

xi 
 

of fire extinguishers, no evacuation routes and frequent flooding when 

heavy rains fall. Third, there is a lack of awareness of traders 
regarding the Regional Regulation of Hulu Sungai Utara Regency 

Number 17 of 2013. 

To improve the Implementation of Market Management 

Policies (Case Study of Amuntai Main Market), it is suggested to the 
Head of UPT Pasar as the manager of the main market. First, to 

instruct employees to make direct contact with traders, Second, it is 

suggested to the Head of UPT Pasar to ask the local government to 
immediately fix the facilities of the Amuntai Main Market so that buying 

and selling transactions run more smoothly and are not flooded when 

heavy rains fall. Third, it is suggested to the traders and visitors of the 

Amuntai Main Market to always comply with the existing regulations, 
not to litter and maintain cleanliness and order for mutual comfort.
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