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RINGKASAN

PT Pertamina (Persero) adalah suatu BUMN yang berasal dari gabungan
antara Permina dan Pertamin pada tahun 1968. PT Pertamina (Persero) merupakan
induk dari perusahaan holding bidang energy vyang bertugas mengelola
penambangan minyak dan gas bumi di Indonesia. PT Pertamina (Persero)
mengalami laba yang fluktuatif selama periode 2016-2020 hingga pada tahun 2020,
perusahaan ini mengalami penurunan laba yang sangat drastis dibanding tahun-tahun
sebelumnya.

Maka untuk mengatasi masalah tersebut dilakukannya penelitian ini dengan
tujuan untuk mengetahui pengukuran ketahanan keuangan perusahaan dengan
menggunakan metode EVA dan FVA, serta mengetahui apakah ada perbedaan yang
signifikan dalam menggunakan EVA maupun FVA sebagai alat ukur ketahanan
keunangan pada PT Pertamina (Persero) periode 2016-2020. Penelitian yang
dilakukan ini merupakan penelitian deskriptif dengan menggunakan pendekatan
kuantitatif. Data yang digunakan adalah data sekunder yaitu laporan keuangan
konsolidasi PT Pertamina (Persero) pada periode 2016-2020 yang terdiri dari
laporan posisi keuangan dan laporan laba rugi. Metode yang digunakan oleh peneliti
yaitu metode analisis deskriptif.

Berdasarkan hasil dari penelitian yang dilakukan ini, dapat ditarik kesimpulan
bahwa rata-rata pada periode 2016-2020 PT Pertamma (Persero) mampu
menciptakan nilai tambah. Hal ini dibuktikan bahwa pada tahun 2016-2019, nilai
EVA memberikan nilai yang positif meskipun tiap tahunnya mengalami kenaikan
dan penurunan secara fluktuatif, yaitu pada tahun 2016 sebesar Rp 468.326, tahun
2017 Rp 342.908, pada tahun 2018 Rp 460.775, dan pada tahun Rp 333.375. Hal
tersebut dapat diartikan bahwa selama empat tahun tersebut perusahaan mampu
menciptakan nilai tambah ekonomis bagi perusahaan karena nilai NOPAT mampu
menutupi biaya modal yang dikeluarkan oleh perusahaan. Akan tetapi pada tahun
2020, nilai EVA mengalami penurunan yang sangat drastis sehingga menghasilkan
nilai yang negatif yaitu —Rp 103.800 yang mana kurang dari nol (EVA < 0). Hal ini
berarti pada tahun 2020, NOPAT perusahaan belum mampu menutupi biaya modal
sehingga dapat diartikan bahwa perusahaan tidak dapat menciptakan nilai tambah
ekonomi. Dan untuk nilai FVA juga memiliki pola yang sama dengan EVA pada
tahun 2016-2019, dimana FVA menghasilkan nilai yang positif yaitu (FVA > 0)
yang artinya perusahaan mampu menciptakan nilai tambah finansial karena nilai
NOPAT dan depresiasi mampu menutupi nilai equivalent depreciation. Sedangkan
pada tahun 2020, perusahaan kurang mampu menciptakan nilai tambah finansial



karena nilai FVA negatif atau kurang dari nol (FVA < 0) yang dikarenakan oleh
nilai dari NOPAT yang ditambahkan dengan depresiasi tidak bisa menutupi nilai
dari equivalent depreciation. Sehingga pada tahun 2020 PT Pertamina (Persero)
kurang memiliki ketahanan keuangan yang baik, karena perusahaan kurang bisa
beradaptasi dengan adanya covid-19 yang terjadi dan kurang bisa memanfaatkan
informasi keuangan dan mengelola sumber pendanaan untuk menutupi biaya-biaya
yang dikeluarkan dan menghasilkan keuntungan dari modal yang ditanam oleh para
penyandang dana.

Dalam melakukan pengukuran ketahanan keuangan, perusahaan dapat
menggunakan metode EVA dan FVA karena antara EVA dan FVA tidak memiliki
perbedaan yang signifikan sebagai alat ukur ketahanan keuangan. Sehingga
perusahaan harus memperhatikan komponen dalam EVA yaitu biaya modal dan
dalam FVA vyaitu equivalent depreciation yang mana dapat mempengaruhi dalam
menghasilkan keuntungan bersih bagi perusahaan dan investor.



SUMMARY

PT Pertamina (Persero) is a state-ovwned company that originated from the
merger between Pertamina and Pertamina in 1968. PT Pertamina (Persero) is a
holding company in the energy sector that is in charge of managing oil and gas
mining in Indonesia. PT Pertamina (Persero) experienced fluctuating profits during
the 2016-2020 period 2020, this company experienced a very drastic decline in
profits compared to previous years.

So to overcome this problem, this research was carried out to know the
measurement of the company's financial resilience using the EVA and FVA methods,
and to know whether there 1vere significant differences in using EVA and FVA as a
means of measuring financial resilience at PT Pertamina (Persero) for the 2016-
2020 period. This research is descriptive research using a quantitative approach.
The data used is secondary data, namely the consolidated financial statements of PT
Pertamina (Persero) for the 2016-2020 period which consists of a statement of
financial position and a statement of profit and loss. The method used by the
researcher is the descriptive analysis method.

Based on the results of this research, it can be concluded that on average in
the 2016-2020 period PT Pertamina (Persero) can create added value. This is
evidenced that in 2016-2019, the EVA value provides a positive value although each
year it has fluctuated increases and decreases, namely in 2016 it was Rp. 468,326,
in 2017 it was Rp. 342,908, in 2018 it was Rp. 460,775, and in Rp. 333,375. . This
can be interpreted that during those four years the company was able to create
economic added value for the company because the NOPAT value was able to cover
the capital costs incurred by the company. However, in 2020, the value of EVA
decreased very drastically resulting in a negative value of —Rp 103,800 which is less
than zero (EVA < 0). This means that in 2020, the company's NOPAT has not been
able to cover the cost of capital so it can be interpreted that the company cannot
create economic added value. And the FVA value also has the same pattern as EVA
in 2016-2019, where FVA produces a positive value, namely (FVA > 0) which
means the company can create financial added value because the NOPAT and
depreciation values can cover the equivalent depreciation value. Meamvhile, in
2020, companies are less able to develop financial added value because the FVA
value is negative or less than zero (FVA < 0) because the value from NOPAT added
with depreciation cannot cover the value of equivalent depreciation. So that in 2020
PT Pertamina (Persero) lacks good financial resilience, because the company is less
able to adapt to the Covid-19 that occurs and is less able to utilize financial



information and manage funding sources to cover costs incurred and generate
profits from the capital—invested by funders.

In measuring financial resilience, companies can use the EVA and FVA
methods because there is no significant difference between EVA and FVA as a
means of measuring financial resilience. So the company must pay attention to the
components in EVA, namely the cost of capital and in FVA, namely equivalent
depreciation, which can affect generating net profits for companies and investors.



ABSTRAK

ANALISIS METODE ECONOMIC VALUE ADDED (EVA) DAN
FINANCIAL VALUE ADDED (FVA) SEBAGAI ALAT UNTUK
MENGUKUR KETAHANAN KEUANGAN PADA PT PERTAMINA
(PERSERO)

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengukuran ketahanan keuangan
perusahaan dengan menggunakan metode EVA dan FVA, serta mengetahui apakah
ada perbedaan yang signifikan dalam menggunakan EVA maupun FVA sebagai alat
ukur ketahanan keuangan pada PT Pertamina (Persero) periode 2016-2020.

Penelitian yang dilakukan in1 adalah penelitian deskriptif dengan
menggunakan pendekatan kuantitatif. Data yang digunakan adalah data sekunder
yaitu laporan keuangan konsolidasi PT Pertamina (Persero) pada periode 2016-2020
yang terdiri dari laporan posisi keuangan dan laporan laba rugi. Metode yang
digunakan oleh peneliti yaitu metode analisis deskriptif.

Berdasarkan hasil yang diperoleh dari penelitian ini, PT Pertamina (Persero)
kurang memiliki ketahanan keuangan yang baik karena kurang mampu beradaptasi
dan memanfaatkan informasi keuangan di tengah terjadinya covid 19 yang mana
nilai EVA dan FVA menghasilkan nilai negatif sehingga perusahaan kurang mampu
menutupi biaya-biaya yang dikeluarkannya. Dan dalam hasil uji Mann Whitney
ditemukan bahwa tidak ada perbedaan dalam menggunakan baik metode EVA
maupun FVA sebagai alat ukur ketahanan keuangan, karena kedua metode tersebut
rata-rata memberikan nilai yang positif pada tahun 2016-2019 dan nilai negatif pada
tahun 2020. Dengan EVA dan FVA jika bernilai positif berarti perusahaan mampu
menciptakan nilai tambah bagi perusahaan itu sendiri dan investor, sedangkan jika
bernilai negatif artinya perusahaan kurang mampu menciptakan nilai tambah.

Kata Kunci : Ketahanan Keuangan, Economic Value Added (EVA), dan Financial
Value Added (FVA)
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ABSTRACT

ANALYSIS OF ECONOMIC VALUE ADDED (EVA) AND FINANCIAL
VALUE ADDED (FVA) METHODS AS A TOOL TO MEASURE
FINANCIAL RESILIENCE AT PT PERTAMINA (PERSERO)

This study aims to determine the measurement of the company's financial
resilience using the EVA and FVA methods, and to determine whether there are
significant differences in using EVA and FVA as a means of measuring financial
resilience at PT Pertamina (Persero) for the 2016-2020 period.

This research is descriptive research using a quantitative approach. The
data used 1s secondary data, namely the consolidated financial statements of PT
Pertamina (Persero) for the 2016-2020 period which consists of a statement of
financial position and a statement of profit and loss. The method used by the
researcher is the descriptive analysis method..

Based on the results obtained from this study, PT Pertamina (Persero)
does not have good financial resilience because it is less able to adapt and utilize
financial information during the Covid 19 situation where the EVA and FVA values
produce negative values so that the company is less able to cover the costs incurred.
issued. And in the results of the Mann-Whitney test, it was found that there was no
difference in using both the EVA and FVA methods as a means of measuring
financial resilience because the two methods on average gave a positive value in
2016-2019 and a negative value in 2020. With EVA If the FVA is positive, it means
that the company can create added value for the company itself and investors, while
if it is negative, it means that the company is less able to create added value.

Keywords : Financial Resilience, Economic Value Added (EVA), and Financial
Value Added (FVA)

Xiv



SAMPUL LUAR .....ooiiiiiiiieiteeeeeeseiee et e e st eseeesseesesseessnneessaesansesesseesanneesnsanenans 1
SAMPUL DAL AM....s..ovmmtumsadndnotmiionintos i tuiusdomio it i
LEMBAR PENGESAHAN PEMBIMBING ......cunninmsinmasmanasssimsvans i1
LEMBAR PENGESAHAN TIM PENGUII ...........cooniiiiiiniieneeesncesaneeseneesneas v
LEMBAR SURAT PERNYATAAN ANTIPLAGIAT .........cccovmcsemimminsossmmesssancnsn \4
LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI ......cccocoiiiiiiiiiiiiaaannen. Vi
KATN PENGEANTAR. ... o ot s mam s dimes s s s S Ssasias vii
RINGICASAMN . cassisaonissamsmenne s s i s S S 5 S A IX
T L R X1
ABSTRAK ...ttt Xiil
ABSTRACT s s e S e e B s Xiv
T T TSN s v im sttt e i 00 S B R A0S SR O AT SN SUA S A ST A IR RS XV
IDAD T ARCRAINIEIINIR. .. .o sssnssosi 0 0swsimssi s S0 AR XVviil
DARTAR TRBEL .o imomimperomimtms e s b s s s s XIX
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt ettt et e et e s e e enaeesnsee e e annneeeseeenanas XX
BAB TPENDARFUENEFARN 00 o asuiississswsmsssios f0usdsss s s s s s 1
1.1 Lt Belakans NSalED ....oovninmmaninsommmemmisismsssissswsmsmmi 1
1.2 Rumusan Masalah ..........cc.oooiiiiiiiiiiici e 6
33 NN PR RTIIE. i G RS R A R R R RS e 6
1 Manibat PEellill . cmnmnmimi i i i i B R Vst 7
LA ManBatPrallis .. .. ..ottt imos 7
1.4.2: Mardaat ARRAOMIN ...onwismmmmsmmsssa s o s 7
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ...t eeree e e e e eeaere s e eene s e sann e e e emnneenanas 9
L L WA TROY i s B A R P AT S A 9
211 Nhai e Rl v snns s irasrns s 9
2.1.2 Ketahanan KeUANZAmn..........cccceeeueieruieesieeeniuiesaiessineessseeasssasassnessssaesssasens 9
213 Tapiorats BT oo s s s 8 A S R S 11
2.1.3.1 Pengertian Laporan Keuangan ...............cccocceeeemimeeineneeeaneneeenenne 11
2.1.3.2 Tuyjuan Laporan KeUangan..............ccoeeeeeeiieoiomninrieiieceeeeeeeeaeeeeeeenns 12
2:1.3:3 Jenis-Jetiis Lapoian KCOEASEE. . ..o mmms s 12
2.1.3.4 Pengguna Laporan Keuangan...............ccccoemmmmiimiiininniniiasnnssssnssnnas 13

2.1. 4. Analigis L aporan BOIBIBEIL . ..o munesmsmmss et s s 13
2.1.4.1 Pengertian Analisis Laporan Keuangan..............ccccooooiieenniienannnnen. 13
2.1.4.2 Tujuan Analisis Laporan Keuangan ...............ccoeeeiiiiiieianiieeennnn. 14
2.1.4.3 Metode Analisis Laporan Keuangan..............ccccoecveviieiniieiiiisennnnnn 14

2.1.5 Metode Ecomic Value Added (EVA)........ccccoueaeoooocieeiiiieiieeeeeeieeenenenns 15

XV



2.1.5.1 Pengertian Ecomic Value Added (BEVA) .......ccumsawississsisisssusivsss 15

2.1.5.2 Tujuan dan Manfaat Ecomic Value Added (EVA) .........cccccccc....... 16
2.1.5.3 Perhitungan Ecomic Value Added (EVA)..........ccccoeveveeeaeveeaaannnen. 18
2.1.5.4 Indikator Ecomic Value Added (EVA) ...........cccovmveeeeiiieiiaeeiaeeenn. 20
2.1.5.5 Kelebihan dan Kekurangan Ecomic Value Added (EVA)................ 21
2.1.6 Metode Financial Value Added (FVA) ........ccccoivvisriisessssonsasessassassansssns 22
2.1.6.1 Pengertian Financial Value Added (FVA)..............cccccovvvaiieencunnen. 22
2.1.6.2 Manfaat Financial Value Added (FVA)............ccovveeveeeeeeaaeaeeieaann. 23
2.1.6.3 Perhitungan Financial Value Added (FVA).......ccccccccovveeiienineeannnn. 24
2.1.6.4 Indikator Financial Value Added (FVA) ............cccccocoiiiiiiiciancnnn. 25
2.1.6.5 Kelebihan dan Kekurangan Financial Value Added (FVA) ............ 26

2.2 Penehitign TEARINRL ...uwssnumnmmnsinramisss o e s 27
2.3 Hubungan Antar Variabel Penelitian................ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeceieee, 41
2.3.1 Pengaruh metode EVA dan FVA Terhadap Ketahanan Keuangan.......... 41
24 Kerahphn KOMBEIURL ..o vminmmsmamiasimmmis s i s s 41
223 ERIOLENIE PORBIIED, . ..cvsmnsssnmonssmmssssss snssrisnsmaes s s LA oA RS e 42
BAB NIL METODE PENELITTAN ..o 43
I PR RN e e 43
3.2 Tempat dan Waktu Penelitian .............ccccouieiiiiiiinnieiienineeeeerce e 43
B:2.1 TOat POITCIIIN . .. oo ouzusumnnsusmnsssmsss s s g s s i 43
B NV BRI PERIBTIEIRIY oo asesssamnmms o e oA A RS RS S A S A SRR AR AR e 43
3.3 Jenis Oan SHIDEE IDAB. ... ccomsnasavimxesassssnsnsnsgssrsamasnassssisassanssaesasaomasamne goase 43
3.3.1 JeniB DB i e i e e 43
B 00 BTRE TREIR souisom im0 oo S DR S AR S B AT o A TN AT AR A3 44
3.4 Popalasi daxy Saipe] PenBRRNL .. oavsimsiavasisonsmasssasss i ssisssmi i 44
3.4 1. POpslas PONERUBN ..o e SR s 44
3.4.2 Sampel Penelitian ...........oooouiiiiiiiiiiiiiieeiie et as 44
315 Tekiik Petpianpilatt DE. ..o nninainsnasnm s sse s 45
3.6 Definisi Variabel dan Definisi Operasional .............cccccveiiiiiiiiiiesininreeennnns 45
3.6.1 Definisi Variabel ...............oooiiioiiiiiiieieiiiee e 45
3.6.1.1 Beomomie Vanue ARGl L1 ). . seimnionis i iassmis ins e i 45
3.6.1.2 Financial Value Added (X2) ........cccovviuieiiioiiiiiiiiiiiiiiiiiiesisiiiieeeeens 46
3.6:1. 3 Rémtntiat KSR TY) oonmainsenpnamoamssiassss 46
3.6.2 Delniat OPEBEIONAL ... v oo oo oo sivninesdins s Snssbinrivnibianossdariblos Simdivads 46
3.6.2.1 Beonomic Vatue Addeid (KX)o ammsmsssmsmssswssimsesssgssas 46
3.6.2.2 Finvincial Yailue AGGe (Xa ) . .uumnmsirmissssmisssinisssssssssmssisisnsiisg 48
3.6.2.3 Ketahanan Keuangan (Y) .........ccoooooieiiiiiceeeeeeeeeeeeeeeeneeeee 50

3.7 Proes PEBObMSIT IR, . oo i e s S s s 50

XVi



3.8 Metode ANAlISIS Data. ...t 51

3.9 Teknik Pengujian Hipotesis dan Analisis Data.............cccoeeiiiiiiiiiiiiciiiennn, <
3.9.1 Analisis DesKITPHif..........ooiiiiiiiiiiiieiiiee e 51
382 Tl U TNPOTEaE o i e s eits 54

3.9.2:1 VRTINS IIBIN ..o .- v o e e M e o o R s 54
3D 22T Y WA CUTRIBOMNIR. . .o s 5 S A S SRS AT 54

3.9.3.3 Uji Independent Sample t-Test (jika data berdistribusi normal) ...... 54
3.9.3.4 Uji Mann Whitney (U-Test) (jika data tidak berdistribusi normal).. 54

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .....cccoiiiiiiiiiiiieieiccninieenes 55
4.1 Gagnbiien Uiinn Objele Petielibiaii.......covamammmaimminniimgmm 55
4.1.1 Sejarah Singkat PT Pertamina (Persero).........cccooeeevemeeeieeeeeeeeeeeeeeneseennns 55
4.1.2 Visi dan Misi PT Pertaming (PEISEI0) .........cosveisessaesssssoressosssisssssasiassnases 56
4.1.2.1 Visi PT Pertamina (PeISero)...........ccoeeieeeeeeeiiieierieeieeeeeeeeeeeeeeeeeennns 56
4. 1.2 2 VS PT PEaminh (PESBO) ... coononummmsmmu i dradioniatvass 56
4.1.3 Struktur Organisasi dan Tanggung Jawab PT Pertamina (Persero).......... 56
4.1.3.1 Struktur Organisasi PT Pertamina (Persero) ............ccccccceevieeeennnen. 56
4.1.3.2 Tanggung Jawab PT Pertamina (Persero)..........cccccceveeereeereeaerenennns 57
A Rehnini BIastl PEREIERN. oo i A AR AR 62
4.2.1 Economic Value Added (EVA) ... 62
4.2.2 Financial Value Added (BN RA):.....c.omnnmssasssmaissiissssiis 68
D TR T T S S A P TS 73
4.3.1 Analisis Deskriptif Economic Value Added (EVA) dan Financial
Valie Addad TENVAY oo s i s e B i S 73
B30 P R IR EE I ot s 0 00 RO A AR (o A S LT AR BN B3 76
A L TP DVCRIIRMIREI .. ovciamnomsssoensiismsins sunsson it v SHANA 06 A SN SA S HEAS ARP 76
442 Ul HOOBEIHAS ..o s s s s s 77
4.4.3 Uji Mann Whitney (U-Test).......ccoouiiiriiiiiiiiiieiiiieeiiee e 77
4.5 Pembahasan Hasil Tenmian Penelitian ... 79
4.5.1 Perhitungan Ketahanan Keuangan dengan Menggunakan Metode EVA
BRIV BB consmmesiommcoins sm s e o S A S A A B NN ST Bt 79
4.5.2 Perbedaan EVA dengan FV A Sebagai Alat Ukur Ketahanan Keuangan 81
4.6 Implikasi Penelitlan ..ot 82
4.7’ Keterbataian PEnelitIai . ..o asniimiaian s s s i doass 83
BAB YV BENEFIUIP oo n s s s i i s s s 85
0 L ISIIIRIIIY . o snsmmpsions s st s S A S A A S A S A S 85
L L R —— 86
DAFTAR PUSTAK A i s onninss 89
LAMPIRAN ... o asmivomasvimimmbexdionibmmivaoisaenivnivaimmdaobsiives e daeibesis 95

Xvil



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Laporan Keuangan Konsolidasi PT Pertamina (Persero)

Periode 2016-2020 ... s e e s 3
GHEDAr 2.1 Tenis KEIIHEAN - oo s s R o s R A s P TR s 24
Ganbiar 2.2 Kerangkn KODROPIIRL «.csinmmmessimsmmisssonss s s ausssissiamsss 42
Gambar 4.1 Struktur Organisasi PT Pertamina (Persero) .............cccocceeeiieeeicnnnn. 57
Gambar 4. Grafik Perbandingan EVA dan FVA PT Pertamina (Persero) Tahun

POEG — 2020 i R e e R A B T 74

XVviil



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Laba PT Pertamina (Persero) Periode 2016-2020 ..............cccoeeeeeieiinnnn. 2
Eabel 2 Penelim PG .. .o oo v s e s sy s gy 31
Tabel 4.1 Perhitungan NOPAT PT Pertamina (Persero) tahun

S0L6 = 2020t BRIIRAY .o e SR R A A 63
Tabel 4.2 Perhitungan IC PT Pertamina (Persero) tahun

2016 —2020 (dalam Rupiahl) ...........cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiie et 64
Tabel 4.3 Perhitungan WACC PT Pertamina (Persero) tahun

57 A (G ] o) R P — 65
Tabel 4.4 Perhitungan CC PT Pertamina (Persero) tahun

2016 —2020 (dalam Rupiah) ........ccooiiiiiiiiiieeeeee e e e e e 67
Tabel 4.5 Perhitungan EVA PT Pertamina (Persero) tahun

2016=2020 (dalain BUPAH) ..o mramsm e 68
Tabel 4.6 Perhitungan NOPAT PT Pertamina (Persero) tahun

ROLD — 2070 (Aake0 RIBANY cneraimnmmumvmnsassmmnismmsam s e o s AR o AR 69
Tabel 4.7 Perhitungan TR PT Pertamina (Persero) tahun

2016 — 2020 (Salarin RIpih) c.ovvsnmuanmanmnssmiman s 70
Tabel 4.8 Perhitungan WACC PT Pertamina (Persero) tahun

RO L= A CT RNV EEPARETY IRRTPIIRTUN s s S 0 A S AT 71
Tabel 4.9 Perhitungan ED PT Pertamina (Persero) tahun

SO =220 [ il BUDR) oiannvnunimneinmms st 72
Tabel 4.10 Perhitungan FVA PT Pertamina (Persero) tahun

2016 —2020 (dalam Rupiall) ..........ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 13
Tabel 4.11 Perbandingan EVA dan FVA pada PT Pertamina (Persero)

ASHT2016 — 2 020 Gl B BT TR s s oo s e D B S 74
Tabel 4.12 Uji Normalitas EVA @ EVA ...cicinimnmnnniniimiisiiiiss 76
Tabel 4.13 Uji Homogenitas EVA dan FVA............cccciiiiiimvonimmmiommsnisessissnsasasnse 77
Tabel 4.14 Hasil Uji Mann Whitney (U-Test).......cceorreereiriereereeeenneeeeneeeeesnnnens 78
Tabel 4.15 Statistik Test Mann Whithey ...........cccoerieieiiiiieeiiceereeeeeecee e e e e e e seeeeees 78
Tabel 4.16 Rekapitulasi Ketahanan Keuangan PT Pertamina (Persero)

PO PO RIS IR T TN ccnienscosminansconins s AR S S SNBSS SRR 79

XixX



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Laporan Keuangan Konsolidasi PT Pertamina (Persero)

PEIoEe 20162020 ....c.covmasinmatudbnouimumioe s i fomtoads 95
Latnpiran 2 Kartic Binbmgai SKADSl...osunmmssmicmmsismasmasassisasions 120
Lampitan 3 Basil TUIIEIL .......xessasesemmsnmsessrnmmessnnssaessnssssnmmessranss snsanssssesyassmessnes 121



