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ABSTRAK 

 

 

PENGARUH KOMPETENSI, KOMPENSASI DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. DANA PURNA 

INVESTAMA KCU BCA VETERAN SURABAYA 

 
Perusahan PT. Dana Purna Investama KCU BCA Veteran Surabaya berlokasi di 

Jalan Veteran no 18-24 Krembangan Selatan Kecamatan Krembangan Surabaya. 

Perusahaan ini merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang pengelolaan 

fasilitas gedung seperti Building Operation & Maintenance Management Services, 

Engineering Services, Cleaning Services, Office Management, dan Outsourcing. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Jumlah responden dalam 

penelitian ini adalah 34 orang dengan teknik pengambilan sampel menggunakan 

probability sampling. Pengumpulan data dilakukan melalui kuisioner yang di sebar 

dan observasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier 

berganda. Pengolahan data dalam penelitian ini menggunakan IBM SPSS Statistics 

20. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kompetensi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan, kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan, disiplin kerja bepengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Kompetensi, kompensasi dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Hasil koefisien 

determinasi menunjukkan nilai sebesar 0,675 atau 67,5% yang artinya semua 

variabel bebas (Kompetensi, Kompensasi Dan Disiplin kerja) dapat menjelaskan 

terhadap variabel kinerja sebesar 67,5% sedangkan sisanya 32,5% dipengaruhi oleh 

variabel lain diluar penelitian ini. Dari penjelasan tersebut penulis menyarankan agar 

mempertahankan dan mengembangkan kompetensi, kompensasi dan disiplin kerja 

agar lebih dapat meningkatkan kinerja karyawan 

 

 
Kata Kunci : Kompetensi, Kompensasi dan Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

 

THE EFFECT OF COMPETENCE, COMPENSATION, AND WORK 

DICIPLINE ON EMPLOYEE PERFORMANCE IN 

PT. DANA PURNA INVESTAMA KCU BCA VETERAN SURABAYA 

 

 

PT. Dana Purna Investama KCU BCA Veteran Surabaya is located at Jalan Veteran 

no 18-24 South Krembangan, Krembangan District, Surabaya. This company is a 

company engaged in the management of building facilities such as Building 

Operation & Maintenance Management Services, Engineering Services, Cleaning 

Services, Office Management, and Outsourcing. 

This study uses quantitative methods. The number of respondents in this study were 

34 people with a sampling technique using probability sampling. Data was collected 

through questionnaires that were distributed and observations. The data analysis 

technique used is multiple linear regression analysis. Data processing in this study 

used IBM SPSS Statistics 20. 

The results of this study indicate that competence has a significant effect on 

employee performance, compensation has a significant effect on employee 

performance, work discipline has a significant effect on employee performance. 

Competence, compensation and work discipline simultaneously have a significant 

effect on employee performance with a significance value of 0.000 <0.05. The 

results of the coefficient of determination show a value of 0.675 or 67.5%, which 

means that all independent variables (Competence, Compensation and Work 

Discipline) can explain the performance variable of 67.5% while the remaining 

32.5% is influenced by other variables outside of this study. From this explanation, 

the author suggests maintaining and developing competence, compensation and 

work discipline in order to better improve employee performance 

 

 

Keywords: Competence, Compensation and Work Discipline, Employee 

Performance 
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RINGKASAN 

Kinerja karyawan dapat dipengaruhi oleh berbagai faktor, seperti kompetensi, 

Kompensasi dan Disiplin kerja. Pada PT. Dana Purna Investama KCU BCA 

Veteran Surabaya sendiri kinerja karyawan masih belum maksimal atau masih 

terjadi penurunan dan kenaikan. Dalam hail ini perusahaan menyadari bahwa 

ketidakstabilan kinerja karyawan dapat dipengaruhi oleh faktor tersebut. Penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kompetensi (X1), 

Kompensasi (X2), dan Disiplin kerja (X3) terhadap kinerja karyawan (Y) di 

PT.Dana Purna Investama KCU BCA Veteran Surabaya. Dalam penelitian ini jenis 

penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif. Populasi dalam penelitian 

ini adalah seluruh karyawan PT. Dana Purna Investama KCU BCA Veteran Surabaya 

yang berjumlah 34 orang karyawan. Sampel yang digunakan sebanyak 34 orang 

dengan teknik pengambilan sampel menggunakan probability sampling. Metode 

pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran kuesioner dan observasi. Teknik 

analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linear berganda dengan 

menggunakan alat bantu IBM SPSS Statistics 20. 

Berdasarkan hasil penelitian diperoleh persamaan regresi linier berganda Y= 

1,064 + 0,359 X1 + 0,504 X2 + 0,234 X3 + e. Hasil uji t (uji parsial) dalam 

penelitian ini menunjukkan bahwa variabel kompetensi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi sebesar 3,271 > 2,037 dapat 

dinyatakan bahwa Ho ditolak Ha di terima. Variabel Kompensasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi sebesar 3,477 > 2,037 

dapat dinyatakan bahwa Ho ditolak Ha di terima. Variabel Disiplin kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi sebesar 3,106 > 2,037 

dapat dinyatakan bahwa Ho ditolak Ha di terima. Sementara itu hasil uji F (uji 

simultan) dalam penelitian ini menyatakan bahwa kompetensi, Kompensasi dan 

Disiplin Kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 dapat dinyatakan bahwa Ho ditolak 

Ha di terima. Hasil dari koefisien determinasi menunjukkan nilai sebesar 0,675 atau 

67,5% yang berarti keseluruhan variabel bebas (kompetensi, kompensasi dan 

disiplin kerja) dapat menjelaskan variabel kinerja sebesar 67,5 % sedangkan sisanya 

32,5 % dijelaskan oleh variabel yang tidak diteliti. 

Berdasarkan penjelasan diatas dapat disimpulkan bahwa kompetensi ng 

dimiliki karyawan berpengaruh terhadap kinerja, Kompensasi yang sesuai oleh 

perusahaan serta Disiplin kerja yang Tepat dapat meningkatkan kinerja karyawan. 

Penulis menyarankan bahwa agar mempertahankan dan mengembangkan. 
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SUMMARY 
 

Employee performance can be influenced by various factors, such as 

competence, compensation and work discipline. At PT. Dana Purna Investama KCU 

BCA Veteran Surabaya itself is still not optimal employee performance or there are 

still declines and increases. In this case the company realizes that the instability of 

employee performance can be influenced by these factors. This study aims to 

determine and analyze the effect of competence (X1), compensation (X2), and work 

discipline (X3) on employee performance (Y) at PT. Dana Purna Investama KCU 

BCA Veteran Surabaya. In this research, the type of research used is quantitative 

research. The population in this study were all employees of PT. Dana Purna 

Investama KCU BCA Veteran Surabaya, totaling 34 employees. The sample used 

was 34 people with a sampling technique using probability sampling. Methods of 

data collection is done through the distribution of questionnaires and observation. 

The data analysis technique used is multiple linear regression analysis using the 

IBM SPSS Statistics 20 tool. 

Based on the results of the study, the multiple linear regression equation Y= 

1.064 + 0.359 X1 + 0.504 X2 + 0.234 X3 + e. The results of the t test (partial test) 

in this study indicate that the competence variable has a significant effect on 

employee performance with a significance value of 3.271 > 2.037. It can be stated 

that Ho is rejected, Ha is accepted. Compensation variable has a significant effect 

on employee performance with a significance value of 3,477 > 2,037. It can be 

stated that Ho is rejected, Ha is accepted. The work discipline variable has a 

significant effect on employee performance with a significance value of 3.106 > 

2.037. It can be stated that Ho is rejected, Ha is accepted. Meanwhile, the results of 

the F test (simultaneous test) in this study stated that competence, compensation and 

work discipline simultaneously had a significant effect on employee performance 

with a significance value of 0.000 <0.05. It can be stated that Ho is rejected, Ha is 

accepted. The results of the coefficient of determination show a value of 0.675 or 

67.5% which means that all independent variables (competence, compensation and 

work discipline) can explain the performance variable of 67.5% while the remaining 

32.5% is explained by variables not examined. 

Based on the explanation above, it can be concluded that the competence 

possessed by employees has an effect on performance, appropriate compensation by 

the company and proper work discipline can improve employee performance. The 

author suggests that in order to maintain and develop. 
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