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RINGKASAN

PENGARUH PENERAPAN ANGGARAN BERBASIS KINERJA
TERHADAP AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH
PADA ORGANISASI PERANGKAT DAERAH KOTA SURABAYA

Akuntabilitas kinerja pemerintah yaitu perwujudan kewajiban pemerintah
UI“I-l'l.lk mem‘pertanggungjawabkan keberhasilan atau kegagalan pencapaian visi dan
misi pemerintah yang diwujudkan melalui pencapaian tujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan. Akuntabilitas kinerja dilaksanakan melalui pengukuran kinerja yang
dapat digunakan untuk melakukan penilaian atas keberhasilan atau kegagalan
pelaksanaan kegiatan, sesuai dengan sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan dalam
rangka mewujudkan visi dan misi.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh perencanaan anggaran,
penerapan anggaran, pelaporan pertanggungjawaban anggaran dan evaluasi kinerja
terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah pada organisasi perangkat
daerah kota Surabaya. Penelitian ini menggunakan data kuantitatif dengan hasil
pengisian kuesioner oleh responden yang datanya dapat di input kedalam skala
pengukuran statistik. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan
Purposive Sampling, berdasarkan kriteria sampel yang telah ditentukan.

Pengumpulan data yang digunakan adalah kuesioner dan jawabannya
menggunakan skala likert lima gradasi. Skala liker digunakan untuk mengukur
sikap, pendapat dan presepsi seseorang atau sekelompok orang tentang kejadian atau
gejala sosial. Tingkatan skala ini 1-5 pilihan jawaban yaitu Sangat Tidak Setuju
(STS), Tidak Setuju (TS), Netral (N), Setuju (S), Sangat Setuju (SS). Pemberian
skor untuk masing-masing jawaban dalam kuesioner penelitian ini adalah pilihan
Pertama, memiliki nilai skor 1 (Satu), pilihan Kedua, memliliki nilai skor 2 (Dua),
pilihan Ketiga, memiliki nilai skor 3 (Tiga), pilihan Keempat, memiliki nilai skor 4
(Empat), pilihan Kelima, memliki nilai skor 5 (Lima).

Teknik Analisis Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah Uji
Deskriptif, Uji Kualitas Data diantaranya Uji Validitas dan Uji Reabilitas. Uji
Asumsi Klasik yag digunakan yaitu Uji Normalitas, Uji Multikolineritas, Uji
Heteroskedastisitas, Uji Analisis Regresi Linier Berganda, Uji R?, Uji F dan Uji t.
berdasarkan hasil Uji Hipotesis menunjukan bahwa Perencanaan Anggaran dan
Pelaporan Pertanggungjawaban Anggaran tidak berpengaruh terhadap Akur'm}t_nhte.ns
Kinerja Instansi Pemerintah sedangkan Pelaksanaan Anggargf\ dan ?Vah‘lab'l Kinerja
berpengaruh  positif dan signifikan terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi

Pemerintah.



SUMMARY

THE EFFECT OF THE IMPLEMENTATION OF PERFORMANCE-BASED
BUDGETING ON THE PERFORMANCE ACCOUNTABILITY OF
GOVERNMENT AGENCY IN THE REGIONAL DEVICE ORGANIZATION
OF THE CITY OF SURABAYA

Government performance accountability is a manifestation of the
government's commitment to the successful achievement of the government's vision
and mission achieved through the goals and objectives set.  Performance
accountability is carried out through performance measurement that can be used to
assess the success or failure of implementation, in accordance with the goals and
objectives that have been set in order to realize the vision and mission.

This study aims to determine the effect of budget planning, budget
implementation, budget reporting and performance evaluation of government
agencies on regional organizations in the city of Surabaya. This study uses
quantitative data by filling out questionnaires by respondents whose data can be
entered into a statistical measurement scale. The sampling technique in this study
used purposive sampling, based on predetermined sample criteria.

The data collection used is a questionnaire and the answers use a five-
graded Likert scale. Liker scale is used to measure attitudes, opinions and
perceptions of a person or group of people about social events or phenomena. The
level of this scale is 1-5 answer choices, namely Strongly Disagree (STS). Disagree
(TS), Neutral (N), Agree (S), Strongly Agree (SS). The scoring for each answer in
this research questionnaire is the First option, has a score of 1 (One), the Second
option, has a score of 2 (Two), the Third option, has a score of 3 (Three), the Fourth
option, has a score of a score of 4 (Four), the Fifth choice, has a score of 5 (Five).

The data analysis technique used in this research is descriptive test, data
quality test including validity test and reliability test. The Classical Assumption Test
used is the Normality Test, Multicollinearity Test, Heteroscedasticity Test, Multiple
Linear Regression Analysis Test, R2 Test, F Test and t Test. Based on the results of
the Hypothesis Testing, it shows that Budget Planning and Budget Accountability
Reporting have no effect on Performance Accountability of Government Agencies,
while Budget Execution and Performance Evaluation have a positive and significant
impact on performance accountability of government agencies.



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk bukti empiris apakah penerapan anggaran
berbasis kinerja berpengaruh terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah kota
surabaya, penelitian ini menggunakan empat variabel yaitu: perencanaan anggaran,
pelaksanaan anggaran, pelaporan pertanggungjawaban anggaran dan evaluasi
kinerja. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dalam bentuk penelitian
survei. Populasi dalam penelitian ini adalah Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di
kota Surabaya dengan metode purposive sampling dan sampel yang diambil adalah
63 orang dari 22 Organisasi Perangkat Daerah (OPD) yang terdiri dari Kepala
Badan/Dinas/Instansi, Sekertaris/Kabid/Kabag, Kasubid/ Kasubbag/Kasubdis/Kasie
dan Staf-sataf lainnya. Hasil penelitian ini menunjukkan variabel perencanaan
anggaran dan pelaporan pertanggungjawaban anggaran tidak berpengaruh terhadap
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah sedangkan peleksanaan anggaran dan
evaluasi kinerja berpengaruh positif dan segnifikan terhadap akuntabilitas kinerja
instansi pemerintah.

Kata kunci: Perencanaan Anggaran, Pelaksanaan Anggaran, Pelaporan
Pertanggungjawaban Anggaran, Evaluasi Kinerja, dan Akuntabilitas
Kinerja.
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ABSTRACT

This study aims to empirical evidence whether the implementation of
performance-based budgeting affects the performance accountability of Surabaya
city government agencies, this study uses four variables, namely: budget planning,
budget execution, budget accountability reporting and performance evaluation. This
type of research is quantitative research in the form of survey research. The
population in this study was Regional Apparatus Organizations (OPD) in the city of
Surabaya with purposive sampling method and the samples taken were 63 people
from 22 Regional Apparatus Organizations (OPD) consisting of the Head of
Agency/Department/Agency, Secretary/Head of Division/Head of Sub-dept. / Head
of Subdivision / Head of Subdivision / Head of Section and other staff. These
results show that the variables of Budget Planning and Budget Accountability
Reporting have no effect on the Performance Accountability of Government
Agencies, while Budget Execution and Performance Evaluation have a positive and
significant impact on the Performance Accountability of Government Agencies.

Keywords: Budget Planning, Budget Execution, Budget Accountability Reporting,
Performance Evaluation, and Performance Accountability.
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