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RINGKASAN 

 

Yayasan Pendidikan Islam Taruna Surabaya merupakan salah satu organisasi 

yang bergerak di bidang pendidikan dan kesejahteraan sosial, dimana yayasan tersebut 

telah memberikan peran besar bagi perkembangan dan kemajuan masyarakat di 

wilayah rungkut dalam bidang pendidikan keagamaan, sosial, dan menyediakan 

sarana dan prasarana bagi kebutuhan masyarakat. Yayasan Pendidikan Islam Taruna 

bertempat di Jl. Mejoyo Kalirungkut 1/2 Surabaya, Jawa Timur. Penelitian bertujuan 

untuk mengetahui apakah ada pengaruh motivasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja 

tehadap kinerja karyawan. 

Menurut Siagian (2017:27) motivasi merupakan bagian terpenting untuk 

pengembangan sumber daya manusia yang sesuai dengan keahliannya dari setiap 

orang guna untuk mencapai tujuan organisasi atau perusahaan dengan cara 

memberikan pelatihan – pelatihan terhadap yang menunjang pekerjaan karyawan. 

Menurut Hasibuan M.S.P (2013:193) kedisiplinan adalah kesediaan sesorang menaati 

semua peraturan perusahaan dan norma – norma sosial yang berlaku. Menurut Afandi 

(2016:52) lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada disekitar karyawan dan 

dapat berpengaruh dalam menjalankan tugas yang dibebankan kepadanya. 

Lingkungan kerja salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan, karena 

lingkungan kerja mempunyai pengaruh langsung terhadap karyawan didalam 

menyelesaikan pekerjaan yang pada akhirnya akan meningkatkan kinerja organisasi 

atau perusahaan.  

Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan 

Yayasan Pendidikan Islam Taruna Surabaya sebanyak 51 orang, dan penentuan 

jumlah sampel menggunakan teknik sampling jenuh sesuai dengan banyaknya 

karyawan yaitu 51 responden. Jenis penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. 

Metode pengumpulan data yang digunakan adalah penyebaran kuesioner. Uji 

instrumen dalam penelitian ini menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Sedangkan 

untuk analisis data dilakukan dengan menggunakan analisis linier berganda. 

Hasil hipotesis Uji t menunjukkan variabel motivasi secara parsial berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan dapat dilihat dari nilai signifikansinya sebesar 

0,001 < 0,05 dan thitung 3,659 > ttabel 1,67792. Disiplin kerja secara parsial berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan dapat dilihat dari nilai signifikansinya sebesar 

0,003 < 0,05 dan thitung 1,766 > ttabel 1,67792. Lingkungan kerja secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dapat dilihat dari nilai 

signifikansinya sebesar 0,000 < 0,05 dan thitung 3,775 > ttabel 1,67792. Hasil hipotesis 

Uji F menunjukkan motivasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, hal ini dapat dilihat dari nilai 

signifikansinya sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai Fhitung 88,421 > Ftabel 2,802355. 

Kesimpulan dalam peneltian ini menunjukkan bahwa motivasi secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, hal ini didukung oleh 

penelitian Tri Mardi Walyono, Riyadi Nugroho,  Sumiati (2020). Disiplin kerja secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, hal ini didukung 
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oleh penelitian Jose Beno dan Dody Nata Irawan (2019). Lingkungan kerja secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, hal ini didukung 

oleh penelitian Moh. Gerry A. Sumakud Irvan Trang (2021). Motivasi, disiplin kerja 

dan lingkungan kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan, hal ini didukung oleh penelitian Citra Apsari, Rinaldi Syarif (2022). 
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SUMMARY 

 

The Taruna Surabaya Islamic Education Foundation is one of the 

organizations engaged in education and social welfare, where the foundation has 

played a major role in the development and progress of the community in the Rungkut 

area in the fields of religious and social education and providing facilities and 

infrastructure for the needs of the community. The Taruna Islamic Education 

Foundation is located on Jl. Mejoyo Kalirungkut 1/2, Surabaya, East Java. This study 

aims to determine whether there is an effect of motivation, work discipline, and work 

environment on employee performance. 

According to Siagian (2017:27), motivation is the most important factor for the 

development of human resources in accordance with the expertise of each person in 

order to achieve organizational or company goals by providing training to those who 

support the work of employees. According to Hasibuan M.S.P (2013: 193), discipline 

is a person's willingness to obey all company regulations and applicable social norms. 

According to Afandi (2016: 52), the work environment is everything that is around 

employees and can have an effect on their ability to carry out the tasks assigned to 

them. The work environment is one of the factors that affect employee performance 

because it has a direct influence on employees' willingness to complete work, which 

will ultimately improve the performance of the organization or company. 

The population used in this study were all 51 employees of the Taruna Surabaya 

Islamic Education Foundation, and the determination of the number of samples used 

a saturated sampling technique according to the number of employees, namely 51 

respondents. This type of research uses quantitative methods. The data collection 

method used is the distribution of questionnaires. The instrument test in this study 

used validity and reliability tests. Meanwhile, the data analysis was carried out using 

multiple linear regression. 

The results of the t-test hypothesis show that the motivation variable partially 

has a significant effect on employee performance. It can be seen from the significance 

value of 0.001 0.05 and t-count 3.659 > ttable 1.67792. Work discipline partially has 

a significant effect on employee performance. It can be seen from the significance 

values of 0.003 0.05 and tcount 1.766 > ttable 1.67792. The work environment 

partially has a significant effect on employee performance. It can be seen from the 

significance values of 0.000 0.05 and t = 3.775 > ttable 1.67792. The results of the 

F-test hypothesis show that motivation, work discipline, and work environment 

simultaneously have a significant effect on employee performance. This can be seen 

from the significance value of 0.000 0.05 and the value of Fcount 88.421 > Ftable 

2.802355. 

The conclusion of this study shows that motivation partially has a positive and 

significant effect on employee performance. This is supported by the research of Tri 

Mardi Walyono, Riyadi Nugroho, and Sumiati (2020). Work discipline partially has 

a positive and significant effect on employee performance. This is supported by 

research by Jose Beno and Dody Nata Irawan (2019). The work environment partially 
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has a positive and significant effect on employee performance. This is supported by 

Moh. Gerry A. Sumakud and Irvan Trang's (2021) research. Motivation, work 

discipline, and work environment simultaneously have a positive and significant effect 

on employee performance. Citra Apsari and Rinaldi Syarif's (2022) research backs 

this up. 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Motivasi, Disiplin Kerja, 

dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan. Penelitian ini menggunakan jenis 

penelitian exploratory yang menjelaskan hubungan sebab-akibat (klausal). Populasi 

dalam penelitian ini adalah 51 orang dengan menggunakan teknik sampling jenuh 

yaitu seluruh karyawan sebanyak 51 orang. Pengumpulan data yang dilakukan oleh 

penelitian ini adalah penyebaran kuesioner sebanyak jumlah sampel 51 responden. 

Teknik analisis data yang digunakan adalah uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi 

klasik, dan koefisien determinasi. Uji hipotesis yang digunakan adalah regresi linier 

berganda berupa uji F dan uji t. Penelitian ini dilakukan di Kota Surabaya dengan 

sampel penelitian Yayasan Pendidikan Islam Taruna Surabaya. Metode analisis data 

dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier berganda yang diolah dengan SPSS 

versi 26. Dari model regresi linier berganda yang digunakan dalam penelitian ini 

diperoleh persamaan regresi Y = 3,181 + 0,941 X1 + 0,173 X2 + 0,559 X3 = e. Hasil 

penelitian membuktikan bahwa motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan, disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan, dan lingkungan kerja baik berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Nilai koefisien determinasi (R2) dalam penelitian ini sebesar 0,839 

lebih besar 0,05. Untuk motivasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : Motivasi, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja dan Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to determine the effect of motivation, work discipline, and work 

environment on employee performance. This study uses an exploratory type of 

research that explains the causal relationship (clause). The population in this study 

was 51 people using a saturated sampling technique, namely all 51 employees. The 

data collection carried out by this study was the distribution of questionnaires with a 

total sample of 51 respondents. The data analysis technique used is validity test, 

reliability test, classical assumption test, and coefficient of determination. The 

hypothesis test used is multiple linear regression in the form of F test and t test. This 

research was conducted in the city of Surabaya with a research sample of the 

Surabaya Taruna Islamic Education Foundation. The method of data analysis in this 

study is multiple linear regression analysis processed with SPSS version 26. From the 

multiple linear regression model used in this study, the regression equation Y = 3.181 

+ 0.941 X1 + 0.173 X2 + 0.559 X3 = e. The results of the study prove that motivation 

has a positive and significant effect on employee performance, work discipline has a 

positive and significant effect on employee performance, and the work environment 

has a positive and significant effect on employee performance. The value of the 

coefficient of determination (R2) in this study is 0.839, which is greater than 0.05. For 

motivation, work discipline, and work environment simultaneously have a positive 

and significant effect on employee performance. 

 

Keywords : motivation, work discipline, work environment, and employee 

performance. 
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