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LAMPIRAN 

Lampiran 1  

Hasil kuisoner karakteristik individu 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

Total 

Variabel X1 

5 4 5 4 5 5 5 5 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 2 4 4 4 4 4 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 5 5 4 5 3 4 34 

3 4 5 4 4 5 4 4 33 

3 5 5 5 3 5 5 5 36 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 5 4 5 4 5 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 2 4 4 4 5 3 4 29 

3 4 4 3 4 4 4 4 30 

4 3 4 4 5 4 4 4 32 

5 5 5 5 3 5 5 5 38 

4 4 5 4 5 5 3 4 34 

5 5 5 5 5 5 4 5 39 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

3 4 4 4 5 4 4 5 33 

5 4 5 4 3 5 5 5 36 

4 4 5 3 4 4 5 4 33 

5 5 4 4 4 4 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 5 3 5 5 5 5 37 

4 4 4 3 4 4 4 5 32 

3 2 3 4 4 4 4 4 28 
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3 3 4 3 3 3 4 3 26 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 4 4 4 3 2 3 29 

5 4 4 4 4 4 3 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 2 4 4 5 4 4 5 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

5 4 3 4 5 5 3 4 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 5 5 3 5 5 5 37 

3 5 4 5 5 4 5 4 35 

5 5 4 4 5 4 3 4 34 

3 2 3 3 4 3 3 4 25 

4 3 5 5 5 5 4 4 35 

4 4 4 4 3 4 3 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 3 5 5 4 5 4 5 36 

5 3 5 4 5 5 5 5 37 

3 4 5 5 5 5 5 4 36 

4 3 4 4 5 4 4 5 33 

4 4 3 4 3 5 3 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

4 2 5 5 3 5 1 5 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 4 3 3 2 5 28 

5 2 4 5 4 4 2 4 30 

4 4 5 4 3 3 4 4 31 
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Lampiran 2 

Hasil Kuisoner lingkungan kerja 

X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

X2.

9 

X2.1

0 

X2.1

1 

X2.1

2 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 2 4 4 5 5 2 

4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 3 4 2 3 3 3 5 5 5 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 

3 2 2 2 2 2 1 1 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 2 4 2 5 5 5 4 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 

5 5 5 5 2 5 4 5 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 3 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 2 4 2 4 4 5 5 3 4 3 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 2 4 3 4 4 4 3 4 4 

4 4 2 4 3 5 5 5 3 3 3 3 

5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

4 4 3 4 3 4 3 4 5 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 

3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 

3 4 2 4 2 4 4 5 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 5 5 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 

3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 

5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 1 

5 5 3 3 2 3 3 5 5 5 2 3 

4 5 2 3 2 4 4 4 2 5 5 4 

5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 3 4 4 5 3 3 4 2 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

5 5 3 5 3 4 4 4 4 4 4 3 

4 5 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 4 3 4 2 4 4 4 4 5 4 3 

5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 

3 4 5 2 2 3 4 4 2 4 5 4 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 4 4 4 3 2 4 4 

2 5 3 2 5 3 3 3 3 2 3 3 
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3 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

 

X2.1

3 

X2.1

4 

X2.1

5 

X2.1

6 

X2.1

7 

X2.1

8 

X2.1

9 

X2.2

0 

X2.2

1 

X2.2

2 

X2.2

3 

X2.2

4 

X2.2

5 

X2.2

6 

 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 

4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 4 
4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 
4 

4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 2 5 
5 

5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 4 4 5 
5 

4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 4 3 5 
5 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 5 
5 

5 4 5 5 5 5 4 3 5 5 3 3 3 
3 

1 2 3 3 2 2 4 4 3 3 2 4 4 
4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 3 
3 

4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 
4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 
4 

5 4 3 3 4 5 3 3 3 3 5 1 4 
4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 
4 

4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
4 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 
4 
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4 4 2 5 5 4 5 5 5 5 4 3 4 
3 

4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 2 
4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 
4 

4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 5 
5 

5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 
5 

4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 
5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 3 5 
3 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 
3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 
5 

4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 2 4 
4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 

5 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 
3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 

5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 
5 

5 4 3 3 4 5 3 3 3 4 5 2 5 
4 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 
4 

5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 
5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 
4 

3 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 2 4 
4 

4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 
5 

2 2 5 3 4 4 4 4 5 4 4 2 3 
4 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 2 5 
5 

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 
5 

4 3 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 
4 

5 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
4 
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4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 
4 

5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 
4 

4 4 3 3 3 4 5 5 5 5 5 3 4 
3 

5 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 2 4 
4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 

2 4 4 4 3 3 1 3 4 3 3 2 3 
3 

3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 
4 

4 5 5 5 5 5 3 3 4 4 5 3 5 
5 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 

4 4 5 3 4 3 5 4 2 4 3 5 4 
3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 

5 4 1 2 3 2 4 5 3 4 4 4 4 
4 

3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 5 
5 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
4 

 

Lampiran 3  

Hasil Kuisoner Iklim Organisasi 

X3.

1 

X3.

2 

X3.

3 

X3.

4 

X3.

5 

X3.

6 

X3.

7 

X3.

8 

X3.

9 

X3.1

0 

TOTA

L 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 5 5 5 2 2 3 38 

4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 36 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 2 46 

3 5 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

4 5 4 4 5 5 5 4 2 3 41 

3 4 3 4 4 4 3 3 2 1 31 

3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 32 
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1 3 3 2 4 4 4 3 3 5 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 5 5 4 2 2 2 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 37 

3 3 3 4 4 4 4 2 2 2 31 

3 5 2 3 4 3 4 3 3 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

5 5 5 5 5 5 5 1 2 1 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 5 4 4 4 4 2 5 40 

5 4 4 4 4 4 4 2 2 3 36 

3 4 5 3 5 3 5 5 5 5 43 

5 5 5 4 4 4 4 2 2 4 39 

4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 36 

3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4  4 4 4 4 4 5 5 5 39 

5 5 5 3 5 5 4 4 3 3 42 

4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 35 

5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 38 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 3 4 4 4 4 2 2 2 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 5 4 4 2 2 2 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 41 

5 5 5 4 5 4 4 1 2 2 37 

4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 34 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 36 

2 4 4 3 4 4 4 2 2 4 30 

3 4 4 4 4 4 4 2 2 2 33 
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5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 38 

5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 41 

4 4 4 2 5 4 4 2 1 2 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 36 

4 4 4 4 5 5 4 3 2 2 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 36 

4 5 4 4 4 4 4 3 3 2 37 

3 3 4 4 5 5 5 5 3 4 41 

4 4 3 3 5 4 4 2 1 2 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 3 3 5 4 4 2 2 3 32 

4 4 4 3 4 4 4 4 2 2 35 

5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 3 5 3 3 4 4 4 4 2 36 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

2 3 3 2 4 3 3 3 2 2 27 

4 3 3 3 5 5 3 2 3 3 34 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 38 

 

 

 

Lampiran 4  

Hasil kuisoner kinerja karyawan 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 4 5 5 5 4 5 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 1 2 2 4 3 4 1 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 3 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 3 3 4 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 5 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 

5 5 4 5 5 5 5 4 5 

4 5 4 5 5 4 4 5 5 

3 3 5 5 4 4 4 4 5 

3 3 4 4 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 4 4 4 5 4 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 4 4 4 5 3 
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4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 

5 5 4 4 4 5 5 5 5 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 3 3 4 3 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 3 3 5 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 2 3 3 3 4 5 5 

3 3 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 3 3 3 3 4 5 

 

Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 3 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 2 2 3 2 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 3 4 2 2 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 5 5 4 3 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 4 

5 4 3 5 3 3 4 3 4 

5 4 4 4 5 5 2 5 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 3 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 5 5 4 5 4 

5 4 4 5 4 5 4 4 5 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 

4 4 1 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 3 4 3 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 5 3 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 3 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 5 4 4 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 

4 5 5 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 5 4 5 4 

4 4 3 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 

3 4 4 4 4 5 5 5 5 

3 4 5 4 3 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 3 4 5 3 3 3 3 

5 5 5 3 3 5 5 5 5 

5 4 4 3 4 4 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 



87 
 

Lampiran 5 

r tabel untuk uji validitas 
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Lampiran 6  

t tabel untuk Uji t  
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Lampiran 7  

F tabel untuk Uji F 

 

 

Lampiran 8 

Uji Validitas 

 

Variabel Item  ( r hitung) r tabel Pengujian Keterangan 

Karakteristik 

Individu (X1) 
X1.1 0.562 

0,246 rhitung> rtabel 
Valid 

 
X1.2 0.662 

0,246 rhitung> rtabel 
Valid 

 
X1.3 0.694 

0,246 rhitung> rtabel 
Valid 
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X1.4 0.611 

0,246 rhitung> rtabel 
Valid 

 
X1.5 0.533 

0,246 rhitung> rtabel 
Valid 

 
X1.6 0.703 

0,246 rhitung> rtabel 
Valid 

 
X1.7 0.693 

0,246 rhitung> rtabel 
Valid 

 
X1.8 0.638 

0,246 rhitung> rtabel 
Valid 

Lingkungan 

Kerja (X2) 
X2.1 0.701 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.2 0.644 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.3 0.646 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.4 0.761 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.5 0.519 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.6 0.652 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.7 0.743 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.8 0.665 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.9 0.588 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.10 0.598 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.11 0.618 

0,246 rhitung> rtabel Valid 
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X2.12 0.477 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.13 0.674 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.14 0.742 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.15 0.684 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.16 0.776 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.17 0.725 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.18 0.749 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.19 0.466 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.20 0.550 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.21 0.692 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.22 0.680 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.23 0.667 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.24 0.562 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.25 0.472 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X2.26 0.494 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

Iklim 

Organisasi (X3) 
X3.1 0.569 

 

0,246 
rhitung> rtabel Valid 
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X3.2 0.604 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X3.3 0.704 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X3.4 0.682 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X3.5 0.464 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X3.6 0.609 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X3.7 0.745 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X3.8 0.631 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X3.9 0.706 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
X3.10 0,575 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

Iklim 

Organisasi (X3) 
Y1 0.641 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y2 0.703 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y3 0.747 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y4 0.774 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y5 0.712 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y6 0.813 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y7 0.714 

0,246 rhitung> rtabel Valid 
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Y8 0.699 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y9 0.718 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y10 0.669 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y11 0.831 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y12 0.671 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y13 0.650 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y14 0.679 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y15 0.726 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y16 0.666 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y17 0.668 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 
Y18 0.788 

0,246 rhitung> rtabel Valid 

 

Lampiran 9 

Uji Realibilitas Karakeristik Individu (X1) 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

,781 8 
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Lampiran 10 

Uji Realibilitas Lingkungan Kerja (X2) 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

,936 26 

 

Lampiran 11 

Uji Realibilitas Iklim Organisasi (X3) 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

,816 10 

 

Lampiran 12 

Uji Realibilitas Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

,943 18 
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Lampiran 13 

Uji Normalitas (grafik normal probability) 

 

Lampiran 14 

Uji Normalitas (one-sample Kolmogrov Smirnov test) 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

TOTAL

_Y 

N 64 

Normal 

Parametersa,b 

Mean 74,39 

Std. Deviation 8,539 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,157 

Positive ,157 

Negative -,102 

Test Statistic ,157 

Asymp. Sig. (2-tailed)c <,001 

Monte Carlo Sig. (2-

tailed)d 

Sig. <,001 

99% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

,000 

Upper 

Bound 

,001 
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Lampiran 15 

Tabel Uji multikolonieritas 

 

 B Std. Error Beta   

Tolera

nce VIF 

1 (Constant) 12,961 6,869  1,887 ,064   

Karakteris

tik 

Individu  

,566 ,248 ,235 2,277 ,026 0,606 1,651 

Lingkung

an Kerja 

,166 ,080 ,250 2,093 ,041 0,453 2,209 

Iklim 

Organisasi 

,654 ,176 ,419 3,718 ,001 0,509 1,963 

 

 

Lampiran 16 

Uji heterokedastisitas (grafik scatterplot) 
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Lampiran 17 

Uji regresi linier berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 12,961 6,869  

Karakteristik 

individu (X1) 

,566 ,248 ,235 

Lingkungan 

Kerja (X2) 

,166 ,080 ,250 

Iklim 

Organisasi 

(X3) 

,654 ,176 ,419 

 

 

Lampiran 18 

Hasil Tabel Uji t 

Coefficientsa 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Beta 

 1,887 ,064 

,235 2,277 ,026 

,250 2,093 ,041 

,419 3,718 ,001 
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Lampiran 19 

Hasil Tabel Uji F 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressi

on 

2813,710 3 937,903 31,623 ,001b 

Residual 1779,525 60 29,659   

Total 4593,234 63    

 

Lampiran 20 

Surat ijin dari Universitas ke Perusahaan 

 

Lampiran 21 

Surat dari perusahaan setelah penelitian 

 

Lampiran 22 

Kuisoner Penelitian 

 


