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RINGKASAN 

Pengaruh Karakteristik Individu, Lingkungan Kerja, Dan Iklim Organisasi 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Ndewa Abadi Jaya Gresik; Awik Nawawi, 

1211800190, 2018, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas 17 Agustus 1945 

Surabaya. 

 

Berkembangnya Laju bisnis di Indonesia membuat banyaknya badan usaha 

yang berdiri hampir diseluruh wilayah nusantara. Badan usaha yang paling 

berkembang di Indonesia kebanyakan PT (perseroan terbatas), PT atau perseroan 

terbatas adalah Perseroan terbatas adalah suatu perusahaan yang berbadan hukum dan 

di sah kan oleh Undang-Undang. Berkembang nya suatu perusahaan tidak terlepas 

dari kinerja karyawan, ada banyak sekali faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan 

di suatu perusahaan. Dalam penelitian ini, ada tiga faktor yang diambil diantaranya 

karakteristik individu, lingkungan kerja dan iklim organisasi. Keberadaan manusia 

merupakan sumber daya yang paling istimewa, keistimewaan yang ada pada manusia 

adalah satu-satunya sumber daya didalam perusahaan yang mempunyai pikiran, 

perasaan, dan kepribadian yang berbeda-beda. Menurut Hellregel Don dan Slocum Jr 

(2006:409) dalam Widanarni dkk (2015:36).  

Tujuan Penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Karakteristik 

individu, lingkungan kerja, dan iklim organisasi terhadap kinerja karyawan PT. 

Ndewa Abadi Jaya Gresik. Dengan menggunakan metode penelitian kuantitatif dan 

teknik pengumpulan data menggunakan kuisoner yang dibagikan kepada seluruh 

karyawan PT. Ndewa Abadi Jaya Gresik sebanyak 64 responden. Metode analisis data 

yang digunakan ada beberapa yaitu uji validitas, uji realibilitas, uji asumsi klasik yang 

terdiri dari uji normalitas, uji multikolinearitas, uji heteroskedastisitas dan terakhir 

ada analisis regresi linier berganda. Teknik yang digunakan untuk menguji hipotesis 

yang diajukan ada Uji t (parsial), Uji F (simultan), dan Koefisien Determinasi (R2). 

Alat analisis yang digunakan adalah SPSS for windows versi 26.0 untuk menghitung 

data yang sudah di tabulasi sebelumnya. 

 Setelah dilakukan penelitian dan di uji didapatkan hasil antara lain yaitu 

dalam uji validitas dengan membandingkan r hitung dan r tabel didapatkan hasil 

semua r hitung pada seluruh butir pertanyaan kuisoner lebih dari r tabel (0,246). Ini 

berarti jika r hitung lebih besar dari r tabel maka kuisoner yang dibuat sudah valid. 

Didalam uji realibilitas jika nilai cronbac’s alpha lebih besar dari a kritis (0,70) maka 
setiap variabel yang digunakan reliabel, setelah di uji hasil nya semua cronbac’s alpha 
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keempat variabel lebih besar dari 0,70. Dalam analisis regresi linier berganda didapat 

persamaan regresi Y = 12,961 + 0,566X1 + 0,166X2 + 0,654X3 + e. Di dalam uji t 

didapatkan hasil antara lain Hasil uji t parsial menunjukkan besarnya nilai signifikansi 

Karakteristik Individu sebesar 0,026 < 0,05, maka bisa disimpulkan bahwa Ho ditolak 

dan Ha diterima. Variabel X1 mempunyai nilai yakni 2,277, dengan t Tabel yaitu 

2,000 maka jadi 2,277 > 2,000. Hasil uji t parsial menunjukkan besarnya nilai 

signifikansi Lingkungan Kerja 0,041 < 0,05, maka bisa disimpulkan bahwa Ho ditolak  

dan Ha diterima. Variabel X2 mempunyai nilai yakni 2,093 dengan t Tabel yaitu 2,000 

maka jadi 2,093 > 2,000. Hasil uji t parsial menunjukkan besarnya nilai signifikansi 

Iklim Organisasi sebesar 0,001 > 0,05, maka bisa disimpulkan bahwa Ho ditolak dan 

Ha diterima. Variabel X3 mempunyai nilai yakni 3,718 , dengan t Tabel 2,000 maka 

jadi 3,718 > 2,000.  

 

 

Dalam Uji F (simultan) di dapatkan nilai signifikansi F sebesar 0,001. Nilai 

tersebut lebih kecil dari 0,05 hal ini membuktikan bahwa model regresi dalam 

penelitian ini dinyatakan layak untuk menjelaskan pengaruh variabel bebas terhadap 

variabel terikat. Nilai F hitung sebesar 31,623 sedangkan nilai F tabel sebesar = 2,530. 

Karena nilai F hitung 31,623 > 2,530 maka sebagaimana dasar pengambilan 

keputusan dalam uji F dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. Hasil 

tersebut menunjukkan bahwa Karakteristik Individu, Lingkungan Kerja, Iklim 

Organisasi secara simultan berpengaruh terhadap kinerja Karyawan. Saran untuk 

perusahaan hendak nya untuk terus memperhatikan dan meningkatkan Karakteristik 

Individu, Lingkungan kerja dan Iklim Organisasi agar nanti bias mencapai tujuan 

dengan meningkatkan Kinerja Karyawan. Sedangkan untuk peneliti selanjutnya 

disarankan untuk menambah variabel bebas lainnya selain Karakteristik Individu, 

Lingkungan kerja dan Iklim Organisasi yang tentunya dapat mempengaruhi Kinerja 

Karyawan agar lebih melengkapi penelitian ini karena masih ada variabel-variabel 

independen lain di luar penelitian ini yang mungkin bisa mempengarui Kinerja 

Karyawan. Dan bisa mencari populasi yang berbeda dan lebih luas dari penelitian ini, 

serta sampel yang digunakan juga lebih banyak dari sampel penelitian yang digunakan 

dalam penelitian ini. 
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SUMMARY 

The Influence of Individual Characteristics, Work Environment, and 

Organizational Climate on Employee Performance at PT. Ndewa Abadi Jaya 

Gresik; Awik Nawawi, 1211800190, 2018, Faculty of Economics and Business, 

University of 17 August 1945 Surabaya. 

 

 

 The growing pace of business in Indonesia has made many business entities 

established in almost all regions of the archipelago. The most developed business 

entity in Indonesia, mostly PT (limited company), PT or limited liability company is a 

limited liability company is a company that is a legal entity and is legalized by law. 

The development of a company can not be separated from the performance of 

employees, there are many factors that affect the performance of employees in a 

company. In this study, there are three factors taken including individual 

characteristics, work environment and organizational climate. Human existence is the 

most special resource, the privilege that exists in humans is the only resource in a 

company that has different thoughts, feelings, and personalities. According to 

Hellregel Don and Slocum Jr (2006:409) in Widanarni et al (2015:36). 

 

 The purpose of this study was to determine the effect of individual 

characteristics, work environment, and organizational climate on the performance of 

employees of PT. Ndewa Abadi Jaya Gresik. By using quantitative research methods 

and data collection techniques using questionnaires distributed to all employees of 

PT. Ndewa Abadi Jaya Gresik as many as 64 respondents. There are several methods 

of data analysis used, namely validity test, reliability test, classical assumption test 

consisting of normality test, multicollinearity test, heteroscedasticity test and lastly 

there is multiple linear regression analysis. The technique used to test the proposed 

hypothesis is t test (partial), F test (simultaneous), and the coefficient of determination 

(R2). The analytical tool used is SPSS for windows version 26.0 to calculate the data 

that has been previously tabulated. 

 

 After doing research and being tested, the results obtained include the 

validity test by comparing the r count and r table, the results of all r counts on all 

questionnaire questions are more than r table (0.246). This means that if r count is 

greater than r table, the questionnaire created is already valid. In the reliability test, 

if the cronbac's alpha value is greater than a critical (0.70) then each variable used 

is reliable, after testing the results, all of the four cronbac's alpha variables are 
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greater than 0.70. In multiple linear regression analysis, the regression equation Y = 

12,961 + 0,566X1 + 0,166X2 + 0,654X3 + e. In the t-test, the results obtained include 

the results of the partial t-test showing the significance value of Individual 

Characteristics of 0.026 <0.05, it can be concluded that Ho is rejected and Ha is 

accepted. Variable X1 has a value of 2,277, with a t-table of 2,000, so 2,277 > 2,000. 

The results of the partial t-test indicate that the significance value of the Work 

Environment is 0.041 <0.05, it can be concluded that Ho is rejected and Ha is 

accepted. Variable X2 has a value of 2.093 with a t-table of 2,000, so 2.093 > 2,000. 

The results of the partial t test show the significance value of Organizational Climate 

is 0.001 > 0.05, it can be concluded that Ho is rejected and Ha is accepted. Variable 

X3 has a value of 3,718 , with t table 2,000 so it becomes 3,718 > 2,000. 

 

 In the F (simultaneous) test, the F significance value of 0.001 was obtained. 

This value is smaller than 0.05, this proves that the regression model in this study is 

declared feasible to explain the effect of the independent variable on the dependent 

variable. The calculated F value is 31,623 while the table F value is = 2,530. Because 

the calculated F value is 31.623 > 2.530, as the basis for decision making in the F 

test, it can be concluded that Ho is rejected and Ha is accepted. These results indicate 

that Individual Characteristics, Work Environment, Organizational Climate 

simultaneously affect employee performance. Suggestions for companies are to 

continue to pay attention to and improve individual characteristics, work environment 

and organizational climate so that later they can achieve their goals by improving 

employee performance. Meanwhile, for further researchers, it is recommended to add 

other independent variables besides Individual Characteristics, Work Environment 

and Organizational Climate which of course can affect employee performance to 

further complement this research because there are other independent variables 

outside of this study that might affect employee performance. And can search for a 

different and wider population from this study, and the sample used is also more than 

the research sample used in this study. 
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ABSTRAK 

 

Penelitian bertujuan untuk mengkaji dan mengetahui pengaruh karakteristik individu, 

lingkungan kerja, dan iklim organisasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Ndewa 

Abadi Jaya Gresik dengan memanfaatkan seluruh populasi untuk dijadikan sampel 

sebanyak 64 responden. Jenis penelitian yang digunakan adalah data kuantitatif, alat 

analisis yang digunakan adalah analisis faktor dengan menggunakan alat bantu IBM 

SPSS versi 26.0. Teknik analisis data dilakukan dengan menggunakan metode Regresi 

Linier Berganda. Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data disimpulkan bahwa 

terdapat pengaruh signifikan karakteristik individu terhadap kinerja karyawan 

PT.Ndewa Abadi Jaya Gresik, hal ini dibuktikan dengan nilai t hitung 2,277> 2,000 

(t tabel). Lalu lingkungan kerja juga berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT.Ndewa Abadi Jaya Gresik, hal ini dibuktikan dengan nilai t hitung 

2,093>2,000 (t tabel). Sedangkan untuk iklim organisasi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT.Ndewa Abadi Jaya Gresik, hal ini dibuktikan dengan 

nilai t hitung 3,718>2,000 (t tabel). Dari persamaan regresi yang terbentuk dari 

analisis data adalah Y = 12,961 + 0,566X1 + 0,166X2 + 0,654X3 + e. Dari persamaan 

regresi tersebut diketahui variabel bebas bernilai positif ini berarti variabel bebas 

memiliki hubungan searah dengan variabel terikatnya. Untuk uji F diketahui F hitung 

sebesar 31,623 lebih besar F tabel (2,530). Hasil tersebut menunjukkan bahwa 

Karakteristik Individu, Lingkungan Kerja, Iklim Organisasi secara simultan 

berpengaruh terhadap kinerja Karyawan PT.Ndewa Abadi Jaya. 

 

Kata kunci : Karakteristik Individu, Lingkungan Kerja, Iklim Organisasi, Kinerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 

 

This study aims to examine and determine the effect of individual characteristics, work 

environment, and organizational climate on employee performance at PT. Ndewa 

Abadi Jaya Gresik by utilizing the entire population as a sample of 64 respondents. 

The type of research used is quantitative data, the analytical tool used is factor 

analysis using IBM SPSS version 26.0. The data analysis technique was carried out 

using the Multiple Linear Regression method. Based on the results of research and 

data analysis, it is concluded that there is a significant influence of individual 

characteristics on the performance of PT.Ndewa Abadi Jaya Gresik employees, this 

is evidenced by the t value of 2,277> 2,000 (t table). Then the work environment also 

has a significant effect on the performance of PT.Ndewa Abadi Jaya Gresik 

employees, this is evidenced by the t-count value 2.093>2.000 (t table). Meanwhile, 

organizational climate has a significant effect on the performance of PT.Ndewa Abadi 

Jaya Gresik employees, this is evidenced by the t-count value of 3.718>2.000 (t table). 

From the regression equation formed from data analysis is Y = 12,961 + 0,566X1 + 

0,166X2 + 0,654X3 + e. From the regression equation, it is known that the 

independent variable has a positive value, this means that the independent variable 

has a direct relationship with the dependent variable. For the F test, it is known that 

the calculated F is 31.623 which is greater than the F table (2.530). These results 

indicate that Individual Characteristics, Work Environment, Organizational Climate 

simultaneously affect the performance of PT.Ndewa Abadi Jaya employees. 

 

Keywords: Individual Characteristics, Work Environment, Organizational Climate, 

Employee perfomance 
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