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Abstrac : 

Agency habits  are  t he  charact eristics  of  an agency t hat  can have  an effect on its  st aff.  Ever y 

organi zati on certai nl y has i ts  own cult ure t hat  will affect  e mpl oyee  perfor mance.  Rel ated t o t he 

indi vi dual' s  ability t o co mpl ete t asks  and f uncti ons. Here,  i nfor mati on rel ated t o t he  i nfl uence  of 

organi zati onal  cult ure i s  l acki ng and can al so affect  t he  success  of  t he  Mojokert o Cit y DPRD 

Secret ariat  organi zati on.  Plus  t he  results  of  observations  show t hat  many e mpl oyees  are  often l at e. 

Therefore,  it  i s  very i mportant  t o exa mi ne  how t he  effects  of  agency habits  on t he ability of  st aff  at  t he 

Moj okert o Cit y DPRD Secretariat  are very i mport ant.  The  met hod used i s  quantitati ve.  The  results  of 

the st udy showed t hat  t here was  a  si gnificant  effect of  I nstituti onal  Habits  on St aff  Abilit y at  t he 

Secret ariat  of  t he  Moj okerto Cit y DPRD.  Wi t h si g 0. 000<0. 005.  Then from t he  correlati on anal ysis  of 

0. 696,  pl us  from t he  si mpl e regressi on anal ysis  t he const ant  val ue ( α)  was  8. 482 and ( b)  was  0. 524. 

Resulti ng i n t he  equati on Y = 8. 482 + 0. 524X.  And t he  coefficient  of  det er mi nati on i s  0. 485.  The 

concl usi on obt ai ned i s  t hat t here i s  a  si gnificant  i nfl uence  of  t he  i ndependent  fact or  on t he  dependent 

fact or,  na mel y Agency Habits  ( X)  on St aff  Abilit y ( Y).  Because si g 0. 000<0. 005,  and t count  > t  t abl e 

that is 5. 131>2. 048 

Key words : Infl uence, organi zati onal culture, e mpl oyee perfor mance 

Abstrak : 

Kebi asaan i nst ansi  yait u ciri  i nstansi  yang dapat  me mberi  efek pada  st affnya .  Setiap or ganisasi 

pasti nya me mili k budaya masi ng --  masi ng yang akan me mpengaruhi  ki nerja pega wai.  Terkait 

ke ma mpuan i ndi vi du dal am menyel esai kan t ugas  dan f ungsi nya.  Di si ni  i nfor masi  t erkait  pengaruh 

budaya  or ganisasi  sangat  kurang dan j uga  dapat  mempengaruhi  keberhasilan organisasi  Sekret ariat 

DPRD Kot a Moj okert o.  Di tambah hasil  observasi  menunj ukan banyak pega wai  yang seri ng t erla mbat. 

Ol eh karena  it u,  meneliti  bagai mana  efek Kebi asaan Inst ansi  kepada  Ke ma mpuan St aff  di  Sekretariat 

DPRD kot a Moj okert o sangat  penti ng.  Met ode  yang di gunakan kuantitatif.  Hasil  penelitian  adanya  

efek berarti  Kebi asaan I nstansi  kepada  Ke ma mpuan St aff  di  Sekret ariat  DPRD Kot a Moj okert o. 

Dengan si g 0, 000<0, 005.  Ke mudi an dari  analisis  korelasi  sebesar  0, 696,  dita mbah dari  analisis  regresi 

sederhana  nilai  konst ant a (α)  sebesar  8, 482 dan ( b)  sebesar  0, 524.  Menghasil kan persa maan Y = 8, 482 

+ 0, 524X.  Dan koefisien det er mi nasi  sebesar  0, 485.  Kesi mpul an yang di dapat ada  pengaruh yang 

si gi nifi kan fakt or  bebas  kepada  fakt or  t eri kat  yait u Kebi asaan I nst ansi  ( X)  kepada  Ke ma mpuan St aff 

( Y). Karena si g 0, 000<0, 005, dan t hit ung > t tabel yaitu 5. 131>2. 048 

Kat a Kunci : Pengaruh, Budaya Organisasi, Ki nerja Pegawai.  

PENDAHULUAN 

 Sekret ariat  DPRD Kot a Moj okert o mer upakan Badan Perangkat  Daerah at au (OP D).  OPD 

sendiri  mer upakan or ganisasi  me mili ki  ke waji ban ke pi mpi mnan guna  menj al ankan ad mi nsitratif  di 

Kot a  Moj okert o.  Yang pembent ukannya  di at ur  dal am Per da  Kot a Moj okert o No.  3 Tahun 2001 

Tent ang Pe mbent ukan Or ganisasi  Sekret ariat  Daerah dan Sekretariat  De wan Per wakilan Daerah. 

Dal a m hal  i ni  organisasi  Sekretariat  DPRD Kot a Moj okert o t ent unya  me mili ki  kepri badi an or ganisasi 

yang berbeda  dengan or ganisasi  l ai nnya  at au karakt eristik yang berbeda.  It ul ah yang me mbuat  uni k, 

karena  ant ar  organisasi  satu dengan yang l ai n pasti  berbeda  --  beda.  Di  setiap or ganisasi,  pasti nya 

me mbuat  senang li ngkungan di dal a mnya,  menj adi bagi an dal a m or ganisasi.  Budaya  or ganisasi 

mel ekat  t erhadap anggot anya  sehi ngga  me mpengaruhi  i ndi vi du/  anggot a yang akan ber pengaruh 

terhadap ki nerjanya  dal a m menyel esai kan pekerjaan.  Ket erbat asan penget ahuan t ent ang kebi asaan 

instansi  kepada  ke ma mpuan st aff  menj adi  al asan penti ng.  Sebab budaya  or ganisasi  masi h bel um 
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di akui  sebagai  aspek yang vit al  dal a m me masti kan kesuksesan or ganisasi  t erut ama  ki nerja pega wai. 

Sehi ngga  muncul  berbagai masal ah yang ada  di  dal am or ganisasi.  Masal ah --  masal ah yang muncul 

seperti  kurangnya  i nisiatif  indi vi du,  efekti vitas  kerja yang kurang,  i nt egrasi  organisasi  yang kur ang 

dal a m bekerja sa ma,  kurangnya  i novasi  serta kreati vitas  yang mi ni m at au rendah,  dan dapat  menunda 

pekerjaan sebel um pe mi mpi n ke mbali  dari  t ugas  dinas  dil uar,  dll.  Berdasarkan penga mat an dari 

peneliti  dite mukan beberapa  masal ah yang ada  di  Sekret ariat  DPRD Kot a Moj okert o.  Beberapa 

masal ah yait u,  1.  Beberapa pega wai  masi h ada  yang t el at  dal a m  masuk kant or,  2.  Beberapa pega wai 

masi h t erli hat  mei nggal kan t e mpat  kerja pada  wakt u jam kerja,  3.  Beberapa  pega wai  masi h t erli hat 

kurang bertanggung j a wab terhadap t ugas  dan f ungsi nya.  4.  Masi h t erli hat  kerjasa ma  dal a m or ganisasi 

kurang ko mpak,  5.  Pega wai  masi h t erli hat  mendahul ukan ur usan pri badi  dari pada ur usan kant or,  yang 

tidak t erlal u mendesak at au penti ng.  Hasil  observasi  i ni  di dukung dengan peneliti  me wa wancarai  sal ah 

sat u pega wai  Sekretariat  DPRD Kot a Moj okert o.  Me ngat akan bahwa  masi h banyak pega wai  yang 

kurang berse mangat menj alankan ke waji bannya dan masi h terdapat pega wai yang dat ang terla mbat.  

 Ber dasar  feno mena  --  feno ma  yang muncul  di  Sekretariat  DPRD Kot a Moj okert o.  Tahap 

inilah,  budaya  or ganisasi  di rasa me mberi  efek yang akan me mpengaruhi  ki nerja pega wai  di  Sekretariat 

DPRD Kot a Moj okert o didal a m ot oritas  dan ke wajiban pokoknya.  Maka  meneliti  bagai mana  efek 

Kebi asaan I nstasnsi  kepaa  Ke ma mpuan St aff  di  Sekretariat  DPRD Kot a Moj okerto cukup menari k dan 

penti ng unt uk di angkat.   Kaji an t eori  Pengertian organisasi  Ada m I brohi m dal a m ( Ha mdani  & 

Ra mdhani,  2019)  i nstansi  yait u persat uan orang mempunyai  at uran dan adanya  t arget.  Kebi asaan 

instansi  yait u ciri  i nstansi  me mberi  efek pada  st affnya   Gi bson,  Ivancevich,  dan Donall y ( 1988)  dal a m 

( Ambar wati,  2019).  I ndi kator  Kebi asaan i ndi vi du 1.  Ter obosan dan keyaki nan me mut uskan,  2. 

Peduli  hal  --  hal  kecil,  3.  Tuj uan perol ehan,  4.  Tujuan manusi a,  5.  Tuj uan tim,  6.  Berse mangat, 

7.  Konst an Robbi ns  dal am ( Beech,  2000).  Mangkunegara dal a m ( Siregar,  2019)  menyebut kan ji ka 

ki nerja pega wai  perol ehan mut u dan banyaknya  yang di kerjakan manusi a dal a m menj al ankan 

ke waji ban.  Ki nerja pega wai  Gi bson dal a m ( Handoko,  2012)  sebagai  beri kut  :  1.  Mut u Kerj a,  2. 

Banyaknya t ugas, 3. Me maha mi kerja, 4. Persat uan 

METODE PENELI TI AN  
 Met ode  Penelitian Kuantitatif,  Hi pot esisnya.  Ha  :  adanya  efek berarti  kebi asaan i nstansi 

kepada  ke ma mpuan st aff.  Fakt or  bebas  Kebi asaan i nstansi  ( X).   Fakt or  t eri kat  yaitu Ke ma mpaun St aff 

( Y).  Ti pe  penelitian i ni  adal ah survey.  Al asan dari  peneliti  menggunakan ti pe penelitian sur vey dan 

Dat a i nti.  

 Popul asi  pada  penelitian i ni  yait u pega wai  ASN di  kant or  Sekret ariat  DPRD Kot a  Moj okert o. 

Kerli nger  dan Lee   dal a m ( War dhani,  2009)  30 orang dan Tekni k pengu mpul an dat a :  1.  Meli hat  , 2. 

St udi  Pust aka, 3.  Kui soner  skal a li kert.  Ke mudi an kuesioner  yang di buat  ol eh peneliti  akan di  uji  syarat 

analisis.  Uji  Vali ditas  cukup dengan me mbandi ngkan Rhit ung > Rt abel  Sugi yono dal a m ( Oktri,  2020) 

dan Vali ditas  dili hat  dari  ni lai  cronbach al pha  > 0, 60 Nunall y dal a m ( Ni ngt yas,  2014).  Tekni k Analisis 

dat a :  1.  Tekni k Analisis  Regresi  Seder hana,  2.  Teknik Analisis  Koefisien Korelasi,  3.  Tekni k Analisis 

Koefisien Det er mi nasi ( R2), 4. Tekni k Analisis Deskriptif , 5. Uji t  

PEMBAHASAN  

1. Uji Hi pot esis 

Vari abel t Si g 

Budaya organisasi ( X)  5. 131 0, 000 



 Hasil  pada  variabel  budaya  organisasi  di ket ahui  nilai  thi tung  = 5. 131 > 2. 048 tt abel  dan si g = 0, 000 

< 0, 05 j adi  Ho dit olak.  I ni berarti  fakt or  bebas  ada  efek kepada  fakt or  t eri kat  di  Sekret ariat  DPRD 

Kot a Moj okert o. 

2. Analisis  

1. Analisis Regresi Sederhana 

Vari abel Regresi ( B) 

Konst ant a (a) 8, 482 

Budaya Or ganisasi ( X) 0, 524 

Ber dasarkan t abel  di atas  didapati  ( α)  8, 482 dan koefisien regresi  ( b)  0, 524.  Dari  si ni  dapat  di perol eh 

rumusan analisis regresi sederhana yait u : 

 Y = α + bX 

     = 8. 482 + 0. 524X 

Ni l ai a dan b dari persa maan regresi diatas dapat diartikan sebagai beri kut : 

a.  Konst ant a (a)  8, 482 di paha mi  kebi asaan i nst ansi  bernillai  ( X=0)  sebab it u ke mampuan st aff  t ercapai 

hanya sebesar 8, 482.  

b.  Kebi asaan i nst ansi  mempunyai  nilai  koefisien regresi  sej uml ah 0, 524 me mberi  pe maha man ti ap 

peni ngkat an sat u angka  budaya  organisasi  berbobot  positif.  Dari  it u,  ki nerja pega wai  mendapati 

peni ngkat an 0, 524.  Aki batnya  berta mbah nai knya  budaya  or ganisasi  hi ngga  nilai  ki nerja pega wai 

mena mbah.  

2. Analisis Korel asi  

Korel asi 

Budaya Or ganisasi  

 

0, 696 Korel asi Pearson 

Ki nerja Pega wai  

 

 Ber dasarkan t abel  dapat  diperol eh nilai  koefisien korelasi  fakt or  t eri kat  kepada  fakt or  bebas  di 

Sekret ariat  DPRD Kot a Moj okert o sebesar  0, 696 berposisi  di  i nt erval  +0, 60 hi ngga  +0, 799.  Dari  sit u 

dapat  di si mpul kan rel asi  antara fakt or  budaya  organisasi  ( X)  dan ki nerja pega wai  ( Y)  me mili ki  rel asi 

positif  yang kuat.  Nil ai  korelasi  pearson yang menunj ukan nilai  positif  me mberi kan arti  hubungan 

Kebi asaan I nst ansi  ( X)  dengan Ke ma mpuan St aff  ( Y)  yait u sej alan.  Se maki n ti nggi  Kebi asaan I nst ansi 

( X) ke mudi an se maki n meningkat Ke ma mpuann St aff (Y).  

3. Analisis Koefisien Det ermi nasi  

Vari abel R R Square 

Budaya Or ganisasi ( X) 0, 696 0, 485 

 Di paha mi  menunj ukan capai an koefisien det er mi nasi  ( R Square)  0, 485.  Maka  i ni  menunj ukan 

capai an dari  koefisien deter mi nasi  ( R Square)  ant ara  Kebi asaan i nst ansi  dengan Ke ma mpuan st aff 

adal ah 0, 485 at au 48, 5 %.  Sedangkan sisanya  yait u 51, 5 % berperan aspek l ai n ti dak dij el askan 

penelitian i ni. 

SI MPULAN 



 Adanya  efek berarti  fakt or  bebas  kepada  fakt or  t eri kat   dengan si g 0, 000<0, 05 dan t  hit ung > t 

tabel  sebesar  5, 131 > 2,  048.  Me mili k besar  pengaruh sebesar  8, 482 ji ka nilai  X = 0,  dan setiap 

pena mbahan budaya  or ganisasi  X sebesar  sat u maka  Y ( ki nerja pega wai)  akan meni ngkat  0, 524. 

Me mi li ki  hubungan yang kuat  sebesar  0, 696 Kebi asaan i nt ansi  kepada  Ke mampuan St aff,  bernilai 

positif  maknanya  sej alan.  Ji ka budaya  or ganisasi  meni ngkat  maka  ki nerja pegawai  meni ngkat  pul a. 

Me mi li k kontri busi  X untuk me mberi  perubahan kepada  Y sebesar  0, 485 at au  48, 5 % sedangkan 

sisanya  51, 5 % berperan aspek l ai n ti dak dijelaskan di  penelitian i ni.  Saran Sekretariat  DPRD Kot a 

Moj okert o 1.  Meni ngkat kan i ndi kat or  keagresifan t erkait  dat ang t epat  wakt u dengan cara me mberi 

insentif  bagi  pega wai  yang sel al u dat ang t epat  wakt u ti ap bul annya.  2.  Meni ngkat kan i ndi kat or 

stabilitas  t erkait  kant or  memi li ki  arahan yang j el as  sebagai  masa  depan karir  pega wai.  Dengan cara 

me mberi kan beasis wa  pendidi kan unt uk meni ngkat kan gol ongan bagi  pega wai  Sekretariat  DPRD Kot a 

Moj okert o 

DAFTAR PUSTAKA 

Ambar wati, A. (2019). PerilakuDanTeori Organisasi (Issue April 2018). 

Beech, K. dan. (2000). Teori Budaya Organisasi. 13-- 44. 

htt ps:// www. googl e. com/ url?sa=t &rct =j &q=&esrc=s &source=web &cd=&ved=2ahUKEwj dzt vR

y4fuAh WBA3I KHW7 QAVg QFj AHegQI CBAC&url=htt p %3 A%2F %2Frepository. usu. ac.i d%2

Fbitstrea m%2F123456789%2F56614 %2F4 %2FChapter %2520II. pdf &usg=AOvVa w1df y50xd91

z ONAQKbLn At 2 

Christine, N., Margaret ha, M. , Mari a, C., & Ti mmer man, M. (2009). Perpust akaan Uni ka. 2002, 11--

23.  

Ha mdani, N. A., & Ra mdhani, A. (2019). Teori Organisasi. 212.  

Handoko. (2012). Manfaat penilaian kerja bagi ki nerja karya wan. Hil os Tensados, 1, 1-- 476.  

Ja mal udi n, J. (2018). Analisa Perhit ungan Dan Pe milihan Load Cell Pada Rancang Bangun Al at Uji 

Tari k Kapasitas 3 Ton. Motor Bakar  : Jurnal Tekni k Mesi n, 2(2), 22-- 25. 

htt ps:// doi. org/ 10. 31000/ mbjt m. v2i 2. 2719 

Khoerunnisa, Y., Rahayuningsi h, N., & Surant a. (2019). Pengaruh Moti vasi Dan Kepuasan Kerja 

Ter hadap Ki nerja (St udi Kasus Di Di nas Perhubungan Kabupat en Indra mayu). Jurnal Invest asi, 

5(2), 43-- 44.  

Ni ngt yas, M. (2014). Bab III - Met ode Penelitian Met ode Penelitian. Met ode Penelitian, 32-- 41.  

Okt ri, A. (2020). Pengaruh Cel ebrit y Endorser, Brand Image Dan Harga Terhadap Keput usan 

Pe mbelian Ski n Care Pada Kl i ni k Kecanti kan Ert os Buaran. Met ode Penelitian, 32-- 41.  

Siregar, M. M. (2019). Pengaruh Rekrut men ( X1) Dan Motivasi (X2) Terhadap Kinerj a Karyawan (Y) 

Pada Di visi Pe masaran Pt. Bhi nneka Life Indonesi a Cabang Medan. 6-- 24.  

War dhani, P. W. (2009). Hubungan ant ara nilai. Hubungan Ant ara Nil ai, 42-- 52. 

file:/// D:/ THESI S/file. pdf 

 


