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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Pedoman Wawancara 

  

KUESIONER PENELITIAN  

“PENGARUH BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI DI SEKRETARIAT DPRD KOTA MOJOKERTO” 

 

Kepada yang terhormat, 

 Saya Mahasiswa Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya 

 Nama  : Marchellino Damian Bagaskara 

 NBI : 1111800159 

 

Akan melakukan penelitian yang berjudul “Pengaruh Budaya Organisasi 

Terhadap Kinerja Pegawai di Sekretariat DPRD Kota Mojokerto”. Oleh 

sebab itu, saya membutuhkan partisipasi dari Bapak/Ibu Sekretariat DPRD 

Kota Mojokerto untuk mengisi kuesioner. Kuesioner tersebut bertujuan untuk 

data penelitian. Berilah jawaban obyektif dibawah ini, data penelitian hanya 

digunakan untuk kepentingan akademis.  

 

Atas kerjasama Bapak/Ibu Sekretariat DPRD Kota Mojokerto, saya ucapkan 

terima kasih : 

1. Identitas 

Nama  : 

Usia  : 

UNIVERISTAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
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Jenis kelamin : a. Laki – laki                b. Perempuan 

Pendidikan : a. SD                            d. Diploma 

    b. SMP                e. Sarjana 

    c. SMA                         f. Pasca sarjana 

Status  : a. PNS                 c. Honorer                    

    b. PPPK 

2. Petunjuk  

Berilah tanda checklist () pada jawaban yang Bapak/Ibu pilih. 

 

Kriteria Penilaian : 

No Pernyataan Skor 

1. Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

2. Tidak Setuju (TS) 2 

3 Ragu – Ragu (RR) 3 

4. Setuju (S) 4 

5. Sangat Setuju (SS) 5 

 

Indikator Budaya Organisasi (X) 

No Pernyataan Jawaban 

STS TS RR S SS 

A. Inovasi dan Keberanian Mengambil Resiko 

1. Saya terbiasa melakukan 

inisiatif dalam melakukan 

pekerjaan 

     



85 
 

    
 

2. Saya didorong oleh pimpinan 

untuk meningkatkan kreativitas 

dalam melakukan pekerjaan. 

Agar pekerjaan cepat selesai. 

     

3. Saya terbiasa menciptakan ide 

– ide inovatif dalam pekerjaan 

     

4. Saya didorong pimpinan untuk 

berani mengambil keputusan 

dalam pekerjaan  

     

5. Saya diberi kebebasan oleh 

pimpinan dalam bertindak 

mengambil keputusan 

     

B. Perhatian Terhadap Hal – Hal Rinci 

1. 

 

Saya dituntut mengerjakan 

pekerjaan dengan teliti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 

 

Saya dituntut mengerjakan 

pekerjaan dengan akurat dan 

analitis 

     

3. 

 

Saya dituntut mengerjakaan 

pekerjaan dengan 

memperhatikan hal – hal rinci 

pekerjaan  

     

4.  Saya dituntut memperhatikan 

ukuran keberhasilan dalam 

pekerjaan  
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5. Pimpinan memberikan arahan 

yang jelas mengenai hal – hal 

rinci dalam pekerjaan 

     

C. Orientasi Hasil 

1. 

 

Saya selalu mengutamakan 

hasil dalam bekerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Saya didorong untuk berusaha 

meningkatkan hasil optimal 

dalam bekerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Saya  senantiasa berorientasi 

pada hasil kerja dengan 

memperhatikan proses kerja 

yang efektif. Agar mencapai 

hasil yang maksimal 

     

4. Saya  meningkatkan efektivitas 

bekerja untuk mencapai hasil 

optimal.  

     

5. Saya dituntut belajar dan 

mengembangkan diri untuk 

mencapai hasil kerja yang 

optimal 

     

D. Orientasi Orang  

1. 

 

Saya menyelesaikan pekerjaan 

dengan penuh tanggungjawab 
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2. 

 

Saya mengerjakan pekerjaan 

dengan sungguh – sungguh  

     

3. Saya didorong untuk mampu 

mengerjakan pekerjaan yang 

telah diberikan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Dalam bekerja, saya selalu 

terbiasa mengerjakan dengan 

aturan yang ditetapkan  

     

5. Saya mengisi jam kerja dengan 

menyelesaikan pekerjaan yang 

ditetapkan 

     

E. Orientasi Tim 

1. Saya senang dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

secara tim. 

     

2. Memiliki kepercayaan antar 

tiap – tiap pegawai  

     

3. Jika timbul masalah di tempat 

kerja, selalu diselesaikan 

bersama – sama  

     

4. Terciptanya kerjasama yang 

baik antar pegawai 
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5.  Saling memberi solusi dan 

masukkan jika salah satu 

pegawai memiliki kendala 

dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

F. Keagresifan  

1. Saya selalu bersemangat dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

2.  Saya selalu datang tepat waktu 

di kantor 

 

     

3. Saya selalu merasa kurang 

puas jika pekerjaan belum 

selesai 

     

4. 

 

Saya selalu bersemangat dalam 

bekerjasama dengan pegawai 

lain 

     

5. Saya selalu bersemangat untuk 

mencapai hasil kerja yang 

optimal 

     

      

       

G.  Stabillitas  

1. Saya nyaman dengan 

lingkungan organisasi saat ini 
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2. Saya dalam bekerja lebih 

mengedepankan visi misi 

organisasi daripada urusan 

pribadi 

     

3. Kantor ini mempertahankan 

prestasi kerja dengan baik 

     

4. Kantor ini memiliki arahan 

yang jelas sebagai masa depan 

karir pegawai 

     

5. Saya selalu dihargai dalam 

bekerja di kantor ini  

     

 

Kinerja Pegawai (Y) 

No 

 

Pernyataan 

 

Jawaban 

STS TS RR S SS 

 A. Kualitas Hasil Pekerjaan 

1.  Saya mampu mengerjakan 

pekerjaan dengan teliti dan 

cermat 

     

2. Saya mampu mengerjakan 

pekerjaan dengan tepat waktu 

(tidak sampai lembur) 

     

3. Saya mampu menghasilkan 

pekerjaan dengan hasil optimal 
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4. 

 

Standar pekerjaan yang 

ditetapkan dapat saya capai 

dengan baik  

     

5. Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan rinci 

     

B. Kuantitas Hasil Pekerjaan 

1 Saya mencapai target volume 

kerja dengan baik sesuai yang 

ditetapkan 

     

2. Kuantitas kerja yang diberikan 

telah sesuai dengan kemampuan 

saya 

     

3. Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan lebih baik daripada 

waktu yang lalu 

     

4. Kuantitas kerja saya sudah 

sesuai dengan standar kerja 

organisasi 

     

5. Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan waktu lebih 

cepat daripada yang ditetapkan 

     

C. Pengertian Terhadap Pekerjaan 

1. Saya mampu memahami 

pekerjaan yang diberikan  

     

2. Saya mampu mengerjakan 

pekerjaan tanpa kendala 
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3. Saya menjalankan pekerjaan 

sesuai dengan bidang yang 

ditetapkan 

     

4. Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan efektif  

     

5. Saya mampu mengerjakan 

pekerjaan dengan mandiri  

     

D. Kerjasama 

1. 

 

Saya mampu memahami 

pekerjaan secara tim 

     

2. Saya menghargai rekan kerja 

dan pimpinan 

     

3. Saya mampu menghargai 

perbedaan pendapat dengan 

pegawai lain 

     

4. Saya memiliki hubungan yang 

baik dengan tiap – tiap pegawai 

     

5. Saya mampu bersikap adil 

dengan tiap – tiap pegawai 

     

 

Lampiran 2. Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 3. Dokumentasi Beberapa Pegawai Sekreatriat DPRD Kota 

Mojokerto 
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Lampiran 4 Tabulasi  

Tabulasi Budaya Organisasi 

 

Tabulasi Kinerja Pegawai 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 Jumlah 

1 R1 2 4 3 2 2 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 2 5 4 4 5 5 5 5 3 134

2 R2 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 134

3 R3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 137

4 R4 5 2 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 1 2 1 5 5 5 3 5 1 2 1 1 3 136

5 R5 4 4 5 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 140

6 R6 4 3 4 2 2 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 5 5 4 4 2 4 140

7 R7 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 2 3 141

8 R8 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 150

9 R9 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 170

10 R10 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 2 5 5 5 5 3 4 3 4 157

11 R11 3 2 3 2 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 137

12 R12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 139

13 R13 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 2 4 142

14 R14 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 157

15 R15 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 136

16 R16 5 4 5 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 164

17 R17 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 143

18 R18 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 3 3 158

19 R19 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 142

20 R20 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 142

21 R21 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 162

22 R22 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 156

23 R23 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 155

24 R24 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 163

25 R25 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 160

26 R26 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 5 5 4 5 5 4 158

27 R27 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 5 161

28 R28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 3 3 143

29 R29 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 167

30 R30 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 159

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Jumlah 

R1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 76

R2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

R3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

R4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 1 94

R5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 5 5 4 4 81

R6 5 4 5 4 4 4 4 3 3 3 5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 85

R7 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 82

R8 4 3 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 89

R9 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 97

R10 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 3 3 5 5 5 5 90

R11 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 76

R12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

R13 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76

R14 4 2 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 5 4 4 3 76

R15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

R16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

R17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

R18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

R19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

R20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

R21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

R22 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 85

R23 4 3 4 3 3 4 4 5 3 3 4 3 5 4 4 5 4 4 3 4 76

R24 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 96

R25 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 95

R26 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 93

R27 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 91

R28 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 92

R29 5 3 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 92

R30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100
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Lampiran 5 Analisis 

Responden 

 

Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki - laki 22 73.3 73.3 73.3 

Perempuan 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 17-30 8 26.7 26.7 26.7 

31-45 9 30.0 30.0 56.7 

45 Lebih 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 10 33.3 33.3 33.3 

Sarjana 13 43.3 43.3 76.7 

Magister 3 10.0 10.0 86.7 

Diploma 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Status 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid PNS 24 80.0 80.0 80.0 

Honorer 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Frekuensi 

 

X01 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

RR 1 3.3 3.3 6.7 

S 22 73.3 73.3 80.0 

SS 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X02 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 10.0 10.0 10.0 

RR 1 3.3 3.3 13.3 

S 18 60.0 60.0 73.3 

SS 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X03 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

 
RR 4 13.3 13.3 16.7 

S 19 63.3 63.3 80.0 

SS 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X04 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 5 16.7 16.7 16.7 

RR 1 3.3 3.3 20.0 

S 19 63.3 63.3 83.3 

SS 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X05 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 10.0 10.0 10.0 

RR 5 16.7 16.7 26.7 

S 13 43.3 43.3 70.0 

SS 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X06 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid RR 1 3.3 3.3 3.3 

S 15 50.0 50.0 53.3 

 
SS 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X07 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 3.3 3.3 3.3 

S 21 70.0 70.0 73.3 

SS 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X08 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 18 60.0 60.0 60.0 

SS 12 40.0 40.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X09 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 3.3 3.3 3.3 

S 21 70.0 70.0 73.3 

SS 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 



100 
 

    
 

 

X10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 3.3 3.3 3.3 

S 18 60.0 60.0 63.3 

SS 11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 19 63.3 63.3 63.3 

SS 11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 11 36.7 36.7 36.7 

SS 19 63.3 63.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X13 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 17 56.7 56.7 56.7 

SS 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
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X14 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 17 56.7 56.7 56.7 

SS 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X15 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 3.3 3.3 3.3 

S 15 50.0 50.0 53.3 

SS 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X16 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 13 43.3 43.3 43.3 

SS 17 56.7 56.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X17 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 11 36.7 36.7 36.7 

SS 19 63.3 63.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
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X18 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 14 46.7 46.7 46.7 

SS 16 53.3 53.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X19 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 17 56.7 56.7 56.7 

SS 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X20 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 2 6.7 6.7 6.7 

S 16 53.3 53.3 60.0 

SS 12 40.0 40.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X21 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 



103 
 

    
 

Valid RR 1 3.3 3.3 3.3 

S 19 63.3 63.3 66.7 

SS 10 33.3 33.3 100.0 

 
Total 30 100.0 100.0  

 

 

X22 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 3.3 3.3 3.3 

S 21 70.0 70.0 73.3 

SS 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X23 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 3.3 3.3 3.3 

RR 1 3.3 3.3 6.7 

S 19 63.3 63.3 70.0 

SS 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X24 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

S 21 70.0 70.0 73.3 

SS 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
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X25 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 3.3 3.3 3.3 

RR 1 3.3 3.3 6.7 

S 18 60.0 60.0 66.7 

SS 10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X26 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 15 50.0 50.0 50.0 

SS 15 50.0 50.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X27 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 13.3 13.3 13.3 

RR 4 13.3 13.3 26.7 

S 12 40.0 40.0 66.7 

SS 10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X28 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid S 18 60.0 60.0 60.0 

SS 12 40.0 40.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X29 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

RR 2 6.7 6.7 10.0 

S 13 43.3 43.3 53.3 

SS 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X30 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 15 50.0 50.0 50.0 

SS 15 50.0 50.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X31 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 3.3 3.3 3.3 

RR 1 3.3 3.3 6.7 

S 15 50.0 50.0 56.7 

SS 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
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X32 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

RR 1 3.3 3.3 6.7 

S 22 73.3 73.3 80.0 

SS 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X33 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 3.3 3.3 3.3 

RR 3 10.0 10.0 13.3 

S 15 50.0 50.0 63.3 

SS 11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X34 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 3.3 3.3 3.3 

TS 3 10.0 10.0 13.3 

RR 4 13.3 13.3 26.7 

S 15 50.0 50.0 76.7 

SS 7 23.3 23.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
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X35 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 6 20.0 20.0 20.0 

S 18 60.0 60.0 80.0 

SS 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y01 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 3.3 3.3 3.3 

S 16 53.3 53.3 56.7 

SS 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y02 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 3.3 3.3 3.3 

TS 2 6.7 6.7 10.0 

RR 5 16.7 16.7 26.7 

S 16 53.3 53.3 80.0 

SS 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y03 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 14 46.7 46.7 46.7 

SS 16 53.3 53.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y04 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 3.3 3.3 3.3 

S 14 46.7 46.7 50.0 

SS 15 50.0 50.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y05 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 2 6.7 6.7 6.7 

S 16 53.3 53.3 60.0 

SS 12 40.0 40.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y06 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 3.3 3.3 3.3 

S 16 53.3 53.3 56.7 

SS 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
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Y07 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 19 63.3 63.3 63.3 

SS 11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y08 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 2 6.7 6.7 6.7 

S 15 50.0 50.0 56.7 

SS 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y09 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 2 6.7 6.7 6.7 

S 17 56.7 56.7 63.3 

SS 11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid RR 5 16.7 16.7 16.7 

S 16 53.3 53.3 70.0 

 
SS 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Y11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 16 53.3 53.3 53.3 

SS 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 3 10.0 10.0 10.0 

S 14 46.7 46.7 56.7 

SS 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y13 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 2 6.7 6.7 6.7 

S 15 50.0 50.0 56.7 

SS 13 43.3 43.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
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Y14 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 22 73.3 73.3 73.3 

SS 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y15 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 3.3 3.3 3.3 

RR 4 13.3 13.3 16.7 

S 14 46.7 46.7 63.3 

SS 11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y16 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 3.3 3.3 3.3 

S 15 50.0 50.0 53.3 

SS 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y17 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid S 13 43.3 43.3 43.3 

SS 17 56.7 56.7 100.0 

 
Total 30 100.0 100.0  

 

Y18 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 1 3.3 3.3 3.3 

S 15 50.0 50.0 53.3 

SS 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y19 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 2 6.7 6.7 6.7 

S 16 53.3 53.3 60.0 

SS 12 40.0 40.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y20 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 3.3 3.3 3.3 

RR 1 3.3 3.3 6.7 

S 16 53.3 53.3 60.0 

SS 12 40.0 40.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

Deskriptif 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X01 30 2.00 5.00 4.1000 .60743 

X02 30 2.00 5.00 4.0333 .85029 

X03 30 2.00 5.00 4.0000 .69481 

X04 30 2.00 5.00 3.8000 .92476 

X05 30 2.00 5.00 3.9333 .94443 

X06 30 3.00 5.00 4.4333 .56832 

X07 30 3.00 5.00 4.2333 .50401 

X08 30 4.00 5.00 4.4000 .49827 

X09 30 3.00 5.00 4.2333 .50401 

X10 30 3.00 5.00 4.3333 .54667 

X11 30 4.00 5.00 4.3667 .49013 

X12 30 4.00 5.00 4.6333 .49013 

X13 30 4.00 5.00 4.4333 .50401 

X14 30 4.00 5.00 4.4333 .50401 

X15 30 3.00 5.00 4.4333 .56832 

X16 30 4.00 5.00 4.5667 .50401 

X17 30 4.00 5.00 4.6333 .49013 

X18 30 4.00 5.00 4.5333 .50742 

X19 30 4.00 5.00 4.4333 .50401 

X20 30 3.00 5.00 4.3333 .60648 

X21 30 3.00 5.00 4.3000 .53498 

X22 30 3.00 5.00 4.2333 .50401 

X23 30 1.00 5.00 4.1667 .79148 

X24 30 2.00 5.00 4.2000 .61026 

X25 30 1.00 5.00 4.2000 .80516 

X26 30 4.00 5.00 4.5000 .50855 

X27 30 2.00 5.00 3.9333 1.01483 

X28 30 4.00 5.00 4.4000 .49827 

X29 30 2.00 5.00 4.3333 .75810 

X30 30 4.00 5.00 4.5000 .50855 
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X31 30 1.00 5.00 4.3000 .83666 

X32 30 2.00 5.00 4.1000 .60743 

X33 30 1.00 5.00 4.1667 .87428 

X34 30 1.00 5.00 3.8000 1.03057 

X35 30 3.00 5.00 4.0000 .64327 

Valid N (listwise) 30     

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y01 30 3.00 5.00 4.4000 .56324 

Y02 30 1.00 5.00 3.8000 .96132 

Y03 30 4.00 5.00 4.5333 .50742 

Y04 30 3.00 5.00 4.4667 .57135 

Y05 30 3.00 5.00 4.3333 .60648 

Y06 30 3.00 5.00 4.4000 .56324 

Y07 30 4.00 5.00 4.3667 .49013 

Y08 30 3.00 5.00 4.3667 .61495 

Y09 30 3.00 5.00 4.3000 .59596 

Y10 30 3.00 5.00 4.1333 .68145 

Y11 30 4.00 5.00 4.4667 .50742 

Y12 30 3.00 5.00 4.3333 .66089 

Y13 30 3.00 5.00 4.3667 .61495 

Y14 30 4.00 5.00 4.2667 .44978 

Y15 30 2.00 5.00 4.1667 .79148 

Y16 30 3.00 5.00 4.4333 .56832 

Y17 30 4.00 5.00 4.5667 .50401 

Y18 30 3.00 5.00 4.4333 .56832 

Y19 30 3.00 5.00 4.3333 .60648 

Y20 30 1.00 5.00 4.2667 .82768 

Valid N (listwise) 30     
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Regresi 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Budaya 

Organisasi
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .696
a
 .485 .466 6.21681 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1017.701 1 1017.701 26.332 .000
b
 

Residual 1082.165 28 38.649   

Total 2099.867 29    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.482 15.291  .555 .584 

Budaya 

Organisasi 

.524 .102 .696 5.131 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Lampiran 6 Revisi 
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Lampiran 7 Turnitin 
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