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ABSTRACT 

Employee performance plays an important role in bringing success for the 

company to achieve its goals. The purpose of this study is to determine whether 

organizational culture, human relations, and compensation have an effect on 

employee performance at PT. Alam Sejati Surabaya partially and simultaneously. 
The number of samples was set at 58 respondents with the data collection method 

using a questionnaire instrument with measurements using a Likeart scale. The data 

analysis technique used multiple linear regression analysis. Based on the results of 
the analysis, it was found that organizational culture and compensation had no 

significant effect on employee performance, while human relations had a significant 
effect on employee performance at PT. Alam Sejati Surabaya. 

Keywords: Organizational Culture, Human Relations, Compensation, Employee 
Performance 
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RINGKASAN 
 

Skripsi dengan judul “Pengaruh Budaya Organisasi, Human Relation, dan 

Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Alam Sejati Surabaya”. Dalam 

penelitian ini dimaksudkan untuk membuktikan dan menganalisis pengaruh secara 

parsial dan simultan antara variabel budaya organisasi, human relation dan 

kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Alam Sejati Surabaya. 

Menggunakan sampel sebanyak 58 orang karyawan. Data yang digunakan adalah 

data primer. Data diolah dengan regresi linier berganda. Sedangkan asumsi klasik 

yang digunakan antara lain uji normalitas, multikolinearitas, uji heteroskedastisitas 

dan uji linearitas. Menggunakan aplikasi SPSS 26 dan Microsoft Excel 2007. 

Pada hasil temuan analisis menyimpulkan bahwa Budaya Organisasi secara 

parsial tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, Budaya 

Organisasi diperoleh nilai t hitung 1,001 < t tabel 2,004 dan nilai signifikansi 0,321 

> 0,05. secara parsial tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan, Human Relation diperoleh nilai t hitung 2.235 > t_tabel 2,004 dan nilai 

signifikansi 0,03 < 0,05. Human Relation secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan, Kompensasi diperoleh nilai t hitung 1,282 < t 

tabel 2,004 dan nilai signifikansi 0,205 > 0,05. Budaya Oranisasi, human relation, 

dan kompensasi secara simultan berpengaruh sedikit terhadap kinerja karyawan, 

diperoleh nilai f hitung sebesar 2,804 > f tabel 2,77 dan nilai sig. 0,048 < 0,05. Hasil 

uji koefisien determinan R2 bernilai 0,087 atau 8,7%. 
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