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Lampiran  I 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Guru SMA Negeri 1 Panggul Kabupaten Trenggalek 

Di tempat 

Dengan Hormat, Perkenalkan nama saya Endah Kusuma Wardani 

mahasiswi Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya Prodi Manajemen, dengan ini 

saya memohon kesediaan bapak/ibu untuk mengisi kuesioner ini sebagai sumber 

data dalam penyusunan skripsi saya dengan sebenar-benarnya dan tanpa ada paksaan 

dari pihak manapun. Kuesioner ini saya perhunakan untuk penyusunan skripsi saya 

yang berjudul “Pengaruh Motivasi, Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kepuasan Kerja (Studi Kasus Pada Guru SMA Negeri 1 Panggul 

Kabupaten Trenggalek)”. 

Jawaban yang telah bapak/ibu berikan semata-mata bertujuan untuk 

keperluan akademis dan penelitian ilmiah. Identitas dan data yang diberikan kami 

jamin kerahasiaannya. Atas ketersediaan dan kerjasamanya yang bapak/ibu berikan 

kami ucapka terima kasih yang sebesar-besarnya. 

 

 

 

        Hormat Saya 

 

 

Endah Kusuma Wardani 
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I. Identitas Guru 

Nama   : 

Umur   : 

Jenis Kelamin  : 

Jabatan   : 

Lama Bekerja  : 

II. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Kuesioner ini disajikan dalam bentuk pernyataan, pilihlah salah satu 

jawaban yang sesuai menurut pendapat anda dengan memberi tanda 

checklist (√) pada kolom jawaban yang tersedia. Dimohon untuk menjawab 

kuesioner ini dengan jujur karena jawaban anda sangat membantu saya 

dalam pengerjaan skripsi ini. Pernyataan yang tersedia terkait dengan 

motivasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja guru. 

Adapun keterangan pilihan jawaban yang disediakan adalah sebagai berikut: 

SS  : apabila anda merasa Sangat Setuju 

S  : apabila anda merasa Setuju 

RG  : apabila anda merasa Ragu-ragu 

TS  : apabila anda merasa Tidak Setuju 

STS  : apabila anda merasa Sangat Tidak Setuju 

 

1. MOTIVASI 

NO. PERNYATAAN SS S RG TS STS 

 Kebutuhan Fisiologis      

1.  Gaji yang diberikan kepada saya telah 

mampu memenuhi kebutuhan hidup 

     

 Kebutuhan Keamanan      

2.  Saya merasa aman dalam melaksanakan 

pekerjaan 

     

3.  Saya mendapat jaminan kesehatan dan 

jaminan hari tua 

     

 Kebutuhan Sosial      

4.  Saya mampu berinteraksi dengan rekan 

kerja 

     

5.  Saya memiliki komunikasi yang baik 

dengan rekan kerja 

     

 Kebutuhan Akan Harga Diri      

6.  Kinerja saya dihargai oleh kepala      
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sekolah baik secara kualitas maupun 

kuantitas 

7.  Kepala sekolah akan memberikan pujian 

apabila saya menyelesaikan tugas dengan 

tepat waktu 

     

 Kebutuhan Aktualisasi      

8.  Diberikan insentif akan prestasi yang 

saya raih 

     

9.  Diberikan penghargaan atas prestasi 

yang saya raih 

     

 

2. DISIPLIN KERJA 

NO. PERNYATAAN SS S RG TS STS 

 Taat Terhadap Aturan Waktu      

1.  Saya datang tepat waktu saat bekerja      

2.  Saya pulang kerja sesuai dengan aturan 

yang ditetapkan oleh sekolah 

     

3. Saya pernah datang terlambat dan 

mendapat teguran dari kepala sekolah 

     

 Saya taat Terhadap Peraturan Organisasi      

4. Saya menggunakan seragam sesuai 

dengan peraturan sekolah 

     

5. Saya patuh pada standar operasional 

sekolah dalam melaksanakan pekerjaan 

     

 Taat Terhadap Aturan Perilaku Dalam 

Pekerjaan 

     

6. Saya bersikap sopan saat bekerja      

7. Saya menjaga tingkah laku sesuai norma 

yang diberikan 

     

 Taat Terhadap Peraturan Lainnya yang 

diterapkan di lingkungan sekolah 

     

8. Melakukan pekerjaan sesuai prosedur 

kerja dan peraturan yang berlaku 

     

9. Guru yang tidak mentaati peraturan dan 

melakukan kesalahan akan mendapat 

sanksi 
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3. LINGKUNGAN KERJA 

NO. PERNYATAAN SS S RG TS STS 

 Lingkungan Fisik      

1. Pencahayaan, penerangan, suhu, 

penggunaan warna dan kebersihan 

tempat kerja memungkinkan saya untuk 

bekerja secara optimal 

     

2. Keamanan tempat bekerja membuat 

saya nyaman dalam bekerja 

     

3. Jam kerja sesuai peraturan yang telah 

berlaku 

     

4. Sekolah menyediakan tempat untuk 

beribadah dan kantin 

     

 Lingkungan Non-Fisik      

5. Merasa nyaman dengan rekan kerja 

karena memiliki hubungan yang 

harmonis 

     

6. Kepala seklah berlaku dengan baik dan 

mengayomi terhadap semua guru 

     

7. Kerjasama antar guru terjalin dengan 

baik untuk dapat menyelesaikan 

pekerjaan 

     

 

4. KEPUASAN KERJA 

NO. PERNYATAAN SS S RG TS STS 

 Isi Pekerjaan      

1. Pekerjaan yang saya terima saat ini 

sudah sesuai dengan keinginan 

     

 Supervise       

2. Kepala sekolah menuntut pencapaian 

target kepada guru ketika bekerja sesuai 

dengan tugas-tugasnya 

     

3. Kepala sekolah memberikan 

hukuman/sanksi atas kelalaian bagi 

guru dan karyawan dalam pencapaian 

target 

     

 Organisasi dan Manajemen      
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4. Kepala sekolah mengarahkan kinerja 

saya agar sesuai dengan aturan 

disekolah 

     

5. Kepala sekolah melakukan pengawasan 

terhadap hasil kinerja saya 

     

 Kesempatan Untuk Maju      

6. Kesempatan yang saya miliki untuk 

memberitahu orang lain tentang apa 

yang harus mereka lakukan 

     

7. Pekerjaan saya memberikan peluang 

mempersiapkan kemajuan dimasa yang 

akan dating 

     

 Gaji      

8. Gaji pokok yang saya terima mencukupi 

kebutuhan sehari-hari 

     

9. Honor yang saya terima sesuai dengan 

tugas-tugas saat saya lembur 

     

 Rekan Kerja      

10. Rekan kerja tidak menemui kesulitan 

dalam pencapaian target yang 

ditetapkan sekolah 

     

11. Kedekatan rekan-rekan kerja cukup 

dekat antara yang satu dengan uyang 

lainnya 

     

 Kondisi Pekerjaan      

12. Kenyamanan kondisi untuk bekerja di 

tempat kerja memadai 
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Lampiran 2 

Tabulasi Data 

 
 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 Total X1

3 4 4 4 4 4 4 4 4 35

3 4 4 4 4 4 4 4 4 35

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

3 4 3 4 4 4 4 4 4 34

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

4 4 2 4 4 4 4 3 3 32

4 4 2 4 4 4 4 3 3 32

4 5 4 5 5 4 5 3 4 39

4 5 4 5 5 4 5 3 4 39

4 4 4 4 4 4 4 3 4 35

3 4 2 5 5 4 3 2 2 30

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

3 4 4 4 4 4 4 4 4 35

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

4 4 3 5 5 4 4 4 4 37

4 4 3 5 5 4 4 4 4 37

3 4 2 4 5 4 4 4 4 34

3 4 2 4 5 4 4 4 4 34

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

5 5 5 5 5 4 4 4 4 41

4 4 4 5 5 5 4 4 4 39

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

4 4 2 4 4 4 4 3 3 32

4 4 4 4 4 4 4 3 4 35

4 4 4 5 4 5 4 4 4 38

3 4 1 4 4 4 4 4 4 32

1 4 1 5 4 4 4 3 4 30

2 4 2 4 4 4 4 3 4 31

3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

2 4 2 4 4 4 4 3 4 31

5 5 4 5 5 5 5 5 4 43

2 4 4 5 5 4 4 2 2 32

3 5 2 4 4 4 4 2 3 31

4 5 5 5 5 5 4 4 4 41

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

3 4 4 4 4 4 4 4 4 35

3 4 3 4 4 4 4 4 4 34

4 4 4 4 4 4 4 3 3 34

3 4 2 4 4 4 4 4 4 33

3 4 4 4 4 4 4 4 4 35

3 4 3 4 4 4 4 3 3 32

5 5 4 5 5 5 5 5 4 43

3 4 3 4 4 4 4 3 4 33

4 4 3 4 4 4 4 3 3 33

3 4 3 4 4 4 4 4 4 34

3 4 3 4 4 4 4 4 4 34
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 Total X2

4 5 4 4 4 4 4 3 4 36

4 4 4 4 4 4 4 3 4 35

3 4 4 4 4 4 4 2 2 31

4 4 3 4 4 4 4 4 4 35

3 4 4 4 4 4 4 4 4 35

4 4 2 4 4 4 4 4 4 34

4 4 2 4 4 4 4 4 4 34

4 4 4 5 5 4 5 4 4 39

3 4 4 5 5 4 5 4 4 38

3 4 4 4 4 4 4 4 4 35

4 4 2 5 5 4 3 4 4 35

5 5 4 4 4 4 4 4 4 38

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

4 4 3 5 5 4 4 3 3 35

4 4 3 5 5 4 4 4 4 37

4 4 2 4 5 4 4 4 4 35

4 4 2 4 5 4 4 4 4 35

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

4 4 5 5 5 4 4 4 4 39

5 5 4 5 5 5 4 4 5 42

5 5 4 4 4 4 4 4 5 39

5 5 2 4 4 4 4 4 4 36

5 5 4 4 4 4 4 3 4 37

5 5 4 5 4 5 4 5 5 42

4 4 1 4 4 4 4 4 4 33

5 5 1 5 4 4 4 5 5 38

4 4 2 4 4 4 4 4 4 34

4 4 3 3 3 3 3 4 4 31

4 4 2 4 4 4 4 4 4 34

4 4 4 5 5 5 5 4 4 40

3 3 4 5 5 4 4 4 4 36

5 5 2 4 4 4 4 5 5 38

4 4 5 5 5 5 4 5 4 41

4 4 5 5 5 5 5 4 4 41

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

2 4 3 4 4 4 4 2 2 29

3 5 4 4 4 4 4 2 3 33

4 5 2 4 4 4 4 4 4 35

5 5 4 4 4 4 4 5 5 40

3 4 3 4 4 4 4 4 4 34

3 4 4 5 5 5 5 4 4 39

4 4 3 4 4 4 4 3 3 33

3 4 3 4 4 4 4 4 4 34

3 4 3 4 4 4 4 4 4 34

3 4 3 4 4 4 4 3 3 32
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 Total X3

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

5 5 5 5 5 4 5 34

5 5 5 5 5 4 5 34

5 5 4 4 4 4 4 30

5 5 4 4 4 3 4 29

5 5 5 5 5 5 5 35

4 4 4 4 4 4 4 28

5 5 5 5 5 5 5 35

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

3 3 4 4 4 4 4 26

5 5 5 5 5 5 5 35

4 4 4 5 5 5 4 31

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

5 4 5 5 5 5 5 34

4 4 4 4 4 4 4 28

5 5 5 5 5 5 5 35

4 4 4 4 4 4 4 28

3 3 3 3 3 3 3 21

4 4 4 4 4 4 4 28

4 5 2 4 4 4 4 27

4 3 4 4 5 4 4 28

4 5 4 5 4 4 4 30

5 5 5 5 5 5 5 35

5 5 5 5 5 5 5 35

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

4 4 4 4 4 4 4 28

5 4 4 4 4 4 4 29

4 4 4 4 4 4 4 28

4 5 2 4 4 4 4 27

4 5 4 5 4 4 4 30

5 5 5 5 5 5 5 35

5 5 4 4 4 4 4 30

4 4 4 4 5 4 4 29
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Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Total Y

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 46

4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 45

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 46

4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 46

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 46

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 51

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 51

4 4 3 4 4 4 4 4 2 3 4 4 44

4 4 3 3 3 4 4 3 2 3 4 4 41

4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 5 45

4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 45

4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 44

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 46

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 46

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 46

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 46

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 54

4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 44

4 5 5 5 4 4 4 2 5 4 3 5 50

4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 46

3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 39

4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 46

5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 49

5 5 5 4 4 4 5 1 3 4 4 4 48

4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 45

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 59

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 45

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 44

4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 44

4 4 4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 46

4 4 4 4 4 3 3 4 2 4 4 4 44

4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 4 4 44

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49

4 4 4 4 4 3 3 3 1 4 4 4 42

4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 44

4 4 3 4 4 4 4 4 2 3 4 4 44

4 4 4 4 4 2 3 3 2 4 4 4 42
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Lampiran 3 

Hasil Analisis Karakteristik Responden 

1. Hasil Analisis Karakterstik Berdasarkan Usia 

No. Usia Frekuensi Presentase % 

1. 20-30 tahun 10 21,7 

2. 31-40 tahun 12 26,1 

3. 41-50 tahun 13 28,3 

4. 51-60 tahun 11 23,9 

Jumlah  46 100 

2. Hasil Analisis Karakteristik Berdasarkan Jenis Kelamin 

No. Jenis Kelamin Frekuensi Presentase % 

1. Laki-laki 26 56,5 

2. Perempuan 20 43,5 

Jumlah  46 100 

3. Hasil Analisis Karakteristik Berdasarkan Jabatan 

No. Jabatan Frekuensi Presentase % 

1. Guru Tetap 26 56,5 

2. Guru Tidak Tetap 20 43,5 

Jumlah 46 100 

4. Hasil Analisis Karakteristik Berdasarkan Lama Bekerja 

No. Lama Bekerja Frekuensi Presentase % 

1. <1-10 tahun 18 39,1 

2. 11-20 tahun 12 26,1 

3. 21-30 tahun 12 26,1 

4. 31-40 tahun 4 8,7 

Jumlah 46 100 
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Lampiran 4 

Hasil Analisis Deskripsi Variabel 

1. Hasil Analisis Deskripsi Variabel Motivasi 

No. Pernyataan Mean 

1. Gaji yang diberikan kepada saya telah mampu memenuhi kebutuhan 

hidup 

3,5 

2. Saya merasa aman dalam melaksanakan pekerjan  4,15 

3. Saya mendapat jaminan kesehatan dan jaminan hari tua 3,28 

4. Saya mampu berinteraksi dengan rekan kerja 4,28 

5. Saya memiliki komunikasi yang baik dengan rekan kerja 4,28 

6. Kinerja saya dihargai oleh kepala sekolah baik secara kualitas 

maupun kuantitas 

4,10 

7. Kepala sekolah akan memberikan pujian apabila saya 

menyelesaikan tugas dengan tepat waktu 

4,06 

8. Diberikan insentif akan prestasi yang saya raih 3,60 

9. Diberikan penghargaan atas prestasi yang saya raih 3,76 

 Rata-rata variabel motivasi 3,89 

 

2. Hasil Analisis Deskripsi Variabel Disiplin Kerja 

No. Petnyataan Mean 

1. Saya datang tepat waktu saat bekerja 3,91 

2. 
Saya pulang kerja sesuai dengan aturan yang ditetapkan oleh 

sekolah 
4,23 

3. 
Saya pernah datang terlambat dan mendapat teguran dari kepala 

sekolah 
3,28 

4. Saya menggunakan seragam sesuai dengan peraturan sekolah 4,28 

5. 
Saya pantuh dengan standar operasional sekolah dalam 

melaksanakan pekerjaan 
4,28 

6. Saya bersikap sopan saat bekerja 4,10 

7. Saya menjaga tingkah laku sesuai norma yang diberikan 4,06 

8. 
Melakukan pekerjaan sesuai prosedur kerja dan peraturan yang 

berlaku 
3,84 

9. 
Guru yang tidak mentaati peraturan dan melakukan kesalahan akan 

mendapat sanksi 
3,95 

 Rata-rata variabel disiplin kerja 3,99 

 

3. Hasil Analisis Deskripsi Variabel Lingkungan Kerja 
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No. Pernyataan Mean 

1. 
Pencahayaan, penerangan, suhu, penggunaan warna, dan kebersihan 

tempat kerja memungkinkan saya untuk bekerja secara optimal 
4,26 

2. Keamanan tempat bekerja membuat saya nyaman dalam bekerja 4,28 

3. Jam kerja sesuai dengan peraturan yang berlaku 4,10 

4. Sekolah menyediakan tempat untuk beribadah dan kantin 4,26 

5. 
Merasa nyaman dengan rekan kerja karena memiliki hubungan yang 

harmonis 
4,26 

6. 
Kepala sekolah berlaku dengan baik dan mengayomi terhadap 

semua guru 
4,15 

7. 
Kerja sama antar guru terjalin dengan baik untuk dapat 

menyelesaikan pekerjaan 
4,19 

 Rata-rata variabel lingkungan kerja 4,21 

 

4. Hasil Analisis DeskripsiVariabel Kepuasan Kerja 

No. Pernyataan Mean 

1. Pekerjaan yang saya terima saat ini sudah sesuai dengan keinginan 4,15 

2. 
Kepala sekolah menuntut pencapaian target kepada guru ketika bekerja 

sesuai dengan tugas-tugasnya 
4,13 

3. 
Kepala sekolah memberikan hukuman/sanksi atas kelalaian bagi guru 

dan karyawan dalam pencapaian target 
4,04 

4. 
Kepala sekolah mengarahkan kinerja saya agar sesuai dengan aturan 

disekolah 
4,08 

5. Kepala sekolah melakukan pengawasan terhadap hasil inerja saya 4,02 

6. 
Kesempatan yang saya miliki untuk memberitahu orang lain tentang apa 

yang harus mereka lakukan 
3,80 

7. 
Pekerjaan saya memberikan peluang mempersiapkan kemajuan dimasa 

yang akan dating 
3,91 

8. Gaji pokok yang saya terima mencukupi kebutuhan sehari-hari 3,41 

9. Honr yang saya terima sesuai dengan tugas-tugas saya saat lembur 3,26 

10. 
Rekan kerja tidak menemui kesulitan dalam pencapaian target yang 

ditetapkan sekolah 
3,84 

11. 
Kedekatan rekan-rekan kerja cukup dekat antara yang satu dengan yang 

lainnya 
4,06 

12. Kenyamanan kondisi untuk bekerja di tempat kerja memadai 4,15 

 Rata-rata variabel kepuasan kerja 3,90 
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Lampiran 5 

Hasil Analisis Uji Validitas 

a. Variabel motivasi 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1 

X1.

1 

Pearson 

Correlati

on 

1 .474
*

*
 

.583
*

*
 

.291
*
 .344

*
 .456

*

*
 

.444
*

*
 

.446
*

*
 

.212 .746
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
 

.001 .000 .050 .019 .001 .002 .002 .158 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.

2 

Pearson 

Correlati

on 

.474
*

*
 

1 .362
*
 .635

*

*
 

.635
*

*
 

.592
*

*
 

.754
*

*
 

.203 .250 .717
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.001 
 

.013 .000 .000 .000 .000 .176 .093 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.

3 

Pearson 

Correlati

on 

.583
*

*
 

.362
*
 1 .273 .230 .377

*

*
 

.343
*
 .397

*

*
 

.311
*
 .723

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .013 
 

.066 .124 .010 .020 .006 .035 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.

4 

Pearson 

Correlati

on 

.291
*
 .635

*

*
 

.273 1 .823
*

*
 

.653
*

*
 

.473
*

*
 

.129 .087 .621
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.050 .000 .066 
 

.000 .000 .001 .391 .566 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.

5 

Pearson 

Correlati

on 

.344
*
 .635

*

*
 

.230 .823
*

*
 

1 .536
*

*
 

.473
*

*
 

.191 .087 .621
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.019 .000 .124 .000 
 

.000 .001 .202 .566 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 
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X1.

6 

Pearson 

Correlati

on 

.456
*

*
 

.592
*

*
 

.377
*

*
 

.653
*

*
 

.536
*

*
 

1 .554
*

*
 

.489
*

*
 

.332
*
 .748

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .000 .010 .000 .000 
 

.000 .001 .024 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.

7 

Pearson 

Correlati

on 

.444
*

*
 

.754
*

*
 

.343
*
 .473

*

*
 

.473
*

*
 

.554
*

*
 

1 .414
*

*
 

.477
*

*
 

.730
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .000 .020 .001 .001 .000 
 

.004 .001 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.

8 

Pearson 

Correlati

on 

.446
*

*
 

.203 .397
*

*
 

.129 .191 .489
*

*
 

.414
*

*
 

1 .754
*

*
 

.685
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .176 .006 .391 .202 .001 .004 
 

.000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1.

9 

Pearson 

Correlati

on 

.212 .250 .311
*
 .087 .087 .332

*
 .477

*

*
 

.754
*

*
 

1 .573
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.158 .093 .035 .566 .566 .024 .001 .000 
 

.000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X1 Pearson 

Correlati

on 

.746
*

*
 

.717
*

*
 

.723
*

*
 

.621
*

*
 

.621
*

*
 

.748
*

*
 

.730
*

*
 

.685
*

*
 

.573
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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b. Variabel Disiplin Kerja 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2 

X2.

1 

Pearson 

Correlati

on 

1 .636
*

*
 

-.116 .069 -.053 .116 -.137 .500
*

*
 

.672
*

*
 

.574
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .444 .648 .726 .442 .364 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.

2 

Pearson 

Correlati

on 

.636
*

*
 

1 -.050 -.102 -.287 .098 -.085 .111 .402
*

*
 

.351
*
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.741 .499 .053 .516 .573 .463 .006 .017 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.

3 

Pearson 

Correlati

on 

-.116 -.050 1 .273 .230 .377
*

*
 

.343
*
 -.125 -.049 .453

*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.444 .741 
 

.066 .124 .010 .020 .408 .745 .002 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.

4 

Pearson 

Correlati

on 

.069 -.102 .273 1 .823
*

*
 

.653
*

*
 

.473
*

*
 

.252 .180 .654
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.648 .499 .066 
 

.000 .000 .001 .091 .231 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.

5 

Pearson 

Correlati

on 

-.053 -.287 .230 .823
*

*
 

1 .536
*

*
 

.473
*

*
 

.126 .040 .503
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.726 .053 .124 .000 
 

.000 .001 .406 .793 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.

6 

Pearson 

Correlati

on 

.116 .098 .377
*

*
 

.653
*

*
 

.536
*

*
 

1 .554
*

*
 

.232 .206 .682
*

*
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Sig. (2-

tailed) 

.442 .516 .010 .000 .000 
 

.000 .121 .169 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.

7 

Pearson 

Correlati

on 

-.137 -.085 .343
*
 .473

*

*
 

.473
*

*
 

.554
*

*
 

1 .037 .012 .449
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.364 .573 .020 .001 .001 .000 
 

.805 .938 .002 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.

8 

Pearson 

Correlati

on 

.500
*

*
 

.111 -.125 .252 .126 .232 .037 1 .842
*

*
 

.617
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .463 .408 .091 .406 .121 .805 
 

.000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2.

9 

Pearson 

Correlati

on 

.672
*

*
 

.402
*

*
 

-.049 .180 .040 .206 .012 .842
*

*
 

1 .696
*

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .006 .745 .231 .793 .169 .938 .000 
 

.000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

X2 Pearson 

Correlati

on 

.574
*

*
 

.351
*
 .453

*

*
 

.654
*

*
 

.503
*

*
 

.682
*

*
 

.449
*

*
 

.617
*

*
 

.696
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .017 .002 .000 .000 .000 .002 .000 .000 
 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

c. Variabel Lingkungan Kerja 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .755
**

 .629
**

 .665
**

 .665
**

 .546
**

 .793
**

 .859
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 
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X3.2 Pearson 

Correlation 

.755
**

 1 .273 .667
**

 .435
**

 .407
**

 .627
**

 .707
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .067 .000 .003 .005 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.629
**

 .273 1 .685
**

 .685
**

 .608
**

 .767
**

 .792
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .067  .000 .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.665
**

 .667
**

 .685
**

 1 .816
**

 .787
**

 .863
**

 .920
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X3.5 Pearson 

Correlation 

.665
**

 .435
**

 .685
**

 .816
**

 1 .787
**

 .863
**

 .876
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .000 .000  .000 .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X3.6 Pearson 

Correlation 

.546
**

 .407
**

 .608
**

 .787
**

 .787
**

 1 .796
**

 .819
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .005 .000 .000 .000  .000 .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X3.7 Pearson 

Correlation 

.793
**

 .627
**

 .767
**

 .863
**

 .863
**

 .796
**

 1 .960
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

X3 Pearson 

Correlation 

.859
**

 .707
**

 .792
**

 .920
**

 .876
**

 .819
**

 .960
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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d. Variabel Kepuasan Kerja 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

Y.1

0 

Y.1

1 

Y.1

2 Y 

Y.

1 

Pearso

n 

Correla

tion 

1 .48

0
**

 

.46

6
**

 

.50

6
**

 

.65

1
**

 

.46

9
**

 

.58

3
**

 

.30

6
*
 

.37

2
*
 

.36

2
*
 

.78

3
**

 

.74

8
**

 

.78

8
**

 

Sig. (2-

tailed) 
 

.00

1 

.00

1 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.00

0 

.03

9 

.01

1 

.01

4 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y.

2 

Pearso

n 

Correla

tion 

.48

0
**

 

1 .73

8
**

 

.64

1
**

 

.47

6
**

 

.37

9
**

 

.58

0
**

 

-

.10

9 

.41

1
**

 

.42

9
**

 

.09

0 

.48

0
**

 

.62

0
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

1 
 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.00

9 

.00

0 

.47

0 

.00

4 

.00

3 

.55

3 

.00

1 

.00

0 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y.

3 

Pearso

n 

Correla

tion 

.46

6
**

 

.73

8
**

 

1 .72

2
**

 

.53

2
**

 

.25

0 

.43

5
**

 

-

.05

0 

.49

2
**

 

.56

1
**

 

.22

4 

.46

6
**

 

.65

9
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

1 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.09

4 

.00

3 

.74

4 

.00

1 

.00

0 

.13

5 

.00

1 

.00

0 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y.

4 

Pearso

n 

Correla

tion 

.50

6
**

 

.64

1
**

 

.72

2
**

 

1 .78

2
**

 

.41

7
**

 

.41

3
**

 

.23

8 

.48

9
**

 

.48

6
**

 

.38

8
**

 

.65

6
**

 

.78

3
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

4 

.00

4 

.11

2 

.00

1 

.00

1 

.00

8 

.00

0 

.00

0 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y.

5 

Pearso

n 

Correla

tion 

.65

1
**

 

.47

6
**

 

.53

2
**

 

.78

2
**

 

1 .48

7
**

 

.45

3
**

 

.29

3
*
 

.31

7
*
 

.48

9
**

 

.63

0
**

 

.65

1
**

 

.77

9
**
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Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

1 

.00

0 

.00

0 
 

.00

1 

.00

2 

.04

8 

.03

2 

.00

1 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y.

6 

Pearso

n 

Correla

tion 

.46

9
**

 

.37

9
**

 

.25

0 

.41

7
**

 

.48

7
**

 

1 .49

9
**

 

.09

5 

.19

2 

.55

2
**

 

.39

1
**

 

.32

2
*
 

.62

1
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

1 

.00

9 

.09

4 

.00

4 

.00

1 
 

.00

0 

.53

0 

.20

0 

.00

0 

.00

7 

.02

9 

.00

0 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y.

7 

Pearso

n 

Correla

tion 

.58

3
**

 

.58

0
**

 

.43

5
**

 

.41

3
**

 

.45

3
**

 

.49

9
**

 

1 .18

0 

.38

7
**

 

.24

9 

.42

1
**

 

.47

9
**

 

.67

9
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

3 

.00

4 

.00

2 

.00

0 
 

.23

0 

.00

8 

.09

5 

.00

4 

.00

1 

.00

0 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y.

8 

Pearso

n 

Correla

tion 

.30

6
*
 

-

.10

9 

-

.05

0 

.23

8 

.29

3
*
 

.09

5 

.18

0 

1 .37

1
*
 

-

.00

5 

.49

8
**

 

.30

6
*
 

.47

6
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.03

9 

.47

0 

.74

4 

.11

2 

.04

8 

.53

0 

.23

0 
 

.01

1 

.97

6 

.00

0 

.03

9 

.00

1 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y.

9 

Pearso

n 

Correla

tion 

.37

2
*
 

.41

1
**

 

.49

2
**

 

.48

9
**

 

.31

7
*
 

.19

2 

.38

7
**

 

.37

1
*
 

1 .21

3 

.20

8 

.47

6
**

 

.67

8
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.01

1 

.00

4 

.00

1 

.00

1 

.03

2 

.20

0 

.00

8 

.01

1 
 

.15

5 

.16

6 

.00

1 

.00

0 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y.

10 

Pearso

n 

Correla

tion 

.36

2
*
 

.42

9
**

 

.56

1
**

 

.48

6
**

 

.48

9
**

 

.55

2
**

 

.24

9 

-

.00

5 

.21

3 

1 .37

6
**

 

.27

3 

.58

7
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.01

4 

.00

3 

.00

0 

.00

1 

.00

1 

.00

0 

.09

5 

.97

6 

.15

5 
 

.01

0 

.06

7 

.00

0 



76 
 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y.

11 

Pearso

n 

Correla

tion 

.78

3
**

 

.09

0 

.22

4 

.38

8
**

 

.63

0
**

 

.39

1
**

 

.42

1
**

 

.49

8
**

 

.20

8 

.37

6
**

 

1 .66

3
**

 

.68

5
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.55

3 

.13

5 

.00

8 

.00

0 

.00

7 

.00

4 

.00

0 

.16

6 

.01

0 
 

.00

0 

.00

0 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y.

12 

Pearso

n 

Correla

tion 

.74

8
**

 

.48

0
**

 

.46

6
**

 

.65

6
**

 

.65

1
**

 

.32

2
*
 

.47

9
**

 

.30

6
*
 

.47

6
**

 

.27

3 

.66

3
**

 

1 .76

4
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

1 

.00

1 

.00

0 

.00

0 

.02

9 

.00

1 

.03

9 

.00

1 

.06

7 

.00

0 
 

.00

0 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

Y Pearso

n 

Correla

tion 

.78

8
**

 

.62

0
**

 

.65

9
**

 

.78

3
**

 

.77

9
**

 

.62

1
**

 

.67

9
**

 

.47

6
**

 

.67

8
**

 

.58

7
**

 

.68

5
**

 

.76

4
**

 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 6 

Hasil Uji Reliabilitas 

a. Variabel Motivasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.828 9 

 

b. Variabel Disiplin Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.668 9 

 

c. Variabel Lingkungan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.928 7 

 

d. Variabel Kepuasan Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.848 12 
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Lampiran 7 

Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardize

d Residual 

N 46 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 2.64911568 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .059 

Positive .059 

Negative -.046 

Test Statistic .059 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Lampiran 8 

Hasil uji multikolinieritas 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 4.978 5.305  .938 .353   

X1 .463 .148 .397 3.128 .003 .565 1.769 

X2 .435 .197 .298 2.210 .033 .502 1.991 

X3 .340 .156 .245 2.180 .035 .723 1.382 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



80 
 

Lampiran 9 

Hasil uji heteroskedastisitas 

 

 

 
 

Uji Glejser 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model Sig. 

1 (Constan

t) 

.013 

X1 .857 

X2 .473 

X3 .345 

a. Dependent Variable: 

ABRES 
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Lampiran 10 

Hasil Analisis Linier Berganda 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.978 5.305  .938 .353 

X1 .463 .148 .397 3.128 .003 

X2 .435 .197 .298 2.210 .033 

X3 .340 .156 .245 2.180 .035 
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Lampiran 11 

Hasil Analisis Koefisien Determinasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .785
a
 .617 .590 2.742 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 
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Lampiran 12 

Hasil Analisis Uji t 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.978 5.305  .938 .353 

X1 .463 .148 .397 3.128 .003 

X2 .435 .197 .298 2.210 .033 

X3 .340 .156 .245 2.180 .035 
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Lampiran 13 

Hasil Analisis Uji F 

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 508.655 3 169.552 22.549 .000
b
 

Residual 315.802 42 7.519   

Total 824.457 45    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 
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Lampiran 14 

Surat Ijin Penelitian 
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Lampiran 15 

Kartu Bimbingan 
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