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LAMPIRAN 

Lampiran 1 : Karakteristik responden 

No 
Jenis 

kelamiin  
Usia Status 

Pendidikan 

Terakhir 
Lama Bekerja 

1 Laki-laki 31-40 tahun Menikah D1-D3 > 5 tahun 

2 Perempuan > 50 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

3 Perempuan 21-30 tahun Menikah D1-D3 > 5 tahun 

4 
Perempuan > 50 tahun 

Belum 

menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

5 
Perempuan 31-40 tahun 

Belum 

menikah S1/S2/S3 1-3 tahun 

6 Perempuan 31-40 tahun Menikah D1-D3 1-3 tahun 

7 Perempuan > 50 tahun Menikah D1-D3 4-5 tahun 

8 Perempuan 21-30 tahun Menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

9 Perempuan 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

10 Perempuan 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

11 Laki-laki > 50 tahun Menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

12 Perempuan 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

13 Perempuan 31-40 tahun Menikah D1-D3 > 5 tahun 

14 Laki-laki 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

15 
Perempuan 21-30 tahun 

Belum 

menikah S1/S2/S3 1-3 tahun 

16 
Perempuan > 50 tahun 

Belum 

menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

17 Perempuan 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

18 Laki-laki 31-40 tahun Menikah SMA/Sederajat 1-3 tahun 

19 Laki-laki 31-40 tahun Menikah D1-D3 > 5 tahun 

20 Perempuan >  50 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

21 Perempuan > 50 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

22 Perempuan 41-50 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

23 Laki-laki 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

24 
Perempuan 31-40 tahun 

Belum 

menikah D1-D3 4-5 tahun 

25 Perempuan 31-40 tahun Menikah SMA/Sederajat 4-5 tahun 

26 
Perempuan > 50 tahun 

Belum 

menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 
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27 Laki-laki > 50 tahun Menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

28 Perempuan > 50 tahun Menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

29 Perempuan 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

30 Laki-laki 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

31 Laki-laki 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

32 
Perempuan 31-40 tahun 

Belum 

menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

33 Perempuan 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

34 Laki-laki 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

35 Perempuan > 50 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

36 Perempuan > 50 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

37 Laki-laki > 50 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

38 Laki-laki > 50 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun  

39 Perempuan 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

40 Perempuan 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

41 Perempuan 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

42 
Perempuan 21-30 tahun 

Belum 

menikah SMA/Sederajat 1-3 tahun 

43 
Perempuan 41-50 tahun 

Belum 

menikah S1/S2/S3 1-3 tahun 

44 Perempuan 41-50 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

45 Laki-laki 41-50 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 

46 Laki-laki 41-50 tahun Menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

47 Laki-laki 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun  

48 Perempuan 41-50 tahun Menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

49 
Perempuan 41-50 tahun Menikah 

SMA/ 

Sederajat > 5 tahun  

50 Laki-laki 31-40 tahun Menikah S1/S2/S3 4-5 tahun 

51 Perempuan 41-50 tahun Menikah S1/S2/S3 > 5 tahun 
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Lampiran 2 : Hasil Kuesioner 

Lingkungan Kerja (X1) 

N

o

. 

X

1

.

1 

X

1

.

2 

X

1

.

3 

X

1

.

4 

X

1

.

5 

X

1

.

6 

X

1

.

7 

X

1

.

8 

X

1

.

9 

X

1.

1

0 

X

1.

1

1 

X

1.

1

2 

X

1.

1

3 

X

1.

1

4 

X

1.

1

5 

X

1.

1

6 

X

1.

1

7 

X

1.

1

8 

X

1.

1

9 

X

1.

2

0 

To

tal 

X

1 

1 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 89 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

0 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

0 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

0 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 2 4 2 2 5 1 4 5 5 1 1 76 

6 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 98 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

0 

8 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 2 5 4 5 4 5 2 87 

9 4 5 2 2 4 4 5 4 1 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 79 

1

0 
5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 4 1 1 1 1 79 

1

1 
5 4 5 2 5 5 4 5 4 5 

4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 90 

1

2 
4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 

4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 91 

1

3 
4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 88 

1

4 
4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 96 

1

5 
5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 

5 2 5 4 4 5 4 4 4 4 88 

1

6 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

0 

1

7 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

0 

1

8 
5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 93 

1

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 95 

2

0 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 87 

2

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

0 
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2

2 4 5 4 4 2 4 5 5 1 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

2

3 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 88 

2

4 5 5 5 4 2 2 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 2 5 5 1 82 

2

5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 88 

2

6 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 85 

2

7 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 2 84 

2

8 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 2 5 5 5 5 4 5 4 4 2 84 

2

9 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 91 

3

0 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 2 1 88 

3

1 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 99 

3

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

0 

3

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

0 

3

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

0 

3

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 99 

3

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

0 

3

7 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 87 

3

8 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 89 

3

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

0 

4

0 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 90 

4

1 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 87 

4

2 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 89 

4

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10

0 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 87 
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4 

4

5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 89 

4

6 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 94 

4

7 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 2 2 85 

4

8 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 88 

4

9 5 5 4 5 5 4 5 1 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 91 

5

0 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 91 

5

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

 

Budaya Organisasi (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total X2 

1 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 45 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 2 46 

6 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 48 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

8 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 47 

9 4 5 2 2 4 4 5 4 1 5 36 

10 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 47 

11 5 4 5 2 5 5 4 5 4 5 44 

12 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 45 

13 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 43 

14 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 46 

15 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 47 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 48 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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20 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 44 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

22 4 5 4 4 2 4 5 5 1 4 38 

23 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46 

24 5 5 5 4 2 2 5 5 4 4 41 

25 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

26 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

27 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 43 

28 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 43 

29 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 45 

30 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

31 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

37 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 42 

38 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 46 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

40 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 45 

41 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

42 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

44 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

45 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 45 

46 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

47 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 44 

48 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

49 5 5 4 5 5 4 5 1 2 5 41 

50 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 43 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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Stres Kerja (X3) 

N

o 

X3.

1 

X3.

2 

X3.

3 

X3.

4 

X3.

5 

X3.

6 

X3.

7 

X3.

8 

X3.

9 

X3.

10 

X3.

11 

X3.

12 

X3.

13 

Total 

X3 

1 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 3 5 59 

2 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 56 

3 5 5 5 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4 53 

4 5 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 57 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 3 3 4 4 54 

6 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 55 

7 4 4 5 4 4 4 5 5 3 3 3 4 4 52 

8 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 3 3 4 56 

9 4 5 5 5 5 4 5 5 3 3 3 3 4 54 

1

0 
5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 3 5 59 

1

1 
5 5 5 4 5 5 4 5 4 3 4 3 3 55 

1

2 
4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 60 

1

3 
5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 61 

1

4 
4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 62 

1

5 
5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 62 

1

6 
4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 61 

1

7 
4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 56 

1

8 
5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 57 

1

9 
5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 62 

2

0 
4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 3 53 

2

1 
4 5 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 3 54 

2 5 5 5 4 4 5 4 5 4 3 4 4 3 55 
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2 

2

3 
4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 61 

2

4 
4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 56 

2

5 
4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 60 

2

6 
5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 59 

2

7 
5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 57 

2

8 
4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 56 

2

9 
5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 61 

3

0 
5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 57 

3

1 
5 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 3 55 

3

2 
5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 62 

3

3 
4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 55 

3

4 
5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 60 

3

5 
5 5 2 1 4 5 2 5 4 3 4 4 3 47 

3

6 
5 5 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 3 55 

3

7 
4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 62 

3

8 
5 4 3 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 51 

3

9 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

4

0 
4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 45 

4

1 
5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 63 

4

2 
4 5 5 4 4 4 5 3 5 5 4 4 5 57 

4

3 
5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 63 

4

4 
5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 52 
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4

5 
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 50 

4

6 
4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 52 

4

7 
5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 3 3 5 56 

4

8 
3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 43 

4

9 
4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 3 4 51 

5

0 
4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 44 

5

1 
5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 5 59 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

N

o 

Y.

1 

Y.

2 

Y.

3 

Y.

4 

Y.

5 

Y.

6 

Y.

7 

Y.

8 

Y.

9 

Y.1

0 

Y.1

1 

Y.1

2 

Y.1

3 

Total 

Y 

1 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 56 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

3 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 63 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 61 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

8 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 2 2 55 

9 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 58 

1

0 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

1

1 
5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 60 

1 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 61 
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2 

1

3 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 54 

1

4 
5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 60 

1

5 
5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 60 

1

6 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

1

7 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

1

8 
5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 59 

1

9 
4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 63 

2

0 
5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 55 

2

1 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

2

2 
5 5 2 2 4 5 5 2 2 4 4 4 4 48 

2

3 
4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 55 

2

4 
1 2 1 5 5 1 2 1 5 5 5 5 1 39 

2

5 
5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 57 

2

6 
4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 61 

2

7 
5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 60 

2

8 
5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 58 

2

9 
5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 58 

3

0 
4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 55 
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3

1 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

3

2 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

3

3 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

3

4 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

3

5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

3

6 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

3

7 
4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 55 

3

8 
4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 61 

3

9 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

4

0 
4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 58 

4

1 
5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 58 

4

2 
4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 58 

4

3 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

4

4 
4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 57 

4

5 
5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 58 

4

6 
5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 59 

4

7 
4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 2 2 55 

4

8 
5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 54 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 59 
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9 

5

0 
5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 63 

5

1 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
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Lampiran 3 : Kuesioner  

Kepada : 

Yth. Bapak/Ibu/Sdr/I Karyawan Yayasan Pendidikan Islam Taruna Surabaya 

Di Tempat 

Dengan Hormat, 

 

Kuesioner ini bertujuan untuk tugas akhir (skripsi) sebagai salah satu syarat 

untuk memperoleh gelar S1 di Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen Universitas 17 

Agustus 1945 Surabaya. Adapun judul skripsi yang saya buat yakni “Pengaruh 

Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi Dan Stress Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Yayasan Pendidikan Islam Taruna Surabaya”. Dengan segenap 

kerendahan hati, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i untuk mengisi kuesioner ini 

dengan jujur. 

Informasi yang Bapak/Ibu/Sdr/i berikan hanya digunakan untuk kepentingan 

terbatas, dalam artian hanya diperlukan untuk penelitian ini saja. Peneliti menjamin 

kerahasiaan pribadi dan juga jawaban Bapak/Ibu/Sdr/I dalam memberikan 

kebenaran data pada peneliti. 

Demikian permohonan ini disampaikan, peneliti mengucapkan terima kasih 

atas kesediaan dan kerja sama Bapak/Ibu/Sdr/I yang telah berkenan meluangkan 

waktu untu mengisi kuesioner ini. 
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KUISIONER PENELITIAN 

I. Petunjuk pengisian  

Beri tanda checklist (√) pada kolom yang telah di sediakan sesuai dengan 

keadaan dan pendapat anda, dalam setiap pertanyaan yang tercantum. Kriteria bobot 

skor penilaian sebagai berikut :  

1. Mohon kuesioner ini diisi secara lengkap dari seluruh  

pertanyaan yang telah disediakan. 

2. Terdapat 5 (lima) alternative pengisian jawaban. 

SS   : Sangat Setuju    (5) 

S  : Setuju    (4) 

N  : Netral    (3) 

TS  : Tidak Setuju    (2) 

STS   : Sangat Tidak Setuju   (1) 
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II. IdentitasResponden 

Jenis Kelamin  :  

Usia anda saat ini : 

 

Pendidikan Terakhir : 

 

Lama bekerja  : 

 

Status :  

  

Laki-Laki Perempuan 

21 - 30  31 - 40 

41 - 50 > 50 

1 – 3 thn 4 - 5 thn 

> 5 thn 

Menikah Belum Menikah 

SMA/Sederajat 

D1-D3 

S1/S2/S3 
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Lingkungan Kerja  

    

 

 
No. Pernyataan  SS S N TS 

 
STS 

Lingkungan kerja fisik 

 1. Bangunan tempat kerja      

1 

Saya merasa nyaman saat 

melakukan pekerjaan         

  

2 

Saya ikut serta menata ruangan 

kerja agar tertata rapi     

 

 

3 

Saya ikut serta dalam menjaga 

kebersihan ditempat kerja     

 

 

 

2. Peralatan kerja yang 

memadai         

 

  

4 

Saya disediakan meja, kursi untuk 

bekerja         

 

  

5 

Saya disediakan alat tulis kantor 

untuk menunjang pekerjaan         

 

  

6 

Tersedianya wifi untuk akses 

internet dapat menunjuang 

pekerjaan saya     

 

 

 

3. Fasilitas            

7 

Saya mendapat fasilitas 

keagamaan berupa sarana ibadah          

 

  

8 

Saya mendapat waktu untuk 

menjalankan ibadah         

 

  

9 

Ruang kerja saya memiliki 

penerangan yang cukup     

 

 

 

4. Tersedianya sarana angkutan            

10 

Adanya mobil antar jemput untuk 

saya         

 

  

11 

Adanya motor kantor untuk 

penunjang kegiatan saya     

 

 

Lingkungan kerja non fisik 

  

1. Hubungan rekan kerja 

setingkat         

 

  

12 

Saya dapat memberikan manfaat 

untuk tim         

 

  

III. Daftar Pertanyaan 
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Budaya Organisasi         

No. Pernyataan  SS S N TS STS 

  1. Norma           

1 

Saya tidak pernah melanggar 

kode etik karyawan di dalam 

perusahaan           

2 

Saya taat dalam bertingkah laku 

sesuai dengan norma yang 

berlaku       

3 

Saya taat terhadap aturan umum 

apabila tidak boleh 

menggunakan handphone pada 

saat bekerja      

 

2. Nilai dominan           

4 

Saya memiliki efesien yang 

tinggi           

5 Saya memiliki tanggung jawab           

13 

Saya dapat bertanggung jawab 

atas pekerjaan         

  

14 

Saya dapat beradaptasi baik 

dengan rekan kerja         

  

 

2. Hubungan atasan dengan 

karyawan         

 

  

15 

Atasan dapat bekerjasama dengan 

saya         

 

  

16 

Atasan dapat bersikap adil pada 

saya         

 

  

17 

Atasan dapat memberikan 

dukungan pada saya         

 

  

 

3. Kerjasama antar karyawan            

 18 

Saya dapat menjalin hubungan 

yang baik dengan rekan kerja         

 

  

 19 

Saya dapat mewujudkan 

kerjasama tim yang solid         

 

  

 20 

 Saya dapat membangun support 

dengan tim         

 

  



76 
 

yang tinggi 

 

3. Aturan           

7 

Saya melaukan pekerjaan sesuai 

dengan peraturan            

8 

Saya wajib menaati peraturan 

yang sudah dibuat oleh 

perusahaan           

9 

Jika saya melanggar aturan maka 

saya mendapat sanksi       

 

4. Iklim organisasi           

10 

Saya saling terbuka antara satu 

sama lain           

11 

Untuk meningkatkan rasa 

tanggung jawab dalam 

melaksanakan tugas dengan 

memberi kepercayaan kepada 

saya dalam menjalankan 

pekerjaan.      

 

 

 

Stres Kerja 

     No. Pernyataan  SS S N TS STS 

  1. Tuntutan tugas           

1 

Saya dituntut professional dalam 

melakukan pekerjaan           

2 

Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu      

3 

Saya mampu mengerjakan 

pekerjaan yang tidak sesuai 

dengan jobdesk           

  2. Tuntutan peran           

4 

Saya sudah cukup baik dalam 

menjalankan tugas yang dimiliki      

5 

Saya sudah cukup baik dalam 

menjalankan tanggung jawab 

yang dimiliki           
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 3. Tuntutan antar pribadi       

6 

Saya merasa hubungan dengan 

rekan kerja cukup harmonis           

7 

Saya mampu beradaptasi dengan 

rekan kerja           

 4. Struktur organisasi      

  8 

Saya mengikuti Tata kelola 

struktur organisasi yang ada           

9 

Saya mampu menjalankan tugas 

sesuai dengan peran           

10 

Saya mampu menjalankan tugas 

sesuai dengan wewenang      

11 

Saya mampu menjalankan tugas 

sesuai dengan jabatan      

  5. Kepemimpinan Organisasi           

12 

Pemimpin organisasi tegas 

dalam mengambil keputusan           

13 

Saya diberi kesempatan dalam 

mengambil keputusan pada 

perusahaan            

 

 

Kinerja Karyawan 

    No. Pernyataan  SS S N TS STS 

  1. Kualitas kerja           

1 

Saya melaksanakan tugas sesuai 

dengan prosedur yang berlaku.           

2 

Saya berusaha mengerjakan tugas 

dengan rasa tanggung jawab           

3 

 Hasil kerja saya selalu 

memuaskan           

  2. Kuantitas           

4 

Kuantitas kerja sesuai dengan 

kemampuan saya           

5 

Yayasan menetapkan target kerja 

dengan penuh perhitungan           

6  Jumlah pekerjaan yang diberikan           
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kepada saya dapat diselesaikan 

sesuai dengan target unit kerja 

  3. Ketepatan waktu           

7 

Saya mampu menjalankan 

pekerjaan sesuai waktu yang 

ditentu           

8 

Saya mampu hadir dengan tepat 

waktu           

9 

Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai waktu yang 

ditentukan           

  4. Efektifitas            

10 

Saya dapat berpartisipasi kerja 

dalam mencapai tujuan 

perusahaan           

11 

 Prestasi kerja saya dapat 

meningkatkan pekerjaan           

  5. Kemandirian           

12 

Adanya kebebasan kepada saya 

yang disertai penekanan akan 

tanggung jawab           

13 

 Adanya motivasi kepada saya 

agar mampu berinisiatif dalam 

bekerja           
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Lampiran 4 : Surat balasan izin penelitian 
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Lampiran 5 : Uji validitas 

Lingkungan Kerja (X1) 

Correlations 

 

X1

.1 

X1

.2 

X1

.3 

X1

.4 

X1

.5 

X1

.6 

X1

.7 

X1

.8 

X1

.9 

X1

.10 

X1

.11 

X1

.12 

X1

.13 

X1

.14 

X1

.15 

X1

.16 

X1

.17 

X1

.18 

X1

.19 

X1

.20 X1 

X1

.1 

Pearso

n 

Correl

ation 

1 .90

9** 

.89

0** 

.80

8** 

.83

4** 

.86

0** 

.87

8** 

.76

0** 

.68

3** 

.82

7** 

.80

7** 

.77

1** 

.82

1** 

.85

2** 

.77

8** 

.85

8** 

.73

1** 

.77

1** 

.62

8** 

.46

9** 

.72

6** 

Sig. 

(2-

tailed) 

 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.2 

Pearso

n 

Correl

ation 

.90

9** 

1 .86

3** 

.78

2** 

.76

5** 

.80

5** 

.92

4** 

.77

9** 

.62

3** 

.81

5** 

.85

6** 

.73

2** 

.83

8** 

.83

9** 

.76

8** 

.86

1** 

.70

8** 

.79

0** 

.59

6** 

.43

7** 

.66

1** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.3 

Pearso

n 

Correl

ation 

.89

0** 

.86

3** 

1 .84

6** 

.78

7** 

.80

8** 

.81

8** 

.79

7** 

.79

3** 

.76

4** 

.81

6** 

.72

6** 

.74

7** 

.80

6** 

.74

3** 

.87

0** 

.68

5** 

.79

2** 

.63

3** 

.40

3** 

.75

1** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

2 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.4 

Pearso

n 

Correl

ation 

.80

8** 

.78

2** 

.84

6** 

1 .79

5** 

.76

2** 

.81

0** 

.65

7** 

.77

5** 

.71

8** 

.82

5** 

.68

3** 

.71

5** 

.77

2** 

.68

6** 

.78

9** 

.68

4** 

.74

8** 

.62

3** 

.40

9** 

.68

0** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

2 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.5 

Pearso

n 

Correl

ation 

.83

4** 

.76

5** 

.78

7** 

.79

5** 

1 .84

5** 

.76

5** 

.65

4** 

.73

6** 

.84

4** 

.75

2** 

.70

7** 

.75

5** 

.71

3** 

.78

0** 

.84

7** 

.76

2** 

.67

7** 

.65

8** 

.61

1** 

.76

7** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 



82 
 

X1

.6 

Pearso

n 

Correl

ation 

.86

0** 

.80

5** 

.80

8** 

.76

2** 

.84

5** 

1 .76

0** 

.72

8** 

.70

3** 

.76

5** 

.70

0** 

.72

8** 

.76

4** 

.77

9** 

.75

9** 

.81

0** 

.81

0** 

.76

5** 

.55

8** 

.54

9** 

.69

5** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.7 

Pearso

n 

Correl

ation 

.87

8** 

.92

4** 

.81

8** 

.81

0** 

.76

5** 

.76

0** 

1 .82

1** 

.67

5** 

.83

0** 

.90

0** 

.77

4** 

.83

8** 

.82

4** 

.75

3** 

.87

6** 

.74

9** 

.77

5** 

.62

1** 

.41

4** 

.68

6** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

2 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.8 

Pearso

n 

Correl

ation 

.76

0** 

.77

9** 

.79

7** 

.65

7** 

.65

4** 

.72

8** 

.82

1** 

1 .75

6** 

.71

3** 

.76

3** 

.67

8** 

.73

9** 

.75

3** 

.66

7** 

.81

3** 

.63

9** 

.70

1** 

.54

4** 

.40

1** 

.58

2** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

3 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.9 

Pearso

n 

Correl

ation 

.68

3** 

.62

3** 

.79

3** 

.77

5** 

.73

6** 

.70

3** 

.67

5** 

.75

6** 

1 .63

8** 

.67

1** 

.62

1** 

.62

7** 

.70

4** 

.62

1** 

.73

1** 

.60

8** 

.63

9** 

.52

8** 

.32

6* 

.61

2** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.01

6 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.10 

Pearso

n 

Correl

ation 

.82

7** 

.81

5** 

.76

4** 

.71

8** 

.84

4** 

.76

5** 

.83

0** 

.71

3** 

.63

8** 

1 .83

1** 

.85

3** 

.87

7** 

.76

1** 

.90

1** 

.88

5** 

.74

0** 

.70

8** 

.75

1** 

.56

9** 

.79

3** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.11 

Pearso

n 

Correl

ation 

.80

7** 

.85

6** 

.81

6** 

.82

5** 

.75

2** 

.70

0** 

.90

0** 

.76

3** 

.67

1** 

.83

1** 

1 .74

8** 

.78

4** 

.77

0** 

.78

0** 

.86

3** 

.65

2** 

.74

4** 

.68

0** 

.47

1** 

.71

6** 



83 
 

 
 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.12 

Pearso

n 

Correl

ation 

.77

1** 

.73

2** 

.72

6** 

.68

3** 

.70

7** 

.72

8** 

.77

4** 

.67

8** 

.62

1** 

.85

3** 

.74

8** 

1 .84

8** 

.77

8** 

.87

2** 

.81

1** 

.65

2** 

.68

7** 

.71

6** 

.52

6** 

.68

7** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.13 

Pearso

n 

Correl

ation 

.82

1** 

.83

8** 

.74

7** 

.71

5** 

.75

5** 

.76

4** 

.83

8** 

.73

9** 

.62

7** 

.87

7** 

.78

4** 

.84

8** 

1 .79

9** 

.86

9** 

.84

9** 

.68

4** 

.76

4** 

.68

8** 

.53

7** 

.72

8** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.14 

Pearso

n 

Correl

ation 

.85

2** 

.83

9** 

.80

6** 

.77

2** 

.71

3** 

.77

9** 

.82

4** 

.75

3** 

.70

4** 

.76

1** 

.77

0** 

.77

8** 

.79

9** 

1 .71

5** 

.88

0** 

.71

2** 

.80

7** 

.65

1** 

.49

3** 

.70

0** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.15 

Pearso

n 

Correl

ation 

.77

8** 

.76

8** 

.74

3** 

.68

6** 

.78

0** 

.75

9** 

.75

3** 

.66

7** 

.62

1** 

.90

1** 

.78

0** 

.87

2** 

.86

9** 

.71

5** 

1 .83

2** 

.64

1** 

.66

1** 

.71

7** 

.53

7** 

.73

0** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.16 

Pearso

n 

Correl

ation 

.85

8** 

.86

1** 

.87

0** 

.78

9** 

.84

7** 

.81

0** 

.87

6** 

.81

3** 

.73

1** 

.88

5** 

.86

3** 

.81

1** 

.84

9** 

.88

0** 

.83

2** 

1 .79

8** 

.81

0** 

.71

4** 

.57

1** 

.85

1** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 



84 
 

X1

.17 

Pearso

n 

Correl

ation 

.73

1** 

.70

8** 

.68

5** 

.68

4** 

.76

2** 

.81

0** 

.74

9** 

.63

9** 

.60

8** 

.74

0** 

.65

2** 

.65

2** 

.68

4** 

.71

2** 

.64

1** 

.79

8** 

1 .86

0** 

.72

4** 

.69

3** 

.70

2** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.18 

Pearso

n 

Correl

ation 

.77

1** 

.79

0** 

.79

2** 

.74

8** 

.67

7** 

.76

5** 

.77

5** 

.70

1** 

.63

9** 

.70

8** 

.74

4** 

.68

7** 

.76

4** 

.80

7** 

.66

1** 

.81

0** 

.86

0** 

1 .77

1** 

.61

3** 

.74

1** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.19 

Pearso

n 

Correl

ation 

.62

8** 

.59

6** 

.63

3** 

.62

3** 

.65

8** 

.55

8** 

.62

1** 

.54

4** 

.52

8** 

.75

1** 

.68

0** 

.71

6** 

.68

8** 

.65

1** 

.71

7** 

.71

4** 

.72

4** 

.77

1** 

1 .73

4** 

.70

6** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1

.20 

Pearso

n 

Correl

ation 

.46

9** 

.43

7** 

.40

3** 

.40

9** 

.61

1** 

.54

9** 

.41

4** 

.40

1** 

.32

6* 

.56

9** 

.47

1** 

.52

6** 

.53

7** 

.49

3** 

.53

7** 

.57

1** 

.69

3** 

.61

3** 

.73

4** 

1 .57

8** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

1 

.00

2 

.00

2 

.00

0 

.00

0 

.00

2 

.00

3 

.01

6 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X1 Pearso

n 

Correl

ation 

.72

6** 

.66

1** 

.75

1** 

.68

0** 

.76

7** 

.69

5** 

.68

6** 

.58

2** 

.61

2** 

.79

3** 

.71

6** 

.68

7** 

.72

8** 

.70

0** 

.73

0** 

.85

1** 

.70

2** 

.74

1** 

.70

6** 

.57

8** 

1 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0  

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Budaya Organisasi (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 

X2.1

0 X2 

X2.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 .907*

* 

.887*

* 

.804*

* 

.833*

* 

.859*

* 

.876*

* 

.756*

* 

.677*

* 

.828*

* 

.856*

* 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X2.2 Pearson 

Correlatio

n 

.907*

* 

1 .860*

* 

.779*

* 

.763*

* 

.803*

* 

.923*

* 

.775*

* 

.616*

* 

.817*

* 

.792*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X2.3 Pearson 

Correlatio

n 

.887*

* 

.860*

* 

1 .843*

* 

.784*

* 

.805*

* 

.815*

* 

.793*

* 

.789*

* 

.763*

* 

.878*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X2.4 Pearson 

Correlatio

n 

.804*

* 

.779*

* 

.843*

* 

1 .793*

* 

.759*

* 

.808*

* 

.652*

* 

.771*

* 

.718*

* 

.790*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X2.5 Pearson 

Correlatio

n 

.833*

* 

.763*

* 

.784*

* 

.793*

* 

1 .844*

* 

.763*

* 

.651*

* 

.732*

* 

.844*

* 

.813*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X2.6 Pearson 

Correlatio

n 

.859*

* 

.803*

* 

.805*

* 

.759*

* 

.844*

* 

1 .758*

* 

.725*

* 

.698*

* 

.766*

* 

.782*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X2.7 Pearson 

Correlatio

n 

.876*

* 

.923*

* 

.815*

* 

.808*

* 

.763*

* 

.758*

* 

1 .818*

* 

.669*

* 

.832*

* 

.801*

* 
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Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X2.8 Pearson 

Correlatio

n 

.756*

* 

.775*

* 

.793*

* 

.652*

* 

.651*

* 

.725*

* 

.818*

* 

1 .752*

* 

.713*

* 

.708*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X2.9 Pearson 

Correlatio

n 

.677*

* 

.616*

* 

.789*

* 

.771*

* 

.732*

* 

.698*

* 

.669*

* 

.752*

* 

1 .636*

* 

.740*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X2.1

0 

Pearson 

Correlatio

n 

.828*

* 

.817*

* 

.763*

* 

.718*

* 

.844*

* 

.766*

* 

.832*

* 

.713*

* 

.636*

* 

1 .747*

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X2 Pearson 

Correlatio

n 

.856*

* 

.792*

* 

.878*

* 

.790*

* 

.813*

* 

.782*

* 

.801*

* 

.708*

* 

.740*

* 

.747*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Stres Kerja (X3) 

Correlations 

 

X3.

1 

X3.

2 

X3.

3 

X3.

4 

X3.

5 

X3.

6 

X3.

7 

X3.

8 

X3.

9 

X3.

10 

X3.

11 

X3.

12 

X3.

13 X3 

X3.

1 

Pearson 

Correlat

ion 

1 .80

3** 

.71

9** 

.71

8** 

.78

7** 

.84

2** 

.71

3** 

.80

8** 

.74

4** 

.673
** 

.727
** 

.722
** 

.699
** 

.67

8** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 .000 .000 .000 .00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X3.

2 

Pearson 

Correlat

ion 

.80

3** 

1 .81

3** 

.73

9** 

.80

7** 

.81

5** 

.76

3** 

.79

6** 

.75

0** 

.650
** 

.718
** 

.696
** 

.690
** 

.73

6** 
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Sig. (2-

tailed) 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 .000 .000 .000 .00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X3.

3 

Pearson 

Correlat

ion 

.71

9** 

.81

3** 

1 .76

3** 

.75

6** 

.73

7** 

.80

9** 

.77

1** 

.68

9** 

.673
** 

.662
** 

.645
** 

.724
** 

.75

3** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 .000 .000 .000 .00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X3.

4 

Pearson 

Correlat

ion 

.71

8** 

.73

9** 

.76

3** 

1 .76

0** 

.66

8** 

.83

7** 

.72

6** 

.68

0** 

.715
** 

.709
** 

.666
** 

.741
** 

.75

5** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 .000 .000 .000 .00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X3.

5 

Pearson 

Correlat

ion 

.78

7** 

.80

7** 

.75

6** 

.76

0** 

1 .78

1** 

.74

2** 

.79

2** 

.69

9** 

.629
** 

.729
** 

.702
** 

.640
** 

.72

8** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 .000 .000 .000 .00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X3.

6 

Pearson 

Correlat

ion 

.84

2** 

.81

5** 

.73

7** 

.66

8** 

.78

1** 

1 .68

9** 

.84

6** 

.72

8** 

.645
** 

.697
** 

.692
** 

.653
** 

.68

9** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 .000 .000 .000 .00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X3.

7 

Pearson 

Correlat

ion 

.71

3** 

.76

3** 

.80

9** 

.83

7** 

.74

2** 

.68

9** 

1 .72

5** 

.74

7** 

.716
** 

.727
** 

.698
** 

.775
** 

.73

1** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.00

0 

.000 .000 .000 .000 .00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X3.

8 

Pearson 

Correlat

ion 

.80

8** 

.79

6** 

.77

1** 

.72

6** 

.79

2** 

.84

6** 

.72

5** 

1 .73

8** 

.694
** 

.704
** 

.674
** 

.736
** 

.77

8** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

.000 .000 .000 .000 .00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X3.

9 

Pearson 

Correlat

ion 

.74

4** 

.75

0** 

.68

9** 

.68

0** 

.69

9** 

.72

8** 

.74

7** 

.73

8** 

1 .921
** 

.900
** 

.775
** 

.886
** 

.80

2** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.000 .000 .000 .000 .00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 
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X3.

10 

Pearson 

Correlat

ion 

.67

3** 

.65

0** 

.67

3** 

.71

5** 

.62

9** 

.64

5** 

.71

6** 

.69

4** 

.92

1** 

1 .859
** 

.677
** 

.966
** 

.81

5** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.000 .000 .000 .00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X3.

11 

Pearson 

Correlat

ion 

.72

7** 

.71

8** 

.66

2** 

.70

9** 

.72

9** 

.69

7** 

.72

7** 

.70

4** 

.90

0** 

.859
** 

1 .763
** 

.815
** 

.79

6** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 
 

.000 .000 .00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X3.

12 

Pearson 

Correlat

ion 

.72

2** 

.69

6** 

.64

5** 

.66

6** 

.70

2** 

.69

2** 

.69

8** 

.67

4** 

.77

5** 

.677
** 

.763
** 

1 .699
** 

.57

4** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 .000 
 

.000 .00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X3.

13 

Pearson 

Correlat

ion 

.69

9** 

.69

0** 

.72

4** 

.74

1** 

.64

0** 

.65

3** 

.77

5** 

.73

6** 

.88

6** 

.966
** 

.815
** 

.699
** 

1 .81

9** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 .000 .000 
 

.00

0 

N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 52 

X3 Pearson 

Correlat

ion 

.67

8** 

.73

6** 

.75

3** 

.75

5** 

.72

8** 

.68

9** 

.73

1** 

.77

8** 

.80

2** 

.815
** 

.796
** 

.574
** 

.819
** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.000 .000 .000 .000 
 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

               

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

Y.1

0 

Y.1

1 

Y.1

2 

Y.1

3 Y 

Y.

1 

Pearso

n 

Correla

tion 

1 .818
** 

.794
** 

.629
** 

.635
** 

1.00

0** 

.818
** 

.794
** 

.629
** 

.635
** 

.68

3** 

.58

6** 

.68

0** 

.79

8** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 52 

Y.

2 

Pearso

n 

Correla

tion 

.818
** 

1 .765
** 

.686
** 

.750
** 

.818
** 

1.00

0** 

.765
** 

.686
** 

.750
** 

.76

2** 

.73

1** 

.68

4** 

.86

2** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 52 

Y.

3 

Pearso

n 

Correla

tion 

.794
** 

.765
** 

1 .731
** 

.683
** 

.794
** 

.765
** 

1.00

0** 

.731
** 

.683
** 

.69

3** 

.54

6** 

.60

1** 

.86

2** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 52 

Y.

4 

Pearso

n 

Correla

tion 

.629
** 

.686
** 

.731
** 

1 .799
** 

.629
** 

.686
** 

.731
** 

1.00

0** 

.799
** 

.82

9** 

.66

2** 

.48

7** 

.74

0** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 52 

Y.

5 

Pearso

n 

Correla

tion 

.635
** 

.750
** 

.683
** 

.799
** 

1 .635
** 

.750
** 

.683
** 

.799
** 

1.00

0** 

.84

0** 

.76

4** 

.54

7** 

.73

7** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 52 

Y.

6 

Pearso

n 

Correla

tion 

1.00

0** 

.818
** 

.794
** 

.629
** 

.635
** 

1 .818
** 

.794
** 

.629
** 

.635
** 

.68

3** 

.58

6** 

.68

0** 

.79

8** 
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Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 52 

Y.

7 

Pearso

n 

Correla

tion 

.818
** 

1.00

0** 

.765
** 

.686
** 

.750
** 

.818
** 

1 .765
** 

.686
** 

.750
** 

.76

2** 

.73

1** 

.68

4** 

.86

2** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 52 

Y.

8 

Pearso

n 

Correla

tion 

.794
** 

.765
** 

1.00

0** 

.731
** 

.683
** 

.794
** 

.765
** 

1 .731
** 

.683
** 

.69

3** 

.54

6** 

.60

1** 

.86

2** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 52 

Y.

9 

Pearso

n 

Correla

tion 

.629
** 

.686
** 

.731
** 

1.00

0** 

.799
** 

.629
** 

.686
** 

.731
** 

1 .799
** 

.82

9** 

.66

2** 

.48

7** 

.74

0** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 52 

Y.

10 

Pearso

n 

Correla

tion 

.635
** 

.750
** 

.683
** 

.799
** 

1.00

0** 

.635
** 

.750
** 

.683
** 

.799
** 

1 .84

0** 

.76

4** 

.54

7** 

.73

7** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 52 

Y.

11 

Pearso

n 

Correla

tion 

.683
** 

.762
** 

.693
** 

.829
** 

.840
** 

.683
** 

.762
** 

.693
** 

.829
** 

.840
** 

1 .73

5** 

.52

5** 

.73

3** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 52 

Y.

12 

Pearso

n 

Correla

tion 

.586
** 

.731
** 

.546
** 

.662
** 

.764
** 

.586
** 

.731
** 

.546
** 

.662
** 

.764
** 

.73

5** 

1 .66

5** 

.66

1** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .00

0 
 

.00

0 

.00

0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 52 
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Y.

13 

Pearso

n 

Correla

tion 

.680
** 

.684
** 

.601
** 

.487
** 

.547
** 

.680
** 

.684
** 

.601
** 

.487
** 

.547
** 

.52

5** 

.66

5** 

1 .69

3** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .00

0 

.00

0 
 

.00

0 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 52 

Y Pearso

n 

Correla

tion 

.798
** 

.862
** 

.862
** 

.740
** 

.737
** 

.798
** 

.862
** 

.862
** 

.740
** 

.737
** 

.73

3** 

.66

1** 

.69

3** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .00

0 

.00

0 

.00

0 
 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Lampiran 6 : Uji reliabilitas 

Lingkungan Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.981 20 

 

Budaya Organisasi (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.972 10 

 

Stres Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.974 13 
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Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.970 13 

 

Lampiran 7 : Uji normalitas

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 55 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.46539977 

Most Extreme Differences Absolute .131 

Positive .131 

Negative -.110 

Test Statistic .131 

Asymp. Sig. (2-tailed) .089c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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Lampiran 8 : Uji multikolineritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.795 1.560  1.792 .079 

X1 .148 .071 .131 2.075 .143 

X2 .134 .140 .544 .958 .343 

X3 .120 .059 .583 2.032 .147 

a. Dependent Variable: ABRES 

 

Lampiran 9 : Uji heterosdastisitas 

 

Lampiran 10 : Uji glejser 

Lampiran 11 : Regresi linier berganda 

Coefficientsa 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.795 1.560  1.792 .079 

X1 .148 .071 .131 2.075 .143 

X2 .134 .140 .544 .958 .343 

X3 .120 .059 .583 2.032 .147 

a. Dependent Variable: ABRES 
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Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.795 1.560  1.792 .079 

X1 .148 .071 .131 2.075 .143 

X2 .134 .140 .544 .958 .343 

X3 .120 .059 .583 2.032 .147 

a. Dependent Variable: ABRES 

 

Lampiran 12 : Koefisien determinan (R²) 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .968a .937 .933 3.566 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 

 

Lampiran 13 : Uji simultan (uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 9635.227 3 3211.742 252.587 .000b 

Residual 648.486 51 12.715   

Total 10283.713 54    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 

 

 

 

Lampiran 14 : Uji parsial (uji t ) 

Coefficientsa 
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Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .876 2.166  .404 .688   

X1 .340 .099 .504 3.439 .001 .058 3.369 

X2 .559 .194 .440 2.882 .006 .053 4.867 

X3 .037 .082 .034 .446 .657 .208 4.819 

a. Dependent Variable: Y 
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Lampiran 15 : Kartu bimbingan  
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