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BAB VII 

PENUTUP 

Bab terakhir penelitian ini menjelaskan tentang kesimpulan dan saran yang 

diperoleh dalam penelitian ini. Setelah penelitian menemukan hasil dari metode 

penelitian yang digunakan selanjutnya peneliti membuat kesimpulan berdasarkan 

paparan hasil dan analisis data yang diperoleh setelah proses pengambilan data. 

Selanjutnya, diberikan juga saran sebagai masukan untuk pengambil kebijakan 

dan penelitian selanjutnya yang masih berkaitan dengan penelitian ini.  

7.1. Simpulan 

1) Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Work Life Balance pengurus BUMDesa wilayah Gerbang 

Kertasusila. Hasil penelitian ini dapat mengonfirmasi teori Bass & Riggio 

(2006) dan Wu, Rusyidi, Claiborne, and McCarthy (2013). Hasil 

penelitian ini sama dengan penelitian yang dilakukan oleh Rizkiana W. U. 

(2017). 

2) Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Komitmen Organisasional Pengurus BUMDesa wilayah Gerbang 

Kertasusila. Hasil penelitian ini dapat mengonfirmasi teori Bass & Riggio 

(2006) dan Robbins (2008). Hasil penelitian ini sama dengan penelitian 

yang dilakukan oleh S.M. Oupen, A.A.G. Agung, I.M. Yudana (2020), dan 

I Gede Anggi Wira Kesuma,  I Wayan Gede Supartha (2016). 

3) Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pengurus BUMDesa wilayah Gerbang Kertasusila. Hasil  
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penelitian ini dapat mengonfirmasi teori Bass & Riggio (2006) dan 

Robbins & Coutler (2016). Hasil penelitian ini sama dengan penelitian 

yang dilakukan oleh Roy Johan Agung Tucunan, Wayan Gede Supartha, I 

Gede Riana (2014). Hasil penelitian ini berbeda dengan hasil penelitian I 

Gusti Ngurah Truly Mahendra, Ida Aju Brahmasari (2014). 

4) Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Work Life 

Balance pengurus BUMDesa wilayah Gerbang Kertasusila. Hasil 

penelitian ini dapat mengonfirmasi teori Wibowo (2016) dan Wu, Rusyidi, 

Claiborne, and McCarthy (2013). Hasil penelitian ini sama dengan 

penelitian yang dilakukan oleh M. Liga Suryadana (2013). 

5) Kompetensi berpengaruh negatif dan signifikan terhadap Komitmen 

Organisasional pengurus BUMDesa wilayah Gerbang Kertasusila. Hasil 

penelitian ini dapat mengonfirmasi teori Wibowo (2016) dan Robbins 

(2008). Hasil penelitian ini berbeda dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Muji Rahayu, Yuniarsih, T., Disman, D., Sojanah, J., Nusannas, I. S., 

Mutmainnah, D., & Waskito, S. K. (2020), dan Angelia Diaeka Jenneri 

Ria (2019). 

6) Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pengurus 

BUMDesa wilayah Gerbang Kertasusila. Hasil penelitian ini dapat 

menngonfirmasi teori Wibowo (2016) dan Robbins & Coutler (2016). 

Hasil penelitian ini sama dengan penelitian yang dilakukan oleh Darmawa, 

Brahmasari, and Ratih (2019), Hasanuddin Lauda, I.A. Brahmasari,  

Amiartuti Kusmaningtyas (2018), dan Rumimpunu, Ridel Clif Joune 

(2015). 
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7) Preceived Organizational Support berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Work Life Balance pengurus BUMDesa wilayah Gerbang 

Kertasusila. Hasil penelitian ini dapat menngonfirmasi teori Rhoades & 

Eisenberger (2002) dan Wu, Rusyidi, Claiborne, and McCarthy (2013). 

Hasil penelitian ini sama dengan penelitian yang dilakukan oleh Yuki 

Fitria (2019) dan Amazue and Onyishi (2016). 

8) Preceived Organizational Support berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Komitmen Organisasional pengurus BUMDesa wilayah Gerbang 

Kertasusila. Hasil penelitian ini dapat menngonfirmasi teori Rhoades & 

Eisenberger (2002) dan Robbins (2008). Hasil penelitian ini sama dengan 

penelitian yang dilakukan oleh Makanjee, Hartzer, and Uys (2006), dan 

Aggarwal-Gupta, Vohra, and Bhatnagar (2010). 

9) Preceived Organizational Support berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pengurus BUMDesa wilayah Gerbang Kertasusila. Hasil 

penelitian ini dapat menngonfirmasi teori Rhoades & Eisenberger (2002) 

dan Robbins & Coutler (2016). Hasil penelitian ini sama dengan penelitian 

yang dilakukan oleh Indarjanti and Bodroastuti (2012), dan Metria and 

Riana (2018). 

10) Work Life Balance berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pengurus BUMDesa wilayah Gerbang Kertasusila. Hasil penelitian ini 

dapat menngonfirmasi teori Wu, Rusyidi, Claiborne, and McCarthy (2013) 

dan Robbins & Coutler (2016). Hasil penelitian ini sama dengan penelitian 

yang dilakukan oleh Johari, Tan, and Zulkarnain (2018), dan Ischevell, 

Riane, & W. Rumawas (2016). 
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11) Komitmen Organisasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pengurus BUMDesa wilayah Gerbang Kertasusila. Hasil penelitian 

ini dapat menngonfirmasi teori Robbins (2008) dan Robbins & Coutler 

(2016). Hasil penelitian ini sama dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Miftakhul Huda (2017) dan Lotunani, Idrus, Afnan, and Setiawan (2014). 

7.2. Saran 

7.2.1. Saran Untuk Pengambil Kebijakan 

1. Pemerintah Desa agar lebih memperhatikan tingkat kepemimpinan 

transformasional, kompetensi, preceived organizational support, 

work life balance, dan komitmen organisasional dalam BUMDesa 

wilayah Gerbang Kertasusila untuk mendapatkan kinerja pengurus 

yang terbaik bagi Organisasi BUMDesa, serta dalam rekrutmen 

pengurus BUMDesa harus dijelaskan bahwa kegiatan BUMDesa 

adalah bertujuan untuk menambah PAD sehingga kegiatan usaha 

BUMDesa juga bersifat pengabdian. 

2. Kementerian desa sebaiknya memberikan arahan kepada pemerintah 

desa untuk memperhatikan profesionalisme pengurus BUMDesa 

dalam menjalankan kegiatan usaha serta dalam rekrutmen pengurus 

bertindak seobjektif mungkin. 

7.2.2. Saran Untuk Peneliti Selanjutnya 

1. Penelitian yang selanjutnya sabaiknya dilakukan uji jalur (hipotesis) 

dengan menggunakan perantara seperti variabel mediasi atau 

variabel moderasi supaya hasil penelitian mempunyai perbandingan 

untuk mendapatkan hipotesis yang lebih akurat. 
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2. Karena hasil hipotesis kompetensi berpengaruh negatif signifikan 

terhadap Komitmen organisasional maka sebaiknya menambahkan 

variabel kompensasi kedalam model penelitian selanjutnya, karena 

pertimbangan kompetensi juga sangat mempengaruhi komitmen 

organisasional pengurus BUMDesa wilayah Gerbang Kertasusila. 

3. Penelitian kualitatif juga dapat dilakukan untuk mengkonfirmasi 

lebih detail terkait permasalahan yang ada di BUMDesa.
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