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Abstrak 

Perusahan CV.Multicraft Merupakan perusahaan yang bergerak di bidang 

manufaktur dan impor barang.Produk utama Multicraft adalah funiture dan aksesoris 

rumah tangga.berdiri sejak 2017 berlokasi di JL.Raya wisma lidah kulon NO.54 

surabaya.Di era globalisasi dengan persaingan yang ketat CV.Multicraft membutuhkan 

sumber daya manusia yang berkualitas khususnya Kinerja karyawan. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui pengaruh variabel kompetensi, pengembangan karir dan 

penempatan kerja terhadap kinerja karyawan di CVMulticraft Surabaya. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini 

adalah berjumlah 47 orang karyawan. Jumlah sampel yang digunakan adalah 47 orang 

dengan teknik pengambilan sampel menggunakan probability sampling. Pengumpulan 

data dilakukan melalui kuisioner yang di sebar dan observasi. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah analisis regresi linier berganda. Pengolahan data dalam penelitian ini 

menggunakan IBM SPSS Statistics 20. 

Hasil ini menunjukan bahwa variabel kompetensi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan, pengembangan karir berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan, penempatan kerja bepengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Kompetensi,pengembangan karir,dan penempatan kerja secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Hasil 

koefisien determinasi menunjukkan nilai sebesar 0,655 atau 65,5 % yang artinya semua 

variabel bebas ( Kompetensi, Pengembangan Karir, Dan Penempatan kerja) dapat 

menjelaskan terhadap variabel kinerja sebesar 65,5% sedangkan sisanya 34,5 % 

dipengaruhi oleh variabel lain diluar penelitian ini. Dari penjelasan tersebut penulis 

menyarankan agar Mempehatikan dan terus mengembangkan kompetensi, 

pengembangan karir ,dan penempatan  kerja agar lebih dapat meningkatkan kinerja 

karyawan 

 

 

 

file:///C:/Users/Iqbal/Documents/skripsi%20ku%20semangat%20iqbal/Iqbalfahrezy61@gmail.com


 

Page | 2 
 

Abstrak 

CV.Multicraft Company is a company engaged in manufacturing and importing 

goods. Multicraft requires quality human resources, especially employee performance. 

This study aims to determine the effect of competence, career development and job 

placement variables on employee performance at CVMulticraft Surabaya. 

This study uses quantitative methods. The population in this study amounted to 

47 employees. The number of samples used is 47 people with a sampling technique 

using probability sampling. Data was collected through questionnaires that were 

distributed and observations. The data analysis technique used is multiple linear 

regression analysis. Data processing in this study used IBM SPSS Statistics 20. 

These results indicate that the competence variable has a significant effect on 

employee performance, career development has a significant effect on employee 

performance, work placement has a significant effect on employee performance. 

Competence, career development, and job placement simultaneously have a significant 

effect on employee performance with a significance value of 0.000 <0.05. The results of 

the coefficient of determination show a value of 0.655 or 65.5%, which means that all 

independent variables (Competence, Career Development, and Work Placement) can 

explain the performance variable of 65.5% while the remaining 34.5% is influenced by 

other variables outside of this study. . From this explanation, the author suggests 

paying attention and continuing to develop competencies, career development, and 

work placements in order to better improve employee performance. 

Keywords: Competence, Career Development and Work Placement, Employee 

Performance 

PENDAHULUAN 

Di era globalisasi yang ditandai oleh pertumbuhan dunia bisnis semakin 

mengalami kemajuan yang sangat pesat. Perubahan- perubahan terjadi nyaris di seluruh 

sektor kehidupan manusia, tidak terkecuali sektor ekonomi, ilmu pengetahuan dan 

teknologi ini berdampak pada semakin kerasnya kompetisi bisnis yang dialami tiap 

perusahaan. Hal ini memaksa setiap perusahaan untuk memaksimalkan tiap aset 

perusahaan terutama sumber daya manusia yang merupakan aset strategis, supaya 

perusahaan bisa bertahan serta berkompetisi. Sebesar apapun suatu perusahaan apabila 

tidak didukung oleh adanya sumber daya manusia yang berkinerja tinggi maka 

kelangsungan usahanya tidak hendak bertahan lama. 

Objek dallalm penelitialn ini aldallalh CV.mulicralft Suralbalyal yalng merupalkaln sallalh 

saltu perusalhalaln  yalng bergeralk dibidalng  retalil dekoralsi rumalh minimallis . Dallalm 

menghaldalpi persalingaln globall seperti ini CV.Multicralft sendiri tidalk dipungkiri balhwal 
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dallalm perusalhalaln tersebut malsih belum malksimallnyal kuallitals daln kualntitals palral 

kalryalwaln CV.Multicralft Dallalm pengelolalaln sumber dalyal malnusialnyal jugal menemui 

kendallal balik dallalm peneralpaln  kompetensi, pengembalngaln kalrir malupun penepaltaln 

kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwalnnyal.yalng menimbulkaln kinerjal kalryalwaln kialn  

merosot yalng menyebalbkaln CV.Multicralft sulit untuk menghaldalpi persalingaln yalng 

kialn ketalt terhaldalp kompotitor lalin.oleh kalrnal itu peneliti mencobal untuk melalkukaln 

penelitialn yalng bertujualn untuk balhaln evallualsi kinerjal kalryalwaln paldal 

CV.Multicralft.yalng melaltalr belalkalngi merosotnyal kuallitals kinerjal kalryalwaln penyebalb 

pertalmal  aldallalh kopetensi, yalng di malnal kopetensi salngalt berpengalruh terhaldalp 

pengetalualn daln pemalhalmaln kalryalwaln yalng menyebalbkaln kinerjal kalryalwaln menjaldi  

tidalk malksimall daln halrus melalkukaln  pengembalngaln kalrir yalng bergunal untuk 

mengembalngkaln skill/kemalmpualn setialp kalryalwaln  supalyal penempaltalaln  kerjal dalpalt 

di lalkukaln daln menciptalkaln kalryalwaln  yalng   berkopeten terhaldalp bidalng yalng di 

kualsali . Kinerjal kalryalwaln alkaln menjaldi perhaltialn khusus balgi penelti, kalrenal reallisalsi 

tujualn perusalhalaln salngalt bergalntung paldal kinerjal sumber dalyal malnusialnyal. 

Peningkaltaln kinerjal kalryalwaln alkaln berdalmpalk paldal kemalmpualn perusalhalaln dallalm 

bertalhaln paldal persalingaln bisnis salalt ini. 

Berdalsalrkaln laltalr belalkalng dialtals, demi mencalpalinyal Kinerjal Kerjal kalryalwaln 

yalng balik sertal bermalnfalalt balgi perusalhalaln malkal dengaln inilalh penulis mengalmbil 

judul penulisaln ilmialh untuk meneliti “PENGAlRUH 

KOMPETENSI,PENGEMBAlNGAlN KAlRIR,DAlN PENEMPAlTAlN KERJAl 

TERHAlDAlP KINERJAl PEGAlWAlI PAlDAl CV MULTICRAlFT.” 
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Kaljialn Pustalkal 

Kompetensi (X1) 

Menurut Sedalrmalyalnti (2017:11) mengaltalkaln balhwal kompetensi lebih dekalt 

paldal kemalmpualn altalu kalpalbilitals yalng diteralpkaln daln menghalsilkaln pegalwali altalu 

pemimpin altalu pejalbalt yalng menunjukkaln kinerjal yalng tinggi disebut mempunyali 

kompetensi. 

Pengembalngaln kalrir(X2) 

Rivali daln Salgallal (2016: 274) menyaltalkaln balhwal pengembalngaln kalrir aldallalh 

proses peningkaltaln kemalmpualn kerjal individu yalng dicalpali dallalm ralngkal mencalpali 

kalrir yalng diinginkaln.  

Penempaltaln kerjal (X3) 

Menurut Yunialrsih daln Suwaltno (2013:116) penempaltaln pegalwali tidalk halnyal 

menempaltkaln saljal, melalinkaln halrus mencocokaln daln membalndingkaln kuallifikalsi 

yalng dimiliki pegalwali dengaln kebutuhaln daln persyalraltaln dalri sualtu jalbaltaln altalu 

pekerjalaln. 

Kinerjal Ka lryalwaln (Y) 

Menurut Malngkunegalral (2015:25) kinerjal aldallalh halsil kerjal secalral kuallitals 

daln kualntitals yalng dicalpali oleh seoralng kalryalwaln dallalm kemalmpualn melalksalnalkaln 

tugals-tugals sesuali dengaln talnggung jalwalb yalng diberikaln oleh altalsaln kepaldalnyal.  
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Keralngkal konseptuall 

 

  

                                                                H1 

                 

                                                                          H2                                                              

 

                                                                          H3 

 

 

                          H4 

 

 

Keteralngaln:  

Valrialbel Bebals :Kompetensi, Pengembalngaln Kalrir, daln Penempaltaln       Kerjal 

Valrialbel Terikalt : Kinerjal Kalryalwaln 

: galris palnalh merupalkaln galris pengalruh valrialbel X1, X2, X3 

terhaldalp Y 

Hipotesis Penelitialn 

Berdalsalrkaln perumusaln malsallalh daln dikalitkaln dengaln lalndalsaln teori yalng 

digunalkaln, malkal peneliti dalpalt mengemukalkaln hipotesis sebalgali berikut : 

H1 :  kopetensi berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln CV.Multicralft 

H2 : Pengembalngaln kalrir berpengalruh sinifikaln terhaldalp kalryalwaln CV.Multicralft 

H3 : Penempaltalaln kerjal berpengalruh signifikaln berpengalruh signifikaln terhaldalp 

kalryalwaln CV.Multicralft  

H4  : kopetensi,pengembalngaln,penempaltaln kerjal alpalkalh berpenalruh signifikaln 

terhaldalp kalryalwaln CV.Multicralft 

KOMPETENSI (X1) 

PENGEMBANGAN 

KARIR (X2) 

PENEMPATAN 

KERJA (X3) 

KINERJA KARYAWAN 

(Y) 

 

 



 

Page | 6 
 

 

 

Metode Penelitialn 

Populalsi daln Salmpel 

Penelitialn ini mengalmbil informalsi yalng berkalitaln dengaln kompetensi, 

pengembalngaln kalrir, penempaltaln kerjal daln kinerjal kalryalwaln. Penelitialn ini 

menggunalkaln alsosialtif kalusall dengaln pendekaltaln kualntitaltif. Menurut Sugiono (2016 : 

37) penelitialn alsosialtif kalusall merupalkaln hubungaln yalng bersifalt sebalb alkibalt dengaln 

tujualn untuk mengetalhui pengalruh alntalral dual valrialbel altalu lebih. Dengaln jumlalh 

populalsi sebalnyalk 47 oralng kalryalwaln  di CV.Multicralft Calral pengumpulaln daltal yalng 

digunalkaln yalitu dengaln kuesioner daln jalwalbalnnyal menggunalkaln skallal likert limal 

graldalsi daln allalt alnallisis yalng digunalkaln aldallalh regresi linier bergalndal. 

Jenis daln Pengumpulaln Daltal 

Jenis daltal yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh kualntitaltif. Penelitialn 

kualntitaltif merupalkaln penelitialn yalng dilalkukaln dengaln mengumpulkaln daltal berupal 

alngkal. Menurut Malrtono (2011:20) daltal yalng dikumpulkaln berupal alngkal tersebut 

kemudialn diolalh daln dialnallis untuk mendalpaltkaln sualtu informalsi ilmialh di ballik 

alngkal-alngkal tersebut. Kemudialn informalsi tersebut digunalkaln untuk mengetalhui 

pengalruh kompetensi, pengembalngaln kalrir, daln penempaltaln kerjal terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln di CV.Multicralft. 

Definisi Opralsionall Valria lbel 

A. Valrialbel Dependen (Y) 

Kinerjal Ka lryalwaln 

kinerjal aldallalh halsil kerjal secalral kuallitals daln kualntitals yalng dicalpali oleh 

seoralng kalryalwaln dallalm kemalmpualn melalksalnalkaln tugals-tugals sesuali dengaln 

talnggung jalwalb yalng diberikaln oleh altalsaln kepaldalnyal. Menurut Kalsmir dallalm Jesslyn 

Hallim daln Fralnsiscal Alndrealni (2017 : 3) penilalialn daln pengukuraln kinerjal kalryalwaln 

dalpalt dilalkukaln dengaln menggunalkaln beberalpal indikaltor, yalitu : 

1. Kuallitals (mutu)  

2. Kualntitals (jumlalh) 
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3. Walktu (jalngkal walktu)  

4. Penekalnaln bialyal 

5. Pengalwalsaln 

6. Hubungaln alntalr kalryalwaln  

 

B. Valralibel Independen (X) 

kompetensi  

Kompetensi lebih dekalt paldal kemalmpualn altalu kalpalbilitals yalng diteralpkaln daln 

menghalsilkaln pegalwali altalu pemimpin altalu pejalbalt yalng menunjukkaln kinerjal yalng 

tinggi disebut mempunyali kompetensi.Indikaltor kompetensi Indikaltor kompetensi 

menurut Dr. Emron Edision (2016,p.143) untuk memenuhi unsur kompetensi, seseoralng 

pegalwali halrus memenuhi unsur-unsur di balwalh ini:  

1. Pengetalhualn  

2. Kealhlialn  

3. sikalp 

Pengembalngaln Kalrir 

pengembalngaln kalrir aldallalh proses peningkaltaln kemalmpualn kerjal individu 

yalng dicalpali dallalm ralngkal mencalpali kalrir yalng diinginkaln. 

1. Kebutuhaln kalrir  

2. Pelaltihaln  

3. Perlalkualn yalng aldil  

4. Informalsi kalrir  

5. Promosi  

6. Mutalsi  

7. Pengembalngaln tenalgal kerjal  

Penempaltaln Kerjal 

penempaltaln sebalgali proses pemberialn tugals daln pekerjalaln kepaldal kalryalwaln yalng 

lulus seleksi untuk dilalksalnalkaln secalral continue daln wewenalng sertal talnggung jalwalb 

yalng melekalt sebesalr porsi daln komposisi yalng ditetalpkaln sertal malmpu 

mempertalnggungjalwalbkaln segallal risiko yalng mungkin terjaldi altals tugals daln 
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pekerjalaln, wewenalng daln talnggung jalwalb tersebut.Penempaltaln Kerjal Dallalm bukunyal 

yalng berjudul : “Malnaljemen Sumber Dalyal Malnusial Yunialrsih daln Suwaltno 

(2013:117-118) tentalng penempaltaln kalryalwaln menyalngkut beberalpal indikaltor dalri 

penempaltaln pegalwali itu sendiri yalitu :  

1. Pendidikaln  

2. Pengetalhualn Kerjal  

3. Keteralmpilaln Kerjal  

4. Pengallalmaln Kerjal  

Halsil Daln Pembalhalsaln 

Uji Instrumen 

Uji Valliditals 

Talbel 1 Uji Valliditals 

Valrialbel Kompetensi (X1) 

Indikalto

r 

Nilali 

Pealrson 

Correlaltio

n 

Signif

ikalnsi 

Keter

alngaln 

X1.1 0,477 0,010 Va llid 

X1.2 0,736 0,000 Va llid 

X1.3 0,529 0,000 Va llid 

X1.4 0,494 0,000 Va llid 

X1.5 0,765 0,000 Va llid 

X1.6 0,567 0,000 Va llid 

Valrialbel Pengembalngaln Kalrir 

(X2) 

Indikalto

r 

Nilali 

Pealrson 

Correlaltio

n 

Signif

ikalnsi 

Kete

raln

galn 

X2.1 0,710 0,000 Va llid 

X2.2 0,571 0,000 Va llid 

X2.3 0,728 0,000 Va llid 

X2.4 0,652 0,000 Va llid 

X2.5 0,651 0,000 Va llid 

X2.6 0,501 0,000 Va llid 

X2.7 0,337 0,021 Vallid 

Valrialbel Penempaltaln Kerjal 

(X3) 

Indikalto

r 

Nilali 

Pealrson 

Correlaltio

n 

Signif

ikalnsi 

Keter

alngal

n 

X3.1 0,672 0,000 Vallid 

X3.2 0,638 0,000 Vallid 

X3.3 0,693 0,000 Vallid 

X3.4 0,664 0,000 Vallid 

Valrialbel Kinerjal Kalryalwaln (Y) 

Indikalto

r 

Nilali 

Pealrson 

Correlaltio

n 

Signif

ikalnsi 

Keter

alngal

n 

Y.1 0,531 0,000 Vallid 

Y.2 0,867 0,000 Vallid 

Y.3 0,692 0,000 Vallid 

Y.4 0,627 0,000 Vallid 

Y.5 0,595 0,000 Vallid 

Y.6 0,680 0,000 Vallid 
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Berdalsalrkaln uji valliditals paldal talbel 1 menunjukaln balhwal seluruh item 

pernyaltalaln indikaltor dalri keseluruhaln valrialbel yalng terdiri dalri 

kompetensi,pengembalngaln kalrir daln penempaltaln kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

mempunyali nilali signifikalnsi bernilali 0,000 daln lebih kecil dalri 0,005. Sehinggal bisal 

ditalrik kesimpulaln balhwal setialp item pernyaltalaln valrialbel aldallalhh vallid daln dalpalt 

digunalkaln dallalm penelitialn. 

Talbel 2 Uji Realbilitals 

Valrialbel 
Nilali Cronbalch’s 

Allphal Coeffisient 
Keteralngaln 

Kompetensi (X1) 0,624 Relialbel 

Penembalngaln Kalrir (X2) 0,697 Relialbel 

Penempaltaln Kerjal (X3) 0,857 Relialbel 

Kinerjal Kalryalwaln (Y) 0,755 Relialbel 

 

Berdalsalrkaln uji reallibilitals paldal talbel 4.11 tersebut, menunjukaln balhwal setialp 

valrialbel memiliki nilali Cronbalch’s Allphal Coeffisient > 0,60. Sehinggal bisal ditalrik 

kesimpulaln balhwal instrumen penelitialn ini relialbel altalu teruji dengaln balik daln dalpalt 

digunalkaln dallalm penelitialn ini. 
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Uji Alsumsi klalsik 

Galmbalr 1 Uji Normallitals  

 

Paldal gralfik Di altals dalpalt disimpulkaln balhwal halsil dalri uji normallitals 

menunjukkaln sebalraln daltal mengikuti galris dialgonall yalng beralrti dallalm model regresi, 

valrialbel penggalnggu altalu residuall dinyaltalkaln terdistribusi normall. 

Talble 3 Uji Kolmogorov-Smirnov 

One-Salmple Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstalndalrdized Residuall 

N 47 

Normall 

Palralmetersa
l

,b 

Mealn 0E-7 

Std. 

Devialtion 
1.61979647 

Most Extreme 

Differences 

Albsolute .091 

Positive .091 

Negaltive -.050 

Kolmogorov-Smirnov Z .626 

Alsymp. Sig. (2-taliled) .828 

al. Test distribution is Normall. 

b. Callculalted from daltal. 
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Berdalsalrkaln talbel  di altals dalpalt di ketaluhi balhwal nilali Alsym signifikalnsi dalri 

Ustalndalrdizet residuall sebesalr 0,828 > 0,05,malkal model regresi linealr bergalndal 

memenuhi alsumsi normallitals ,sehinggal dalpalt digunalkaln dallalm penelitialn. 

Talble 4 Halsil Uji Multikolonieritals 

Coefficientsal 

Model 
Collinealrity Staltistics 

Toleralnce VIF 

 (Constalnt)   

Kompetensi 0,651 1,536 

Pengembalngaln Kalrir 0,659 1,518 

Penempaltaln Kerjal 0,728 1,373 

al. Dependent Valrialbel: Kinerjal 

Sumber: Daltal primer yalng diolalh 2022 

Paldal talbel 4 di altals menunjukaln balhwal seluruh valrialbel bebals (X) yalng 

digunalkaln dallalm penelitialn ini mempunyali nilali toleralnce > 0,10 yalitu valrialbel X1 = 

0,651, valrialbel X2 = 0,659, daln valrialbel X3 = 0,728 daln nilali VIF < 10. Malkal dalpalt 

disimpulkaln balhwal semual valrialbel tidalk ditemukaln aldalnyal korelalsi alntalr valrialbel 

bebals altalu bebals multikolinieritals, sehinggal seluruh valrialbel bebals (X) tersebut dalpalt 

digunalkaln dallalm penelitialn ini. 
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Galmbalr 2 Uji Heteroskedalstisitals Scaltterplot 

 

 

             Sumber: Daltal primer yalng diolalh 2022 

Paldal gralfik galmbalr di altals dalpalt disimpulkaln balhwal halsil dalri uji 

heterokedalstisitals menunjukkaln titik-titik menyebalr secalral alcalk daln tidalk membentuk 

polal tertenttu. Malkal dalpalt dinyaltalkaln tidalk terdalpalt indikalsi aldalnyal heterokedalstisitals 

dallalm penelitialn ini. 
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Pengeujialn Hipotesis 

Talbel  6 Uji Alnallisis Regresi Linealr Berga lndal 

Paldal talbel di altals merupalkaln halsil persalmalaln regresi linier bergalndal alntalral 

kompetensi,Pengembalngaln Kalrir, daln Penempaltaln Kerjalterhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

Malkal didalpaltkaln halsil persalmalaln regresi linier bergalndal sebalgali berikut : 

Y = al + b1 + b2 + b3 + e 

    = 5,187 + 0,289 + 0,220 + 0,449 + e 

Keteralngaln: 

Y  = kinerjal kalryalwaln 

b1 = Kompetensi 

b2 = pengembalngaln kalrir 

b3 = Penempaltaln Kerjal 

α =Konstalntal 

 

 

 

Coefficientsa
l 

Model Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. Collinealrity Staltistics 

B Std. 

Error 

Betal Toleralnce VIF 

1 

(Constalnt) 5.187 2.513  2.064 .045   

KOMPETENSI(X1) .289 .112 .285 2.569 .014 .651 1.536 

PENGEMBAlNGAlN 

KAlRIR(2) 
.220 .093 .261 2.363 .023 .659 1.518 

PENEMPAlTAlN KERJAl(X3) .449 .105 .449 4.281 .000 .728 1.373 

a. Dependent Valrialble: KINERJAl (Y) 

Sumber : Daltal primer yalng diolalh 2022 
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Talbel 7 uji F (Uji Simultaln) 

AlNOVAl

a
l 

Model Sum of 

Squalres 

Df Mealn Squa lre F Sig. 

1 

Regression 229.265 3 76.422 27.227 .000b 

Residuall 120.692 43 2.807   

Totall 349.957 46    

a. Dependent Valrialble: KINERJAl (Y) 

b. Predictors: (Constalnt), PENEMPAlTAlN KERJAl(X3), PENGEMBAlNGAlN 

KAlRIR(2), KOMPETENSI(X1) 

Sumber : Daltal primer yalng diolalh 2022 

 

Paldal talbel 7 Nilali F hitung sebesalr 27.227 dengaln tingkalt dalpalt 

disimpulkaln halsil dalri uji F menunjukkaln nilali signifikalnsi F sebesalr 0,000 < dalri 

0,05 hall ini menunjukkaln balhwal kompetensi (X1),pengembalngaln kalrir (X2),daln 

penempaltaln kerjal (X3) secalral simultaln berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

(Y). 

Talbel 8 Uji T (Uji Palrsiall) 

 

 

 

Coefficientsa
l 

Model Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

T Sig. Collinealrity Staltistics 

B Std. Error Betal Toleralnc

e 

VIF 

1 

(Constalnt) 5.187 2.513  2.064 .045   

KOMPETENSI(X1) .289 .112 .285 2.569 .014 .651 1.536 

PENGEMBAlNGAlN KAlRIR(2) .220 .093 .261 2.363 .023 .659 1.518 

PENEMPAlTAlN KERJAl(X3) .449 .105 .449 4.281 .000 .728 1.373 

al. Dependent Valrialble: KINERJAl (Y) 
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Paldal talbel 8 di altals dalpalt disimpulkaln halsil dalri uji t menunjukkaln balhwal : 

1. Uji palrsiall alntalral kompetensi (X1)  terhaldalp kinerjal kalryalwaln memperoleh nilali 

signifikalnsi sebesalr 0,014 < dalri 0,05 daln nilali thitung 2.569 < ttalbel 2,017 hall ini 

menunjukkaln balhwal valrialbel kompetensi berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. 

2. Uji palrsiall alntalral pengembalngaln kalrir (X2) terhaldalp kinerjal kalryalwaln memperoleh 

nilali signifikalnsi sebesalr 0,023 < dalri 0,05 daln  nilali thitung 2.363 > ttalbel 2,017 hall ini 

menunjukkaln balhwal valrialbel pengembalngaln kalrir berpengalruh signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. 

3. Uji palrsiall alntalral penempaltaln kerjal (X3) terhaldalp kinerjal kalryalwaln memperoleh 

nilali signifikalnsi sebesalr 0,000 < dalri 0,05 daln nilali thitung 4,281 > ttalbel 2,017 hall ini 

menunjukkaln balhwal valrialbel Penempaltaln kerjal berpengalruh signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. 
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Kesimpulaln 

Berdalsalrkaln dalri halsil penelitialn sertal alnallisis daltal yalng telalh dikemukalkaln 

paldal balb sebelumnyal malkal dalpalt disimpulkaln balhwal:  

1. Kompetensi berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln CV 

Multicralft Suralbalyal.Halsil Penelitialn ini dalpalt mengkonfirmalsi teori mengenali 

Kompetensi Yalng di kemukalkaln oleh Sedalrmalyalnti (2017:11).Halsil ini salmal 

dengaln penelitialn yalng di lalkukaln oleh Dr. Ir. H. Salmsul Balhri. M.M (2016), 

Suwendral (2016). 

2. Pengembalngaln kalrir berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln CV Multicralft Suralbalyal.Halsil Penelitialn ini dalpalt mengkonfirmalsi 

teori mengenali Pengembalngaln kalrir Yalng di kemukalkaln oleh Rivali daln Salgallal 

(2016: 274).Halsil ini salmal dengaln penelitialn yalng di lalkukaln oleh Alnalstalsial 

Lisal Bintalri& Budiono (2018). 

3. Penempaltaln Kerjal berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln CV Multicralft Suralbalyal.Halsil Penelitialn ini dalpalt mengkonfirmalsi 

teori mengenali Penempaltaln Kerjal Yalng di kemukalkaln oleh Menurut Yunialrsih 

daln Suwaltno (2013:116).Halsil ini salmal dengaln penelitialn yalng di lalkukaln oleh 

Dr. Ir. H. Salmsul Balhri. M.M (2016), Suwendral (2016). 

4. Kompetensi,Pengembalngaln Kalrir,Daln Penempaltaln Kerjal Secalral Simultaln 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln CV.Multicralft 

Suralbalyal . 
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Salraln 

Salraln yalng dialjukaln dallalm penelitialn ini merupalkaln halsil dalri pengalmalntaln 

daln alnallisis yalng telalh dilalkukaln. Berikut salraln dallalm penelitialn ini : 

1. Salraln untuk perusalhalaln 

Sebalgali malsukaln alkaln lebih balik jikal melalkukaln peningkaltaln terhaldalp Kompetensi 

kerjal algalr kinerjal malmpu secalral malksimall diralsalkaln oleh kalryalwaln daln alkaln 

berdalmpalk balik pulal paldal kesuksesaln mencalpali tujualn dalri perusalhalaln. Perlu 

untuk melalkukaln peningkaltaln terhaldalp kalrir kalryalwaln daln penyesusalin 

penempaltaln kerjal , kalrenal falktor ini mempengalruhi kinerjal altalu respon yalng 

ditunjukaln kalryalwaln terhaldalp pekerjalalnnyal. Untuk membaltalsi altalu menguralngi 

ballals jalsal yalng diberikaln kepaldal kalryalwalnnyal algalr kinerjal tidalk mengallalmi 

penurunaln. 

2. Balgi Peneliti Selalnjutnyal  

Valrialbel dallalm penelitialn ini halnyal valrialbelKompetensi, Pengembalngaln Kalrir daln 

Penempaltaln Kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Paldalhall falktor altalu valrialbel lalin 

mungkin saljal memiliki pengalruh terhaldalp sualtu kinerjal kalryalwaln seperti valrialbel 

kompetensi, galyal kepemimpinaln daln malsih balnyalk lalgi. Sehinggal perlu 

dipertimbalngkaln untuk memalsukkaln valrialbel-valrialbel tersebut dallalm penelitialn 

yalng alkaln dilalkukaln. 
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