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ABSTRAK

UD. Patin Tambak terletak di Desa Tanjung Dusun Sawen,
Kecamatan Kedamean, Kabupaten Gresik. Ud Tambak Patin berdiri pada
Januari 2019 dan bergerak di bidang budidaya perikanan. Awalnya dipelopori
oleh Bapak Rofiul Anam dan H. Nurul ma'arif S.Pd., kemudian diambil alih
oleh H. nurul ma'arif S.Pd., yang saat ini menjabat sebagai Direktur
Perseroan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui proses produksi dan
mengetahui efektivitas fungsi produksi pada UD Tambak Patin. Penelitian ini
merupakan penelitian deskriptif kualitatif. subjek dari perusahaan ini adalah
Patin. Objek penelitian ini adalah proses produksi ikan patin. Teknik
pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara, observasi,
dokumentasi, dan teknik yang digunakan adalah observasi wawancara,
dokumentasi.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa fungsi produksi belum berjalan
dengan baik, antara lain:

Perusahaan tidak memiliki kebijakan tertulis dalam mengelola
kebutuhan produksi, karena perusahaan jarang mencapai kapasitas penuh.
Perusahaan tidak memiliki prosedur pengendalian persediaan secara tertulis.
Perusahaan tidak memiliki fasilitas manual operasional untuk mencegah
kegagalan perusahaan, dimana perusahaan tidak mengacu pada SOP. Tingkat
kekeruhan air berdampak negatif terhadap pertumbuhan ikan patin.
Kekurangan air berdampak negatif pada produksi ikan patin. Perusahaan
tidak menjaga kestabilan pertumbuhan ikan patin dalam menghadapi
perubahan cuaca.

Kata kunci: Audit Manajemen, Fungsi Produksi.
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ABSTRACT

UD. Tambak Patin is located in Tanjung Dusun Sawen Village, Kedamean
District, Gresik Regency. Ud Tambak Patin was established in January 2019 and is
engaged in aquaculture. Initially spearheaded by Mr. Rofiul Anam and H. Nurul
ma'arif S.Pd., then taken over by H. nurul ma‘arif S.Pd., who currently serves as
Director of the Company. This study aims to determine the production process and
determine the effectiveness of the production function at UD Tambak Patin. This
research is a qualitative descriptive study. the subject of this company is Patin. The
object of this research is the catfish production process. The data collection
techniques used were interviews, observations, documentation, and the techniques
used were interview observations, documentation.

The results of this study indicate that the production function has not run well,
including:

The company does not have a written policy in managing production needs,
because the company rarely reaches full capacity. The company does not have a
written inventory control procedure. The company does not have an operational
manual facility to prevent company failure, where the company does not refer to the
SOP. The level of water turbidity has a negative impact on the growth of catfish. Lack
of water has a negative impact on catfish production. The company does not maintain
the stability of catfish growth in the face of weather changes.

Keywords: Management Audit, Production Function
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RINGKASAN

PENILAIAN EFEKTIVITAS FUNGSI PRODUKSI DAN OPERASI
MELALUI PENERAPAN AUDIT MANAJEMEN UD TAMBAK PATIN DI
DESA TANJUNG KECAMATAN KEDAMEAN KABUPATEN GRESIK

UD. Tambak Patin yang beralamatkan di Di Desa Tanjung Dusun Sawen
Kecamatan Kedamean Kabupaten Gresik. Ud Tambak Patin berdiri pada Januari 2019
bergerak dibidang budidaya perikanan. Awal dirintis oleh Bapak Rofiul Anam dan H.
Nurul ma'arif S.Pd., kemudian di ambil ali olech H. Nurul ma’arif S.Pd., yang saat ini
menjabat scbagai Direktur perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
proses produksi dan efektivitas produksi di Tambak Patin memberikan saran dan
rckomendasi untuk perusahaan. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif
kualitatif. subjek perusahaan ini adalah Tambak Patin. Objek penelitian ini adalah
proses produksi Tambak Patin. Teknik pengumpulan data yang digunakan aadalah

wawancara, observasi, dokumentasi.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa fungsi produksi belum berjalan
dengan baik, antara lain: Perusahaan tidak memiliki kebijakan tertulis tetntang
pengelolahan kebutuhan produksi, karena perusahaan jarang mencapai full capacity.
Perusahaan tidak memiliki prosedur pengendalian persediaan secara tertulis.
Perusahaan tidak memiliki panduan pengoperasian fasilitas untuk mencegah
terjadinya kegagalan perusahaan, dimana perusahaan tidak mengacu pada SOP.
Tingkat kekeruhan air memiliki dampak negatif terhadap pertumbuhan ikan patin.
Kekurangan air mempunyai dampak negatif terhadap produksi ikan patin. Perusahaan
tidak menjaga kestabilan pertumbuhan ikan patin pada perubahan cuaca.

Kesimpulan dari penelitian ini fungsi produksi yang dilakukan Tambak Patin,
maka penelitian ini dapat disimpulkan aktivitas fungsi produksi, pencapaian
efektivitas aktivitas fungsi produksi dijalankan sesuai dengan ketentuan yang telah
berlaku.

Xii
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Saran yang dapat diberikan yakin: Setelah melakukan penelitian produksi
pada UD Tambak Patin, penulis memberikan saran bagi perusahaan untuk melakukan
audit manajemen secara berkala untuk mendeteksi kelemahan dan memperbaiki
segera kelemahan tersebut. Dengan mengikuti tahapan audit manajemen yaitu, audit
pendahuluan, revew terhadap sistem pengendalian manajemen, audit lanjutan dan

pelaporan. Penclitian ini diharap saran dan rckomendasi baru bagi perusahaan.

xiii
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SUMMARY

ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF PRODUCTION AND
OPERATION FUNCTIONS THROUGH THE IMPLEMENTATION OF
TAMBAK PATIN UD MANAGEMENT AUDIT IN TANJUNG VILLAGE,
KEDAMEAN DISTRICT, GRESIK REGENCY

UD. Patin Tambak which is located at Tanjung Dusun Sawen Village,
Kedamean District, Gresik Regency. Ud Tambak Patin was established in January
2019 engaged in aquaculture. Initially pioneered by Mr. Rofiul Anam and H. Nurul
ma'arif S.Pd., then taken over by H. Nurul ma'arif S.Pd., who currently serves as
Director of the company. This study aims to determine the production process and the
effectiveness of production at Tambak Patin to provide suggestions and
recommendations for the company. This research is a qualitative descriptive study.
the subject of this company is the Patin Pond. The object of this research is the
production process of the Patin Pond. Data collection techniques used are interviews,
observation, documentation.

The results of this study indicate that the production function has not been
running well, among others: The company does not have a written policy on managing
production needs, because the company rarely reaches full capacity. The company
does not have a written inventory control procedure. The company does not have a
facility operating manual to prevent company failure, where the company does not
refer to the SOP. The level of water turbidity has a negative impact on the growth of
catfish. Lack of water has a negative impact on catfish production. The company does
not maintain the stability of catfish growth in weather changes.

The conclusion of this research is that the production function is carried out by
the Patin Farm, so it can be concluded that the production function activities, the
achievement of the effectiveness of the production function activities are carried out

in accordance with the applicable provisions.

Xiv
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Suggestions that can be given are sure: After conducting production research at
UD Tambak Patin, the author provides suggestions for companies to conduct periodic
management audits to detect weaknesses and immediately fix these weaknesses. By
following the stages of management audit, namely, preliminary audit, review of the
management control system, follow-up audit and reporting. This research is expected

to give new suggestions and recommendations for the company.
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