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RINGKASAN

Pembangunan ekonomi sebuah Negara dapat dilihat dari kemajuan masyarakat
terkecilnya yaitu mulai dari tingkat desa. Kemajuan sebuah desa dapat diukur dari
garis angka kemiskinan. Data dari Badan pusat statistik provinsi jawa timur
prosentas angka kemiskinan dari tahun ke tahun mengalami penurunan lalu
mengalami peningkatan pada 2020, ditahun 2018 sebesar 10,98% dan tahun 2019
sebesar 10,37% Angka kemiskinan pedesaan Jawa Timur pada bulan 2020
berdasarkan BPS.go.id mengalami kenaikan dengan nilai 0,72%. Secara
keseluruhan angka kemiskinan pada 2020 naik menjadi 11,09%.

Pandemi Covid 19 membuat ekonomi masyarakat desa kian menurun.
Pemerintah pusat dengan dana desa yang disalurkan kepada masing-masing desa
memberikan prioritas penggunaan dana desa untuk pemulihan ekonomi nasional
sesuai kewenangan Desa. Permendes No. 7 tahun 2021 tentang prioritas
penggunaan dana desa tahun 2022 menyebutkan bahwa BUMDesa sebagai salah
satu dari prioritas penggunaan dana desa untuk pemulihan ekonomi desa.
Sehingga anggaran dana desa tahun 2022 akan banyak terserap di pos BUMDes,
namun pada prakteknya masih banyak BUMDes yang masih belum bisa
memberikan kontribusi kepada Pemerintah desa ataupun masyarakat desa.

Kombinasi yang baik antara gaya kepemimpinan transformal, kompetensi,
perceived organizational support komitmen organisasi dan work life balance
diharapkan dapat memberikan dampak positif dalam keberhasilan kinerja
pengurus dalam menjalankan program kerja yang telah direncanakan. Berdasarkan
uraian diatas peneliti akan meneliti dengan judul Pengaruh kepemimpinan
transformasional, kompetensi, dan perceived organizational support terhadap
work life balance, komitmen organisasional dan kinerja pengurus BUMDesa di

wilayah gerbang kertasusila.
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Penelitian ini terdapat 6 variabel dan 30 indikator dalam penelitian ini. Objek
penelitian dalam penelitian ini adalah seluruh pengurus (Sekretaris, Bendahara,
dan 2 Anggota) BUMDesa maju di wilayah Gerbang Kertasusila yang berjumlah
252 responden. Data yang berhasil dikumpulkan sebanyak 238 responden.
Analisis data pada penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metode
Stuctural Equation Model (SEM). Perangkat lunak yang digunakan untuk analisis
struktural adalah AMOS 24.

Hasil kuesioner menunjukkan uji validitas instrument pernyataan dengan nilai
probabilitas <0,05 pada setiap indikatornya, pernyataan kuesioner dinyatakan
valid. Uji reabilitas instrument dilakukan dengan melihat nilai cronbach alpha
harus >0,06 dan semua variabel memiliki nilai cronbach alpha lebih dari 0,06 dan
data dinyatakan reliabel. Hasil uji CFA (Confirmatory Factor Analysis) juga
menunjukan hasil uji yang baik dengan nilai loading factor setiap indikatornya
>0,5. Nilai Consturct Reliability setiap variabel menghasilkan nilai yang baik
yaitu >0,6 dan nilai AVE (Average Variance Extraction) menunjukkan hasil
diatas 0,5 pada semua variabelnya. Hasil uji Goodness Of Fit model menunjukkan
nilai yang baik sehingga hipotesis pada penelitian dapat dipakai.

Hasil penelitian berdasarkan uji hipotesis penelitian adalah :

1. Besarnya regresi antara variabel kepemimpinan transformasional dengan
work life balance sebesar 0.265 dengan probabilitas 0.000, artinya variabel
kepemimpinan transformasional berpengaruh positif signifikan terhadap
work life balance.

2. Besarnya regresi antara variabel kepemimpinan transformasional dengan
komitmen organisasional sebesar 0.201 dengan probabilitas 0.019, artinya
variabel kepemimpinan transformasional berpengaruh positif signifikan
terhadap komitmen organisasional.

3. Besarnya regresi antara variabel kepemimpinan transformasional dengan
Kinerja sebesar 0.316 dengan probabilitas 0.000, artinya variabel
kepemimpinan transformasional berpengaruh positif signifikan terhadap

kinerja pegawai.
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Besarnya regresi antara variabel kompetensi dengan work life balance
sebesar 0.191 dengan probabilitas 0.022, artinya variabel kompetensi
berpengaruh positif signifikan terhadap work life balance.

Besarnya regresi antara variabel kompetensi dengan komitmen
organisasional sebesar -0.276 dengan probabilitas 0.000 artinya variabel
kompetensi  berpengaruh  negatif  signifikan terhadap  komitmen
organisasional.

Besarnya regresi antara variabel kompetensi terhadap Kinerja sebesar 0.221
dengan probabilitas 0.008, artinya variabel kompetensi berpengaruh positif
signifikan terhadap kinerja.

Besarnya regresi antara variabel perceived organizational support terhadap
work life balance sebesar 0.263 dengan probabilitas 0.000, artinya variabel
perceived organizational support berpengaruh positif signifikan terhadap
work life balance.

Besarnya regresi antara variabel perceived organizational support terhadap
komitmen organisasional sebesar 0.202 dengan probabilitas 0.017, artinya
variabel perceived organizational support berpengaruh positif signifikan
terhadap komitmen organisasional.

Besarnya regresi antara variabel perceived organizational support terhadap
Kinerja sebesar 0.245 dengan probabilitas 0.000, artinya variabel perceived
organizational support berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja.
Besarnya regresi antara variabel work life balance terhadap Kinerja sebesar
0.172 dengan probabilitas 0.030, artinya variabel work life balance
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja.

Besarnya regresi antara variabel komitmen organisasional terhadap Kinerja
sebesar 0.328 dengan probabilitas 0.000, artinya variabel komitmen

organisasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja.



ABSTRACT

A good combination of transformational leadership, competence,
perceived organizational support, work life balance, and organizational
commitment is expected to have a positive impact on the successful performance
of BUMDes administrators in the Gerbang Kertasusila area. There are 6
variables and 30 indicators in this study. The object of research in this research is
the entire management (Secretary, Treasurer, and 2 members) of the advanced
BUMDes in the Gerbang Kertasusila area, totaling 252 respondents. The data
that have been collected are 238 respondents. Data analysis in this study was
carried out using the method of the Stuctural Equation Model (SEM). The
software used for structural analysis is AMOS 24. The result of this research is
that transformational leadership has a significant positive effect on work life
balance. transformational leadership has a significant positive effect on
organizational commitment. Transformational leadership has a significant
positive effect on the performance of the management. competence has a
significant positive effect on work life balance. competence has a significant
negative effect on organizational commitment. competence has a significant
positive effect on the performance of the management. Perceived organizational
support has a significant positive effect on work life balance. Perceived
organizational support has a significant positive effect on organizational
commitment. Perceived organizational support has a significant positive effect on
performance. work life balance has a significant positive effect on the
performance of the management. organizational commitment has a positive and
significant effect on the performance of the management.

Keywords: Transformational Leadership, Competence, Perceived Organizational
Support, Work Life Balance, Organizational Commitment,
Performance.
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