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ABSTRAK 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, KOMPENSASI  BUDAYA 

ORGANISASI, SERTA MOTIVASI KERJA  TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN  PADA PT AGRODANA FUTURES  CABANG SURABAYA 

Oleh 

Nur Annisa Hariyani Putri 

Manajemen sumber daya manusia merupakan suatu ilmu dan seni dalam 

mengatur hubungan atau perencanan tenaga kerja agar lebih efektif dan efisien yang 

bertujuan untuk membantu dalam mewujudkan tujuan sebuah perusahaan. Dalam 

pengelolahan sumber daya manusia sangat penting untuk memperhatikan 

kenyamanan lingkungan kerja, baik lingkungan secara fisik maupun non fisik. Hal 

tersebut dapat dapat mempengaruhi kinerja karyawan karena dapat membuat karena 

dapat membuat karyawan merasakan lingkungan kerja yang nyaman. Setiap karyawan 

berhak mendapatkan kompensasi yang layak dari perusahaan, hal tersebut sangat 

berdampak besar pada kinerja karyawan yang akan semakin baik dan produktif. 

Budaya organisasi sering disebut dengan budaya kerja, yang tidak bisa dipisahkan 

oleh sumber daya manusia. Budaya organisasi dapat dijadikan sebagai pedoman 

tingkah laku dalam membuat keputusan karyawan dan mengarahkan tindakan untuk 

mencapai tujuan organisasi. Pentingnya perusahaan membiasakan atau 

membudayakan hal - hal yang dapat memotivasi setiap karyawan yang bekerja karena, 

pada dasarnya jika karyawan diperlakukan dengan baik dan dihargai setiap 

kinerjanya, hal tersebut akan berdampak besar pada produktivitas dan kemajuan suatu 

perusahaan.  

Untuk itu dilakukan penelitian tentang pengaruh lingkungan kerja, kompensasi, 

budaya organisasi serta motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Agrodana 

Futuries Cabang Surabaya. Pada penelitian ini menggunakan pendekatan non 

probability sampling. Dalam pengumpulan data peneliti ini menyebarkan kuesioner 

kepada 50 responden. Instrumen pada penelitian ini menggunakan uji normalitas, 

multikolonieritas, heterosdastisitas, dan melakukan dengan merode analisis regresi 

linier berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja dan 

budaya organisasi tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan, sedangkan 

variabel kompensasi dan motivasi kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja karyawan. 

Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Kompensasi, Budaya Organisasi, Motivasi Kerja dan 

Kinerja Karyawan   
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ABSTRACT 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, KOMPENSASI  BUDAYA 

ORGANISASI, SERTA MOTIVASI KERJA  TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN  PADA PT AGRODANA FUTURES  CABANG SURABAYA 

Oleh 

Nur Annisa Hariyani Putri 

Human resource management is a science and art in managing relationships 

or workforce planning to be more effective and efficient which aims to assist in 

realizing the goals of a company. In the management of human resources, it is very 

important to pay attention to the comfort of the work environment, both physical and 

non-physical. This can affect employee performance because it can make employees 

feel a comfortable work environment. Every employee has the right to get proper 

compensation from the company, this has a big impact on employee performance, 

which will be better and more productive. Organizational culture is often referred to 

as work culture, which cannot be separated by human resources. Organizational 

culture can be used as a behavioral guide in making employee decisions and directing 

actions to achieve organizational goals. The importance of companies to cultivate a 

culture of things that can motivate every employee who works because basically if 

employees are treated well and appreciated for every performance, this will have a 

major impact on productivity and progress. 

For this reason, research was conducted on the influence of the work 

environment, compensation, organizational culture and work motivation on employee 

performance at PT. Agrodana Futures Surabaya Branch. In this study using a non-

probability sampling approach. In collecting data, this researcher distributed 

questionnaires to 50 respondents. The instrument in this study used normality, 

multicollinearity, heteroscedasticity tests, and carried out the multiple linear 

regression analysis method. The results showed that the variables of work 

environment and organizational culture had no effect on employee performance, 

while the variables of compensation and work motivation had a significant effect on 

employee performance. 

 

Keywords: Work Environment, Compensation, Organizational Culture, Work 

Motivation and Employee Performance 
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RINGKASAN 

Permasalahan yang dikaji adalah apakah terdapat pengaruh pengaruh 

Lingkungan Kerja, Kompensasi  Budaya Organisasi, Serta Motivasi Kerja  Terhadap 

Kinerja Karyawan  Pada Pt Agrodana Futures Cabang Surabaya . Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengaruh Lingkungan Kerja, Kompensasi  

Budaya Organisasi, Serta Motivasi Kerja  secara parsial maupun simultan terhadap 

kinerja karyawan. Hipotesis dalam penelitian ini adalah Lingkungan Kerja, 

Kompensasi  Budaya Organisasi, Serta Motivasi Kerja secara parsial berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan Pt Agrodana Futures Cabang Surabaya dan 

Lingkungan Kerja, Kompensasi  Budaya Organisasi, Serta Motivasi Kerja secara 

simultan berpemgaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Pt Agrodana Futures 

Cabang Surabaya. Populasi yang digunakan pada penelitian ini adalah karyawan Pt. 

Agrodana Futures Cabang Surabaya . Sampel dalam penelitian ini diambil 

menggunakan metode non-probabilitay dengan teknik purposive sampling, yaitu 

teknik penentuan sampel dengan pertimbangan tertentu. Metode pengumpulan data 

yang digunakan adalag kuisioner. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji 

regresi linier berganda, uji kualitas data, dan uji asumsi klasik. Analisis data dalam 

penelitian ini dengan menggunakan SPSS versi 25. 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dari analisis regresi linier berganda 

adalah Y= -1,015 + 0,121X1 + 0,312X2 + -0,009X3 + 0,901X4. Hasil yang diperoleh 

adalah Variable X1 terhadap Y memiliki taraf signifikansi 0,516 > 0,05.  Variabel X1 

tidak berpengaruh pada Y, Sehingga dalam hal ini lingkungan kerja tidak memiliki 

pengaruh terhadap kinerja karyawan.Variabel X2 terhadap Y memiliki taraf 

signifikansi 0,042 < 0,05. Variabel X2 berpengaruh terhadap Y, Dengan demikian 

maka kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.Variabel X3 

terhadap Y memiliki taraf signifikansi 0,957 > 0,05. Dengan demikian budaya 

organisasi tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.Variabel X4 

terhadap Y memiliki taraf signifikansi 0,000 < 0,05.  Dengan demikian bahwa 

motivasi kerja memiliki pengaruh signifikan pada kinerja karyawan di PT. Agrodana 

Futures Cabang Surabaya. 

Simpulan dari penelitian ini menunjukkan variabel kompensasi dan motivasi 

kerja secara parsial mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja guru, namun 

pada variabel lingkungan kerja dan budaya organisasi secara parsial tindak 

mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Sedangkan secara simultan 

Lingkungan Kerja, Kompensasi  Budaya Organisasi, Serta Motivasi Kerja 

mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 
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SUMMARY 

The problem studied is whether there is an influence of the work environment, 

organizational culture compensation, and work motivation on employee performance 

at Pt Agrodana Futures Surabaya Branch. This study aims to determine the effect of 

the work environment, organizational culture compensation, and work motivation 

partially or simultaneously on employee performance. The hypothesis in this study is 

that the work environment, organizational culture compensation, and work motivation 

partially have a significant effect on employee performance at Pt Agrodana Futures 

Surabaya Branch and the work environment, organizational culture compensation, 

and work motivation simultaneously have a significant effect on employee 

performance at Pt Agrodana Futures Surabaya branch. . The population used in this 

study were employees of Pt. Agrodana Futures Surabaya Branch . The sample in this 

study was taken using a non-probability method with a purposive sampling technique, 

namely a sampling technique with certain considerations. The data collection method 

used is a questionnaire. The data analysis technique used is multiple linear regression 

test, data quality test, and classical assumption test. Data analysis in this study using 

SPSS version 25. 

Based on the research results obtained from multiple linear regression analysis 

is Y= -1.015 + 0.121X1 + 0.312X2 + -0.009X3 + 0.901X4. The results obtained are 

Variable X1 against Y has a significance level of 0.516> 0.05. Variable X1 has no 

effect on Y, so in this case the work environment has no effect on employee 

performance. Variable X2 on Y has a significance level of 0.042 <0.05. Variable X2 

has an effect on Y. Thus, compensation has a significant effect on employee 

performance. Variable X3 on Y has a significance level of 0.957 > 0.05. Thus, 

organizational culture has no significant effect on employee performance. Variable 

X4 to Y has a significance level of 0.000 <0.05. Thus, work motivation has a 

significant influence on employee performance at PT. Agrodana Futures Surabaya 

Branch. 

The conclusions of this study indicate that the variables of compensation and 

work motivation partially have a significant influence on teacher performance, but 

the variables of work environment and organizational culture partially have a 

significant influence on teacher performance. Meanwhile, simultaneously the work 

environment, organizational culture compensation, and work motivation have a 

significant influence on employee performance. 
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