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Lampiran 1 Kuisioner 

KUESIONER TENTANG PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, MOTIVASI 

KERJA DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. 

CLASSIC AUTOMOTIVE MANUFACTURING SURABAYA 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Karyawan PT. Classic Automotive Manufacturing Surabaya 

Di tempat 

 Terima kasih atas partisipasi anda untuk menjadi satu responden untuk 

mengisi kuesioner ini. Penelitian ini bertujuan untuk memenuhi salah satu syarat 

dalam rangka penyelesaian pendidikan strata 1 (S1) Program studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya/ Kuesioner ini 

merupakan salah satu instrumen peneltian yang dilakukan oleh : 

Peneliti   : Angga Pradana Lugito 

Nbi    : 1211800238 

Program Studi  : Manajemen 

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis 

Universitas  : Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya 

Alamat   : Jl. Semolowaru 45 Surabaya 

 Kami sangat mengharapkan kesesuaian anda dalam kuesioner ini dan kami 

menjamin kerahasiaan anda. Semoga hasil penelitian ini dapat menjadi masukan 

bagi pihak perusahaan dalam rangka pengelolaan Sumber Daya Manusia, atas 

bantuan dan kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih    

   

        Peneliti 

 

Angga Pradana Lugito /1211800238 
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A. Identitas Responden 

1. Nama :  

………………………………………………………………………………

………………… 

 

2. Alamat : 

………………………………………………………………………………

………………… 

Berilah tanda centang (v) pada pertanyaan yang tertera di bawah ini sebagai berikut : 

 

3. Jenis Kelamin  : 

     Laki-Laki                       Perempuan 

 

4. Umur   : 

      25-  30 Tahun    46-50 Tahun 

      31-  35 Tahun     > 50   Tahun 

      36 – 45 Tahun     

 

5. Pendidikan Terakhir 

 SMP                         SMA                       S1                LAINNYA 

 

6. Masa Kerja 

     1 s/d 5 Tahun 

               6 s/d 10 Tahun 

     10 s/d 20 Tahun 

 

B. Petunjuk Pengisian  

Mohon Bapak/Ibu/Sdr/I memberikan tanda centang (v) pada salah satu 

jawaban yang sesuai dengan pendapat dari Bapak/Ibu/Sdr/I. 

Keterangan Jawaban : 

Bobot Keterangan 

5 Sangat Setuju 

4 Setuju 

3 Netral 

2 Tidak Setuju 

1 Sangat Tidak Setuju 
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C. KUESIONER LINGKUNGAN KERJA (X1) 

NO PERNYATAAN 

LINGKUNGAN KERJA 

JAWABAN 

 

SS S N TS STS 

 PENERANGAN 

CAHAYA 

     

1. Penerangan yang ada (sinar 

matahari dan lampu) di 

ruang kerja telah sesuai 

dengan kebutuhan 

     

 SUHU UDARA      

2. Kondisi udara di ruang 

kerja memberikan 

kenyamanan pada saya 

selama bekerja. 

     

3 Kelembaban ditempat kerja 

tidak mempengaruhi suhu 

tubuh saya 

     

 KEBERSIHAN      

4. Saya ikut serta menjaga 

kebersihan ditempat kerja 

     

5. Fasilitas kebersihan yang 

tersedia saat ini cukup 

memadai untuk mendukung 

aktivitas kerja 

     

 PENGGUNAAN WARNA      

6. Warna dinding pada 

ruangan kerja saya sangat 

mendukung keadaan pikiran 

saya untuk kerja 

     

 KEAMANAN      

7. Adanya petugas keamanan 

dilingkungan kerja, yang 

membuat saya bekerja 

dengan tenang 

     

 JAM KERJA      
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8. Jam kerja yang sesuai 

dengan peraturan 

     

 HUBUNGAN ANTAR 

REKAN KERJA 

     

9. Hubungan yang harmonis 

antar sesama rekan kerja 

     

 

D. KUESIONER MOTIVASI KERJA (X2) 

 

NO PERNYATAAN 

MOTIVASI KERJA 

JAWABAN 

 

SS S N TS STS 

 KERJA KERAS      

1. Saya bekerja dengan 

bersungguh- 

sungguh dalam 

melaksanakan 

pekerjaan saya. 

     

2. Saya merasa tertantang 

untuk menyelesaikan tugas 

yang diberikan. 

     

3. Saya berusaha bekerja keras 

agar menghasilkan 

pekerjaan yang maksimal 

     

 KETEKUNAN      

4. Saya gigih menghadapi 

kesulitan saat bekerja. 

     

5. Saya merasa bersedia 

mengerjakan setiap 

pekerjaan yang dapat 

meningkatkan kemampuan 

saya. 

     

 USAHA UNTUK MAJU      

6. Semangat dan berusaha 

maksimal dalam bekerja 

sesuai kemampuan yang ada 
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pada diri untuk mengejar 

kekurangan. 

7. Saya ingin tahu bagaimana 

kemajuan 

yang saya capai ketika 

sedang 

menyelesaikan tugas yang 

diberikan. 

     

8. Saya mampu menggunakan 

potensi diri dan bekerja 

secara mandiri 

     

 

 

E. KUEISONER DISIPLIN KERJA (X3) 

 

NO PERNYATAAN 

DISIPLIN 

KERJA 

JAWABAN 

 

SS S N TS STS 

 TUJUAN DAN 

KEMAMPUAN 

     

1. Saya setuju bahwa tujuan 

dari 

pekerjaan yang 

dibebankan kepada 

karyawan harus sesuai 

dengan kemampuan 

karyawan yang 

bersangkutan. 

     

 TELADAN PIMPINAN      

2. Saya merasa bahwa 

pimpinan dapat 

dijadikan teladan oleh para 

bawahannya. 

     

 BALAS JASA      

3. Saya setuju bahwa balas 

jasa yang 
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diterima kurang 

memuaskan dapat 

mempengaruhi 

kedisiplinan karyawan 

 KEADILAN      

4. Saya merasa bahwa 

keadilan pimpinan 

sudah diterapkan dengan 

baik pada 

instansi. 

     

 WASKAT      

5. Adanya kebersamaan yang 

aktif antara 

atasan dan bawahan dapat 

membuat 

saya merasa harmonis 

dalam 

mewujudkan kerjasama 

yang baik. 

     

 SANKSI HUKUM      

6. Saya setuju bahwa sanksi 

hukuman 

yang diterapkan ikut 

mempengaruhi 

baik/buruknya 

kedisiplinan pegawai. 

     

 KETEGASAN      

7. Saya merasa bahwa 

pimpinan yang 

berani bertindak tegas 

menerapkan 

hukuman akan diakui 

kepemimpinannya oleh 

bawahan. 

     

       

 HUBUNGAN 

KEMANUSIAAN 
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8. Saya merasa bahwa 

kedisiplinan 

pegawai akan tercipta 

apabila 

hubungan kemanusiaan 

dalam instansi 

berjalan dengan baik. 

     

 

 

F. KUESIONER KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

NO PERNYATAAN 

KINERJA 

KARYAWAN 

JAWABAN 

 

SS S N TS STS 

 PRODUKTIVITAS 

KERJA 

     

1. Saya mampu bekerja 

mencapai target. 

     

2. Saya mampu 

menyelesaikan 

pekerjaaan yang 

diberikan. 

     

3 Saya mempu 

menyelesaikan suatu 

pekerjaan dengan rapi. 

     

 KUALITAS      

4. Saya mampu 

menyelesaikan 

pekerjaan dengan 

ketelitian yang tinggi 

     

5. Saya mempu 

meminimalkan 

kesalahan dalam 

menyelesaikan 

pekerjaan 
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6. Saya cepat dalam 

bertindak  mengambil 

keputusan. 

     

 KETEPATAN 

WAKTU/CYCLE 

TIME 

     

7. Saya dapat 

menggunakan waktu 

dengan efektif 

     

8. Saya mampu 

menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat 

waktu. 
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Lampiran 2 Data Penelitian Karakteristik Responden 

NO Jenis Kelamin Umur 
Pendidikan 

Terakhir 
Masa Kerja 

1 Perempuan 25-30 Tahun S1 1 s/d 5 Tahun 

2 Perempuan 36-45 Tahun SMA/SMK 10 s/d 15 Tahun 

3 Laki-laki 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

4 Perempuan 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

5 Laki-laki 31-35 Tahun SMA/SMK > 15 Tahun 

6 Perempuan 36-45 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

7 Perempuan 36-45 Tahun SMA/SMK > 15 Tahun 

8 Perempuan 36-45 Tahun SMA/SMK 10 s/d 15 Tahun 

9 Laki-laki 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

10 Perempuan 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

11 Perempuan 36-45 Tahun SMA/SMK > 15 Tahun 

12 Perempuan 36-45 Tahun SMA/SMK > 15 Tahun 

13 Laki-laki 31-35 Tahun S1 10 s/d 15 Tahun 

14 Perempuan 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

15 Perempuan 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

16 Perempuan 36-45 Tahun SMP > 15 Tahun 

17 Laki-laki 25-30 Tahun SMA/SMK 6 s/d 10 Tahun 

18 Perempuan 36-45 Tahun SMP 10 s/d 15 Tahun 

19 Perempuan 31-35 Tahun SMA/SMK 6 s/d 10 Tahun 

20 Laki-laki 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

21 Laki-laki 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

22 Laki-laki 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

23 Laki-laki 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

24 Laki-laki 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

25 Laki-laki 31-35 Tahun S1 1 s/d 5 Tahun 

26 Laki-laki 46-50 Tahun S1 10 s/d 15 Tahun 

27 Laki-laki 36-45 Tahun SMA/SMK 10 s/d 15 Tahun 

28 Laki-laki > 50 tahun S1 > 15 Tahun 

29 Laki-laki 36-45 Tahun SMA/SMK 10 s/d 15 Tahun 

30 Laki-laki 36-45 Tahun SMA/SMK 10 s/d 15 Tahun 

31 Laki-laki 46-50 Tahun SMA/SMK > 15 Tahun 

32 Laki-laki 36-45 Tahun SMA/SMK 10 s/d 15 Tahun 
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33 Laki-laki 31-35 Tahun S1 6 s/d 10 Tahun 

34 Laki-laki 31-35 Tahun SMA/SMK 6 s/d 10 Tahun 

35 Perempuan > 50 tahun S1 > 15 Tahun 

36 Perempuan 36-45 Tahun S1 6 s/d 10 Tahun 

37 Perempuan 31-35 Tahun S1 6 s/d 10 Tahun 

38 Perempuan 25-30 Tahun S1 6 s/d 10 Tahun 

39 Perempuan 25-30 Tahun S1 1 s/d 5 Tahun 

40 Perempuan 25-30 Tahun SMA/SMK 6 s/d 10 Tahun 

41 Perempuan 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

42 Laki-laki 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

43 Laki-laki 36-45 Tahun SMA/SMK 10 s/d 15 Tahun 

44 Laki-laki 25-30 Tahun SMA/SMK 6 s/d 10 Tahun 

45 Laki-laki 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

46 Perempuan 25-30 Tahun SMA/SMK 1 s/d 5 Tahun 

47 Laki-laki 36-45 Tahun SMA/SMK 10 s/d 15 Tahun 

48 Laki-laki 36-45 Tahun SMA/SMK > 15 Tahun 

49 Perempuan 25-30 Tahun d3 1 s/d 5 Tahun 

50 Laki-laki 36-45 Tahun SMA/SMK 10 s/d 15 Tahun 

51 Laki-laki 46-50 Tahun SMA/SMK 10 s/d 15 Tahun 
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Lampiran 3 Data Penelitian Atau Hasil Kuisioner 

1. Lingkungan Kerja (X1) 

Respond

en 

X1.

1 

X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X1.

5 

X1.

6 

X1.

7 

X1.

8 

X1.

9 

TOT

AL 

1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

2 5 5 5 3 5 4 5 3 5 5 40 

3 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 42 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 

6 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 40 

7 4 4 4 3 3 5 4 3 4 4 34 

8 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 39 

9 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 43 

10 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 41 

11 5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 41 

12 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

13 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 39 

14 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 40 

15 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 43 

16 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 

17 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 38 

18 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 38 

19 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 43 

20 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 40 

21 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 41 

22 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 42 

23 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 40 

24 5 5 4 5 5 5 5 4 5 3 41 

25 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 38 

26 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 36 

27 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

29 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 38 
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30 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 40 

31 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 39 

32 3 3 5 4 4 3 4 4 3 4 34 

33 4 4 4 5 4 3 5 5 4 3 37 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

36 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

37 3 3 4 3 4 3 4 5 3 4 33 

38 4 4 4 3 4 5 4 3 4 4 35 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

41 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 38 

42 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 35 

43 5 5 4 4 5 4 3 4 5 4 38 

44 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

46 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 41 

47 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 39 

48 3 3 3 5 4 4 3 5 3 4 34 

49 4 4 4 3 5 4 5 3 4 4 36 

50 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 41 

51 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

 

2. Motivasi Kerja (X2) 

Responde

n 

X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

TOT

AL 

1 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

2 4 4 5 5 4 4 5 4 35 

3 4 5 5 5 4 5 5 4 37 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 4 4 5 5 5 5 4 4 36 

6 3 4 5 5 3 4 4 5 33 

7 4 5 4 5 5 5 5 4 37 

8 5 5 4 5 4 5 4 5 37 
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9 4 5 4 5 5 5 4 5 37 

10 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

11 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

12 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 3 4 5 5 4 4 5 5 35 

15 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

16 3 4 4 5 4 5 5 5 35 

17 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 5 5 5 4 5 5 3 5 37 

20 5 5 5 3 5 4 5 5 37 

21 5 4 5 5 4 5 5 4 37 

22 5 5 4 5 3 5 5 5 37 

23 4 5 4 4 5 4 4 5 35 

24 4 5 4 4 5 5 4 5 36 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 4 4 5 4 3 5 3 4 32 

33 4 3 4 5 4 4 4 5 33 

34 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

38 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

42 5 3 3 4 5 3 4 3 30 
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43 5 5 4 5 5 4 4 4 36 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

46 4 5 4 5 5 4 4 4 35 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

48 5 3 3 4 5 5 4 4 33 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

50 4 4 5 4 4 5 5 4 35 

51 4 4 5 4 5 4 5 4 35 

 

3. Disiplin Kerja (X3) 

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 5 4 4 5 5 5 5 4 37 

3 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

4 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

5 4 5 4 3 4 4 4 5 33 

6 4 5 5 3 4 3 4 4 32 

7 4 5 4 1 3 3 4 4 28 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 3 5 5 5 5 5 5 37 

10 5 5 5 5 5 3 5 5 38 

11 3 4 3 3 3 3 5 4 28 

12 4 5 4 4 4 4 4 5 34 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 4 3 4 3 3 2 5 5 29 

15 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

16 5 4 4 3 3 5 4 4 32 

17 4 5 4 4 4 5 4 4 34 

18 4 3 4 3 4 5 4 4 31 

19 5 4 5 4 4 4 5 4 35 

20 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

21 5 4 5 4 5 5 5 5 38 
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22 5 5 5 2 5 5 5 5 37 

23 5 4 5 4 5 5 5 4 37 

24 5 5 5 3 5 5 5 5 38 

25 4 3 4 3 3 4 4 4 29 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 4 3 4 3 4 4 4 4 30 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 4 3 4 4 3 4 3 3 28 

33 5 4 4 3 4 3 4 3 30 

34 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

35 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

37 4 4 4 3 3 3 3 4 28 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

42 4 5 3 3 4 5 4 2 30 

43 3 3 4 3 5 5 5 4 32 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 5 4 4 4 4 4 5 4 34 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

48 3 3 3 4 4 4 3 4 28 

49 5 4 5 4 5 5 4 5 37 

50 4 3 5 4 4 4 5 4 33 

51 5 5 5 4 5 5 5 5 39 
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4. Kinerja Karyawan (Y) 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 TOTAL 

1 4 5 4 4 4 4 4 5 34 

2 5 4 5 5 5 5 4 5 38 

3 5 4 4 5 5 4 5 3 35 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6 4 4 4 3 4 4 5 3 31 

7 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 5 4 4 5 5 4 5 3 35 

10 5 4 5 4 5 5 4 4 36 

11 5 5 5 4 5 5 4 4 37 

12 4 4 5 5 4 5 4 4 35 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 5 5 5 4 5 5 4 3 36 

15 5 5 4 4 5 4 4 5 36 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

18 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

19 5 5 4 4 5 4 4 5 36 

20 4 5 5 4 4 5 5 5 37 

21 5 4 4 5 5 4 4 5 36 

22 5 5 4 5 5 4 5 4 37 

23 5 5 5 4 5 5 4 4 37 

24 5 4 4 4 5 4 5 5 36 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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32 3 4 4 4 3 4 3 4 29 

33 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

34 4 3 4 4 4 4 5 4 32 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

37 3 4 4 4 3 4 4 4 30 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

42 4 3 5 3 4 5 3 5 32 

43 5 4 4 5 5 4 4 4 35 

44 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 5 5 4 4 5 4 4 4 35 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

48 3 4 4 4 3 4 5 4 31 

49 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

50 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

51 5 3 5 4 5 5 5 4 36 
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Lampiran 4 Uji Validitas 

1. Lingkungan Kerja (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

TOT

AL 

X1.

1 

Pearson 

Correlation 

1 .500** .183 .412** .222 .467** -.061 1.000
** 

.444** .825** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .198 .003 .117 .001 .669 .000 .001 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.

2 

Pearson 

Correlation 

.500** 1 .040 .318* -.182 .388** -.109 .500** .569** .575** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.781 .023 .202 .005 .448 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.

3 

Pearson 

Correlation 

.183 .040 1 .132 .262 -.017 .624** .183 -.135 .511** 

Sig. (2-

tailed) 

.198 .781 
 

.357 .064 .906 .000 .198 .347 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.

4 

Pearson 

Correlation 

.412** .318* .132 1 .027 .368** -.088 .412** .258 .544** 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .023 .357 
 

.849 .008 .541 .003 .068 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.

5 

Pearson 

Correlation 

.222 -.182 .262 .027 1 -.050 .073 .222 -.087 .327* 

Sig. (2-

tailed) 

.117 .202 .064 .849 
 

.726 .608 .117 .543 .019 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.

6 

Pearson 

Correlation 

.467** .388** -.017 .368** -.050 1 -.157 .467** .324* .537** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .005 .906 .008 .726 
 

.271 .001 .020 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 
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X1.

7 

Pearson 

Correlation 

-.061 -.109 .624** -.088 .073 -.157 1 -.061 -.039 .292* 

Sig. (2-

tailed) 

.669 .448 .000 .541 .608 .271 
 

.669 .786 .038 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.

8 

Pearson 

Correlation 

1.000
** 

.500** .183 .412** .222 .467** -.061 1 .444** .825** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .198 .003 .117 .001 .669 
 

.001 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X1.

9 

Pearson 

Correlation 

.444** .569** -.135 .258 -.087 .324* -.039 .444** 1 .523** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .000 .347 .068 .543 .020 .786 .001 
 

.000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

TOT

AL 

Pearson 

Correlation 

.825** .575** .511** .544** .327* .537** .292* .825** .523** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .019 .000 .038 .000 .000 
 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

 

2. Motivasi Kerja (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

TOTA

L 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .233 .033 -.071 .387** .129 .003 -.026 .401** 

Sig. (2-tailed)  .101 .821 .622 .005 .368 .983 .857 .004 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.233 1 .320* .226 .255 .343* .106 .413** .683** 

Sig. (2-tailed) .101  .022 .111 .070 .014 .461 .003 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.033 .320* 1 .242 -.004 .297* .347* .293* .580** 
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Sig. (2-tailed) .821 .022  .087 .977 .035 .013 .037 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.4 Pearson 

Correlation 

-.071 .226 .242 1 -.038 .425** .330* .269 .538** 

Sig. (2-tailed) .622 .111 .087  .790 .002 .018 .056 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.5 Pearson 

Correlation 

.387** .255 -.004 -.038 1 .028 .048 .012 .405** 

Sig. (2-tailed) .005 .070 .977 .790  .847 .739 .931 .003 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.6 Pearson 

Correlation 

.129 .343* .297* .425** .028 1 .214 .390** .654** 

Sig. (2-tailed) .368 .014 .035 .002 .847  .131 .005 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.7 Pearson 

Correlation 

.003 .106 .347* .330* .048 .214 1 .131 .486** 

Sig. (2-tailed) .983 .461 .013 .018 .739 .131  .360 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X2.8 Pearson 

Correlation 

-.026 .413** .293* .269 .012 .390** .131 1 .572** 

Sig. (2-tailed) .857 .003 .037 .056 .931 .005 .360  .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

TOT

AL 

Pearson 

Correlation 

.401** .683** .580** .538** .405** .654** .486** .572** 1 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000  

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

 

3. Disiplin Kerja (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

TOTA

L 

X3.

1 

Pearson 

Correlation 

1 .435** .709** .236 .454** .386** .426** .345* .750** 

Sig. (2-tailed)  .001 .000 .095 .001 .005 .002 .013 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 



96 
 

X3.

2 

Pearson 

Correlation 

.435** 1 .284* -.050 .225 .144 .171 .224 .466** 

Sig. (2-tailed) .001  .043 .727 .113 .313 .230 .114 .001 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.

3 

Pearson 

Correlation 

.709** .284* 1 .277* .582** .350* .515** .608** .807** 

Sig. (2-tailed) .000 .043  .049 .000 .012 .000 .000 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.

4 

Pearson 

Correlation 

.236 -.050 .277* 1 .415** .298* .096 .183 .510** 

Sig. (2-tailed) .095 .727 .049  .002 .034 .502 .199 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.

5 

Pearson 

Correlation 

.454** .225 .582** .415** 1 .594** .454** .448** .807** 

Sig. (2-tailed) .001 .113 .000 .002  .000 .001 .001 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.

6 

Pearson 

Correlation 

.386** .144 .350* .298* .594** 1 .236 .162 .633** 

Sig. (2-tailed) .005 .313 .012 .034 .000  .096 .255 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.

7 

Pearson 

Correlation 

.426** .171 .515** .096 .454** .236 1 .406** .607** 

Sig. (2-tailed) .002 .230 .000 .502 .001 .096  .003 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

X3.

8 

Pearson 

Correlation 

.345* .224 .608** .183 .448** .162 .406** 1 .628** 

Sig. (2-tailed) .013 .114 .000 .199 .001 .255 .003  .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

TO

TA

L 

Pearson 

Correlation 

.750** .466** .807** .510** .807** .633** .607** .628** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 
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4. Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

TOTA

L 

Y.1 Pearson 

Correlation 

1 .376** .386** .437** 1.000*

* 

.386** .185 .161 .861** 

Sig. (2-tailed)  .007 .005 .001 .000 .005 .193 .260 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.2 Pearson 

Correlation 

.376** 1 .170 .174 .376** .170 -.009 .220 .541** 

Sig. (2-tailed) .007  .234 .222 .007 .234 .951 .120 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.3 Pearson 

Correlation 

.386** .170 1 .064 .386** 1.000*

* 

-.075 .234 .634** 

Sig. (2-tailed) .005 .234  .657 .005 .000 .601 .098 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.4 Pearson 

Correlation 

.437** .174 .064 1 .437** .064 .144 .026 .492** 

Sig. (2-tailed) .001 .222 .657  .001 .657 .315 .854 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.5 Pearson 

Correlation 

1.000*

* 

.376** .386** .437** 1 .386** .185 .161 .861** 

Sig. (2-tailed) .000 .007 .005 .001  .005 .193 .260 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.6 Pearson 

Correlation 

.386** .170 1.000*

* 

.064 .386** 1 -.075 .234 .634** 

Sig. (2-tailed) .005 .234 .000 .657 .005  .601 .098 .000 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.7 Pearson 

Correlation 

.185 -.009 -.075 .144 .185 -.075 1 -.182 .365 

Sig. (2-tailed) .193 .951 .601 .315 .193 .601  .201 .021 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

Y.8 Pearson 

Correlation 

.161 .220 .234 .026 .161 .234 -.182 1 .395** 



98 
 

Sig. (2-tailed) .260 .120 .098 .854 .260 .098 .201  .004 

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

TOT

AL 

Pearson 

Correlation 

.861** .541** .634** .492** .861** .634** .265 .395** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .061 .004  

N 51 51 51 51 51 51 51 51 51 
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Lampiran 5 Uji Reablitas 

1. Lingkungan Kerja (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.701 .715 9 

2. Motivasi Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.654 .653 8 

3. Disiplin Kerja (X3) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.792 .807 8 

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.731 .728 8 



100 
 

 

Lampiran 6 Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 51 

Normal Parametersa,b 

Mean .0000000 

Std. Deviation 1.39645801 

Most Extreme Differences 

Absolute .092 

Positive .092 

Negative -.063 

Test Statistic .092 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 
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Lampiran 7 Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 4.860 3.217  1.511 .138   

Lingkungan 

Kerja (X1) 

.293 .118 .348 2.481 .017 .380 2.631 

Motivasi 

Kerja (X2) 

.339 .119 .327 2.837 .007 .562 1.780 

Disiplin 

Kerja (X3) 

.184 .088 .254 2.093 .042 .510 1.962 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Lampiran 8 Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 9 Uji Regresi Linier Berganda 

 

            Lampiran 10 Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .805a .648 .626 1.44034 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja(X1), Motivasi 

Kerja (X2), Disiplin Kerja (X3) 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

  

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 4.860 3.217  1.511 .138 

Lingkungan 

Kerja (X1) 
0.293 0.118 0.348 2.481 .017 

Motivasi 

Kerja (X2) 
0.339 0.119 0.327 2.837 .007 

Disiplin 

Kerja (X3) 
0.184 0.088 0.254 2.093 .042 

a. Dependent Variable: VAR00004 
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Lampiran 11 Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 179.829 3 59.943 28.894 .000b 

Residual 97.505 47 2.075   

Total 277.333 50    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja (X1), Motivasi Kerja (X2), Disiplin Kerja 

(X3) 

 

Lampiran 12 Uji T 

 

 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 4.860 3.217  1.511 .138 

Lingkungan 

Kerja (X1) 
0.293 0.118 0.348 2.481 .017 

Motivasi 

Kerja (X2) 
0.339 0.119 0.327 2.837 .007 

Disiplin 

Kerja (X3) 
0.184 0.088 0.254 2.093 .042 

a. Dependent Variable: VAR00004 
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Lampiran 13 Kartu Bimbingan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  8      20 Juni,    2022           Bab 1-5 acc, skripsi siap diujikan   

 

 

 

    

23 -3-2022 
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Lampiran 14 Surat izin Skripsi 
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Lampiran 15 Hasil Turnitin 
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