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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Kesimpulan yang dapat diambil dari keseluruhan hasil penelitian adalah: 

1. Hipotesis 1 ditolak, tidak ada pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan CV. 

Rhoda Jaya di Surabaya 

2. Hipotesis 2 diterima, ada pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan CV. 

Rhoda Jaya di Surabaya 

3. Hipotesis 3 diterima, ada pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan 

CV. Rhoda Jaya di Surabaya 

4. Hipotesis 4 diterima, ada pengaruh secara bersamaan antara pelatihan, motivasi 

dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan CV. Rhoda Jaya di Surabaya 

5.2 Saran 

1. Bagi akademisi 

Penelitian ini dapat dijadikan sebagai alternatif dalam memecahkan sebuah 

permasalahan, dapat pula sebagai referensi untuk penelitian lanjutan dengan 

menerapkan permasalahan yang sama yakni kinerja karyawan. Selain itu, 

diharapkan akan diadakan penelitian lainnya dengan menggunakan variabel yang 

berbeda dari penelitian ini agar lebih luas lagi ilmu yang didapatkan.  

2. Bagi Perusahaan 
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Penelitian ini dapat menjadi tolak ukur CV. Rhoda Jaya dalam mendisiplinkan 

karyawannya maupun meningkatkan skill kinerja karyawannya. Karena lewat 

hasil penelitian ini yang menyatakan pelatihan tidak berpengaruh terhadap kinerja 

maka CV. Rhoda Jaya dapat memikirkan alternatif lain untuk dapat meningkatkan 

kinerja karyawannya. Sehubung dengan tidak berpengaruhnya variabel pelatihan 

terhadap kinerja karyawan CV. Rhoda Jaya, maka penulis menyarankan pula agar 

Rhoda Jaya kembali mengevaluasi pelatihan yang diselenggarakan oleh mereka 

untuk para karyawan, apakah sudah mengarah pada tujuan atau belum. Tidak 

berpengaruhnya pelatihan tentu terjadi karena adanya ketidakmampuan CV. 

Rhoda Jaya dalam menjalankan program tersebut, demikiran perlu adanya 

pengkajian ulang mengenai pelatihan karyawan CV. Rhoda Jaya. 
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