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RINGKASAN

PT. Sumber Rubberindo Jaya adalah perusahaan vang bergerak dibidang
produksi ban dalam sepeda dan motor yang didirikan pada tahun 1978 yang pada
saat itu masth berbentuk UD. Sumber Jaya dengan produk ban dalam sepeza dan
motor. Seiring dengan kebutuhan pasar akan ban sepeda motor, maka pada akhir
tahun 1998 perusahaan memproduksi ban dalam sepeda motor dengan merk
BLACKSTONE. Dengan pengakuan pasar yang baik atas produk ban dalam sepeda
motor BLACKSTONE, maka perusahaan mengembangkan produknya dengan
memprodukst ban luar sepeda motor pada tahun 2002.

Adapun tujuan dari dilakukannya penelitian ini adalah untuk membuktikan dan
menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan transformasional, pengalaman Kerja,
motivasi Kerja, dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan bagian produksi PT.
Sumber Rubberindo Jaya Surabaya. Alat analisis data dan pengujian hipotesis yang
digunakan dalam penelitian ini antara lain uji validitas, uji realiabilitas, uji
normalitas, uji multikolinieritas, uji heteroskadasitas, analisis regresi linier berganda.
uji t dan analisis determinasi. Metode pengambilan sampel menggunakan teknik
sampling jenuh yaitu seluruh karyawan bagian produksi PT. Sumber Rubberindo
Jaya Surabaya sebanyak 54 responden.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan Transformasional

~ berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan, Pengalaman Kerja berpengaruh

signifikan terhadap Kinerja Karyawan, Motivasi Kerja berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja Karyawan dan Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja Karyawan. Berdasarkan Uji R2 diketahui bahwa kontribusi gaya
kepemimpinan transformasional, pengalaman kerja, motivasi kerja, dan lingkungan

2,.2%

kerja terhadap kinerja karyawan sebesar 97,8%: sedangkan sisanya sebesar Z,Z°

dipengaruhi oleh variabel lain.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, Pengalaman Kerja, Motivast
Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan.
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SUMMARY

PT. Sumber Rubberindo Jaya is a company engaged in the production of
bicycle and motorcycle inner tubes which was Jounded in 1978 which at that time

was still in the form of UD. Sumber Jaya with bicycle and motorcycle inner tube
products. In line with the market demand for motorcycle tires, at the end of 1998 the
company produced motorcycle tires under the BLACKSTONE brand. With good
market recognition for BLACKSTONE motorcycle inner tubes. the company
developed the product by producing motorcycle outer tires in 2002.

The purpose of this study is to prove and analyze the effect of transformational
leadership style, work experience, work motivation, and work environment on the
performance of employees in the production dzvzszorz of PT. Sumber Rubbermdo

test, multiple linear regression analysis, t test and analyszs of determmatzon The
sampling method used saturated sampling technique, namely all employees of the

production division of PT sumber Rubberindo Jaya Surabaya as many as 34
- respondents. |

The results showed that the Transformational Leadership Style has a significant

effect on employee performance, work experience has a significant effect on

employee performance, work motivation has a significant effect on employee
performance and the work environment has a significant effect on employee

performance. Based on the R2 test, it is known that the contribution of
transformational leadership style, work experience, work motivation and work

environment to employee performance is 97.8%; whzle the remaining 2.2% is
influenced by other variables.

Keywords : Iransformational Leadership Style, Work Experience, Work Motivation.
Work Envzronment Employee Performance.



ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL,
PENGALAMAN KERJA, MOTIVASI KERJA. DAN LINGKUNGAN
KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. SUMBER
RUBBERINDO JAYA SURABAYA

Adapun tujuan penelitian yang ingin chicapai antara lain untuk mengetahut dan
menganalisis Gaya Kepemimpinan Transformasional, Pengalaman Kerja, Motivasi
Kerja, dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sumber
Rubberindo Jaya Surabaya. Penelitian ini mengambil responden dari seluruh
karyawan bagian produksi pada PT. Sumber Rubberindo Jaya Surabaya dengan
jumlah 54 orang. Dalam pelaksanaan dilapangan, penelitian ini mengambil data
primer yaitu dengan menggunakan kuesioner. Adapun data sckunder selain data
primer yang diperoleh, didapat dari kepala personalia PT. Sumber Rubberindo Jaya
Surabaya meliputi latar belakang dan profil perusahaan serta data absensi karyawan
selama selama triwulan pertama tahun 2022, Jenis penclitian yang akan digunakan
adalah menggunakan metode penelitian kuantitatif,

Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda menguyji
hipotesis. Sedangkan uji  asumsit klasik  yang digunakan antara lain, Ujs
Multikolinieritas, Uji  Heteroskedastisitas dan  Uji Normalitas Data. Secara
keseluruhan, indikator yang digunakan dalam penelitian ini valid (karena koefisien
korelasi > 0.200 dengan tingkat signifikansi < 0.05) dan reliabel (karena nilai
koefisien Cronbach's Alpha > 0.70). Hasil uji asumsi klasik juga menunjukan bahwa
penelitian ini telah memenuht, antara lain 1)) Model regresi bebas  dari
multikolinieritas; 2.) Tidak terjadi heteroskedastisitas; dan 3.) Residual model
regrest berdistribusi normal.

Pada hasil temuan analisis menyimpulkan bahwa semua variabel bebas Gava
Kepemimpinan  Transformasional, Pengalaman  Kerja, Motivasi Kerja, dan
Lingkungan Kerja berpengarub  signifikan terhadap variabel terkait Kinerja
Karyawan.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, Pengalaman Kerja, Motivasi
Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan.
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ABSTRACT

EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE, WORK
FXPERIENCE, WORK MOTIVATION AND WORK ENVIRONMENT
ONEMPLOYEL PERFORMANCE OF PT. SUMBER RUBBERINDO

JAYA SURABAYA

The research objectives 1o be achieved include knowing and analyzing

Transformational Leadership Style, Work Experience, Work Motivation and Work
[onvironment —on - Limployee  Performance at PT. Sumber Rubberindo  Jaya
Surabaya.This study look respondents from all employees of the production
department at PPT. Sumber Rubberindo Jaya Surabaya with 54 people. In the
implementation in the field, this research takes primary data by using a
questionnaire. The secondary data other than the primary data obtained, obtained
from the head of personnel of PT. Sumber Rubberindo Jaya Surabaya include
company background and profile as well as employee attendance data during the
first quarter of 2022. The type of research that will be used is using quantitative
research methods.

The analysis technique used is multiple linear regression analysis to test the
hypothesis.  While the classical assumption test used, among others.
Multicollinearity Test, Heteroscedasticity Test and Data Normality Test. Overall
the indicators used in this study are valid (because the correlation coefficient is >
0.200 with a significance level of < 0.05) and reliable (because the Cronbach’s
Alpha cocfficient is > 0.70). The results of the classical assumption test also show
that this study has met, among others: 1.) The regression model is free from
multicollinearity; 2.) There is no heteroscedasticity; and 3.) Residual regression

model is normally distributed.

The results of the analysis conclude that all the independent variables of
Transformational Leadership Style, Work Experience, Work Motivation and Work
Environment have a significant effect on variables related to Emplovee

Performance.

Keywords : Transformational Leadership Style, Work Experience, Work Motivation,

Work Environment, EEmployee Performance.
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