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ABSTRAK
PENGARUH MOTIVASI KERJA, KEPEMIMPINAN, DAN LINGKUNGAN

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA HIDAYAH TOYS
SURABAYA

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui adanya pengaruh motivasi kerja,
kepemimpinan, dan lingkungan kerja secara parsial maupun simultan terhadap kinerja
karyawan pada Hidayah Toys Surabaya. Pengumpulan data dilakukan dengan
pendekatan kuantitatif dan penyebaran kuesioner kepada seluruh karyawan bagian
pramuniaga yang berjumlah 30.

Teknik pengumpulan data menggunakan angket/kuesioner. Jenis penelitian
ini adalah menggunakan penelitian kuantitatif deskriptif dan di analisis menggunakan
linier berganda. Hasil hipotesis uji F menunjukkan bahwa motivasi Kkerja,
kepemimpinan, dan lingkungan kerja secara simultan memiliki pengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan, hal ini dapat dilihat dari nilai Fhiwng 51,288 > 2,52 Fraper.

Kata Kunci : Motivasi kerja, Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan



ABSTRACT
PENGARUH MOTIVASI KERJA, KEPEMIMPINAN, DAN LINGKUNGAN
KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA HIDAYAH TOYS
SURABAYA

This study aims to determine the effect of work motivation, leadership, and
work environment partially or simultaneously on employee performance at Hidayah
Toys Surabaya. Data was collected by using a quantitative approach and distributing
questionnaires to all 30 employees of the sales clerk.

The data collection technique used a questionnaire/questionnaire. This type
of research is using descriptive quantitative research and analyzed using multiple
linear. The results of the F test hypothesis indicate that work motivation, leadership,
and work environment simultaneously have a significant influence on employee
performance, this can be seen from the Feount 51.288 > 2.52 Frapel.

Keywords : Work Motivation, Leadership, Work Environment, Employee
Performance.
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RINGKASAN

PENGARUH MOTIVASI KERJA, KEPEMIMPINAN, DAN LINGKUNGAN
KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA HIDAYAH TOYS
SURABAYA

Hidayah Toys Surabaya merupakan toko yang menjual di bidang mainan dan
perlengkapan baby. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk membuktikan dan
menganalisis pada motivasi kerja, kepemimpinan, dan lingkungan kerja terhadap
kinerja karyawan pada Hidayah Toys Surabaya. Responden penelitian ini adalah 30
karyawan Hidayah Toys Surabaya. Jenis penelitian ini menggunakan metode
kuantitaif.

Teknik analisis yang digunakan adalah analisis uji validitas, uji reliabilitas,
analisis regresi linier berganda dan uji koefisien determinasi serta Uji T dan Uji F
untuk menguji hipotesis. Sedangkan uji asumsi Klasik yang digunakan antara lain uji
normalitas, uji multikolinearitas, uji heteroskedastisitas. Pengujian analisis ini
menggunakan bantuan SPSS versi 25.

Berdasarkan hasil penelitian ini dihasilkan uji T menunjukkan bahwa variabel
Motivasi Kerja berpengaruh positif secara parsial yang signifikan , dapat dilihat dari
sig 0.027 < 0,1 dan nilai probabilitasnya nilai t hitung yaitu 2.349 dengan t tabel 1.7086,
variabel kepemimpinan memiliki pengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan
dengan nilai signifikan 0.047 < 0,1 dan nilai probabilitasnya nilai t hitung yaitu 2.085
dengan t tabel 1.706, variabel lingkungan kerja memiliki pengaruh secara parsial
terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikan 0.082 < 0,1 dan nilai
probabilitasnya nilai t hitung yaitu 1.810 dengan t tabel 1.706. Sedangkan uji F
diperoleh dari nilai Friwng > Fraver (51.288 > 2.52), dengan nilai signifikansi yaitu 0,000
lebih kecil dari 0,1, sehingga dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja (X1),
kepemimpinan (X2), dan lingkungan kerja (X3) berpengaruh secara simultan terhadap
variabel kinerja karyawan ().

xii



SUNMMARY
PENGARUH MOTIVASI KERJA, KEPEMIMPINAN, DAN LINGKUNGAN
KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA HIDAYAH TOYS
SURABAYA

Hidayah Toys Surabaya is a shop that sells toys and baby equipment. The
purpose of this study was to prove and analyze work motivation, leadership, and work
environment on employee performance at Hidayah Toys Surabaya. The respondents
of this study were 30 employees of Hidayah Toys Surabaya. This type of research uses
guantitative methods.

The analysis technique used is validity test analysis, reliability test, multiple
linear regression analysis and coefficient of determination test and T test and F test
to test the hypothesis. While the classical assumption test used included normality test,
multicollinearity test, heteroscedasticity test. Testing this analysis using SPSS version
25.

Based on the results of this study, the T test showed that the work motivation
variable had a partially significant positive effect, it could be seen from sig 0.027 <0.1
and the probability value was the t arithmetic value of 2.349 with a t table of 1.706,
the leadership variable had a partial influence on employee performance. with a
significant value of 0.047 <0.1 and the probability value of the t-count value is 2.085
with a t-table of 1.706, the work environment variable has a partial influence on
employee performance with a significant value of 0.082 <0.1 and the probability
value of the t-count value is 1.810 with a t-table 1,706. While the F test is obtained
from the value of Fcount > Ftable (51.288 > 2.52), with a significance value of 0.000
less than 0.1, so it can be concluded that work motivation (X1), leadership (X2), and
work environment (X3) have a significant effect. simultaneously on the employee
performance variable (Y).
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