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MOTTO 

Setiap kau merasa lelah, ingatlah betapa sulit kau memulainya. Sebab, bunga tidak 

tumbuh di jalan beraspal, melainkan tumbuh di tanah yang tidak rata. 

Win or lose, doesn’t matter, fight hard, and respect.  

Anything is possible, you just believed!. 
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RINGKASAN 

Dibentuknya peraturan terkait otonomi daerah membuka lebar pintu peluang 

bagi aparat pemerintah daerah dalam tujuan untuk mengembangkan dan 

memandirikan wilayahnya. Namun, bersamaan dengan peluang tersebut, adanya 

otonomi daerah menciptakan rasa kritis dari masyarakat tak terkecuali masyarakat di 

Desa Kesamben Wetan Kecamatan Driyorejo yang menuntut kejujuran serta 

ketertiban aparat pemerintah dalam mengelola keuangan daerah. Tentu, hal ini 

sesuai dengan harapan pemerintah pusat atas dibuatnya otonomi daerah yang kelak 

akan membentuk suatu sistem tata kelola kepemerintahan yang baik. Berdasarkan 

Peraturan Menteri Dalam Negeri (PERMENDAGRI) Nomor 20 Tahun 2018 tentang 

Pengelolaan Keuangan Desa, menyebutkan bahwa suatu pemerintahan daerah dapat 

dikatakan baik apabila telah memenuhi prinsip akuntabilitas dan transparansi dalam 

proses pengelolaan keuangannya. Kedua prinsip tersebut dapat dinilai dari beberapa 

tahapan yang dilaksanakan yaitu, tahap perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, 

pelaporan dan pertanggungjawaban. Tujuan dari penelitian ini ialah untuk 

mengetahui akuntabilitas dan transparansi dalam pengelolaan APBDes di Desa 

Kesamben Wetan Kecamatan Driyorejo bila ditinjau dari PERMENDAGRI Nomor 

20 Tahun 2018. Diharapkan penelitian ini dapat berkontribusi bagi aparat 

pemerintah setempat, bagi peneliti di masa mendatang dan bagi sektor pendidikan 

guna menambah wawasan literasi terkait lingkup akuntansi sektor publik khususnya 

dalam pengelolaan keuangan desa. 

Penelitian ini berdiri diatas pondasi teori-teori dan aturan perundangan yang 

berkaitan dengan tujuan penelitian. Adapun teori-teori tersebut antara lain teori 

mengenai Akuntansi Sektor Publik, Desa, Pemerintahan Desa, Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes), Akuntabilitas, Transparansi serta 

Peraturan Menteri Dalam Negeri (PERMENDAGRI) Nomor 20 Tahun Tahun 2018 

sebagai bahan rujukan yang digunakan dalam menyusun hasil penelitian. Penilitian 

ini menggunakan konsep analisa, dimana peneliti menganalisis proses tata laksana 

pengelolaan APBDes Kesamben Wetan dengan PERMENDAGRI Nomor 20 Tahun 

2018 sebagai bahan acuan analisa. Metode yang digunakan dalam penelitian adalah 

metode penelitian kualitatif dengan analisis deskriptif. Penelitian ini dilaksanakan 

pada bulan Mei hingga Juni 2022 di Kantor Desa Kesamben Wetan Kecamatan 

Driyorejo. Jenis data yang digunakan ialah data primer yang bersumber dari 

kegiatan wawancara terhadap informan serta data sekunder yang berasal dari data 

dan dokumen terkait APBDes Tahun Anggaran 2022. Informan yang ditunjuk dalam 

penelitian ini adalah Kepala Desa, Sekretaris Desa, dan Bendahara Desa dengan 
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menggunakan metode pengumpulan data berupa wawancara, observasi dan 

dokumentasi. 

Desa Kesamben Wetan merupakan desa yang terletak di sisi paling selatan 

dari Kabupaten Gresik, Jawa Timur. Memiliki luas wilayah sebesar 371,28 hektar 

dan posisi yang strategis karena berbatasan langsung dengan Kota Surabaya dan 

Sidoarjo menjadikan desa ini dipilih oleh pembesar perusahaan untuk mendirikan 

tempat-tempat industri di sekitar wilayah desa. Hasil penelitian menemukan bahwa 

Pemerintah Desa Kesamben Wetan dalam mengelola keuangan desa yang terdiri 

dari tahap perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan dan 

pertanggungjawaban telah dilaksanakan sesuai dengan prosedur pada 

PERMENDAGRI Nomor 20 Tahun 2018, hal ini menunjukkan bahwa pengelolaan 

APBDes Kesamben Wetan telah memenuhi prinsip akuntabilitas. Dalam hal 

transparansi, Pemerintah Desa Kesamben Wetan telah menerapkan dengan baik 

serta melibatkan masyarakat dalam proses penyusunan program desa. Namun, masih 

terdapat beberapa kendala yang perlu diperbaiki agar dapat meningkat kualitas 

transparansi yang ada. 
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SUMMARY 

The establishment of regulations related to regional autonomy opens wide 

the door of opportunity for local government officials in order to develop and bathe 

their territories. However, along with this opportunity, the existence of regional 

autonomy creates a critical sense from the community, including the community in 

Kesamben Wetan Village, Driyorejo District, which demands the honesty and order 

of government officials in managing regional finances. Of course, this is in 

accordance with the expectations of the central government for the creation of 

regional autonomy which will one day form a good governance system. Based on the 

Regulation of the Minister of Home Affairs (PERMENDAGRI) Number 20 of 2018 

concerning Village Financial Management, it states that a regional government can 

be said to be good if it has met the principles of accountability and transparency in 

the process of financial management. The two principles can be judged from several 

stages implemented, namely, the planning, implementation, administration, 

reporting and accountability stages. The purpose of this study is to determine 

accountability and transparency in the management of APBDes in Kesamben Wetan 

Village, Driyorejo District when reviewed from permendagri Number 20 of 2018. It 

is hoped that this research can contribute to local government officials, for 

researchers in the future and for the education sector to add literacy insights related 

to the scope of public sector accounting, especially in village financial management. 

This research stands on the foundation of theories and laws and regulations 

related to the purpose of the study. These theories include theories regarding Public 

Sector Accounting, Villages, Village Government, Village Revenue and Expenditure 

Budget (APBDes), Accountability, Transparency and Regulation of the Minister of 

Home Affairs (PERMENDAGRI) Number 20 of 2018 as reference material used in 

compiling research results. This research uses the concept of analysis, where 

researchers analyze the management process of the Kesamben Wetan APBDes with 

PERMENDAGRI Number 20 of 2018 as reference material for analysis. The method 

used in the research is a qualitative research method with descriptive analysis. This 

research was carried out from May to June 2022 at the Kesamben Wetan Village 

Office, Driyorejo District. The type of data used is primary data sourced from 

interview activities with informants and secondary data derived from data and 

documents related to the 2022 Fiscal Year APBDes. The informants appointed in 

this study were the Village Head, Village Secretary, and Village Treasurer using 

data collection methods in the form of interviews, observations and documentation. 
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Kesamben Wetan Village is a village located on the southernmost side of 

Gresik Regency, East Java. Having an area of 371.28 hectares and a strategic 

position because it is directly adjacent to the cities of Surabaya and Sidoarjo, this 

village was chosen by the company's authority to establish industrial places around 

the village area. The results of the study found that the Kesamben Wetan Village 

Government in managing village finances consisting of the planning, 

implementation, administration, reporting and accountability stages have been 

implemented in accordance with the procedures in permendagri Number 20 of 2018, 

this shows that the management of apbdes Kesamben Wetan has met the principle of 

accountability. In terms of transparency, the Kesamben Wetan Village Government 

has implemented well and involved the community in the process of preparing the 

village program. However, there are still some obstacles that need to be fixed in 

order to improve the quality of transparency that exists. 
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ABSTRAK 

ANALISIS AKUNTABILITAS DAN TRANSPARANSI ATAS 

PENGELOLAAN ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DESA 

(APBDes) DITINJAU DARI PERATURAN MENTERI DALAM NEGERI 

NOMOR 20 TAHUN 2018 

(Studi Pada Pemerintah Desa Kesamben Wetan Kecamatan Driyorejo) 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui akuntabilitas dan transparansi 

dalam pengelolaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) Desa 

Kesamben Wetan, bila ditinjau dari Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 20 

Tahun 2018. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan 

analisis deskriptif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Pemerintah Desa Kesamben 

Wetan dalam mengelola keuangan desa (APBDes) telah sesuai dengan Peraturan 

Menteri Dalam Negeri Nomor 20 Tahun 2018 serta dapat dinilai memenuhi prinsip 

akuntabilitas dan prinsip transparansi karena dalam proses penyusunan program 

desa Pemerintah Desa juga melibatkan warga melalui musyawarah desa. Namun, 

masih terdapat beberapa kendala dalam proses pelaksanaan, sehingga diperlukan 

adanya perbaikan guna meningkatkan mutu kemandirian desa. 

Kata Kunci : APBDES, Akuntabilitas, Transparansi, Desa Mandiri 
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ABSTRACT 

ACCOUNTABILITY AND TRANSPARENCY ANALYSIS OF VILLAGE 

BUDGET MANAGEMENT (APBDes) REVIEWED FROM THE MINISTER OF 

HOME AFFAIRS REGULATION NUMBER 20 OF 2018  

(Study on the Kesamben Wetan Village Government, Driyorejo District) 

This study aims to determine accountability and transparency in the 

management of the Village Revenue and Expenditure Budget (APBDes) of 

Kesamben Wetan Village, when reviewed from the Regulation of the Minister of 

Home Affairs Number 20 of 2018. The research method used is a qualitative method 

with descriptive analysis. The results showed that the Kesamben Wetan Village 

Government in managing village finances (APBDes) was in accordance with the 

Regulation of the Minister of Home Affairs Number 20 of 2018 and could be 

considered to meet the principles of accountability and the principle of transparency 

because in the process of preparing the village program the Village Government 

also involved residents through village deliberations. However, there are still some 

obstacles in the implementation process, so improvements are needed to improve the 

quality of village independence. 

Keywords : APBDES, Accountability, Transparency, Independent Village 
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