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Lampiran 1 Kuisoner 

 
KUISONER PENELITIAN (ANGKET) 

 
PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, MOTIVASI KERJA, GAYA 

KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA PT. BANGDJA MULTI NIAGA SIDOARJO 

 
Perihal : Permohonan Pengisian Kuisioner Penelitian 

Lampiran : Kuisoner Penelitian 

 
Dengan Hormat, 

Kepada Yth : 

Bapak/Ibu Karyawan PT. Bangdja Multi Niaga Siodarjo 

 
Dalam rangka kegiatan penelitian yang akan saya lakukan dengan judul 

“PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, MOTIVASI KERJA, GAYA 

KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA PT. BANGDJA MULTI NIAGA SIDOARJO”. Saya bermaksud untuk 

mengajukan permohonan pengisian kuisoner. Adapun tujuan dari kuesioner ini 

sebagai bahan masukan untuk dapat memperoleh data yang tepat dalam penyusunan 

skripsi. Oleh karena itu, mohon kiranya Bapak/Ibu berkenan untuk mengisi kuesioner 

yang saya berikan dan saya akan merahasiakan identitas serrta jawaban yang diberikan 

sesuai dengan kode etik penelitian ilmiah. 

Demikian surat permohonan ini saya ajukan, atas bantuan dan kesediaan 

Bapak/Ibu, saya ucapkan terima kasih. 

 

Hormat saya, 

Metteu Natael Kristiawan 

NBI. 1211800073 
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PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, MOTIVASI KERJA, GAYA 

KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA PT. BANGDJA MULTI NIAGA SIDOARJO 

 

Identitas Responden 

Nama Responden : 

Jenis Kelamin : Laki-Laki / Perempuan * 

Usia : …..Tahun 
Pendidikan Terakhir : SD / SMP / SMA / S1 / S2 / S3 * 

Masa Kerja : 

Jabatan / Posisi : 

Status Perkawinan : Belum Menikah / Sudah Menikah 

 
Keterangan: *Coret yang tidak perlu 

Petunjuk Pengisian 

1. Kuesioner ditujukan untuk seluruh Karyawan PT. Bangdja Multi Niaga 

Sidoarjo. 

2. Bapak/Ibu diharapkan dapat memberikan jawaban yang paling sesuai dengan 

persepsi Bapak/Ibu terhadap penelitian ini. 

3. Berilah tanda √ pada kolom pertanyaan kuesioner yang sesuai dengan pilihan 

jawaban Bapak/Ibu. 

4. Pilihan Jawaban yaitu sangat setuju (SS), setuju (S), ragu-ragu/netral (N), tidak 

setuju (TS), dan sangat tidak setuju (STS). 
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LINGKUNGAN KERJA 

 
No. Pertanyaan Lingkungan Kerja SS S N TS STS 

1. Saya bersikap ramah terhadap seluruh 

karyawan. 

     

2. Saya dapat bekerja sama dengan setiap 

rekan kerja 

     

3. Perusahaan memberikan fasilitas 

keamanan dalam bekerja. 

     

4. Terdapat jaminan keamanan lingkungan 

yang diberikan oleh perusahaan. 

     

5. Jauh dari suara kebisingan      

6. Penerangan di tempat kerja cukup baik 

dan tidak silau sehingga mendukung 

aktivitas pekerjaan saya. 

     

7. Penerangan pada   ruang   kerja   sudah 

memadai 

     

8. Kondisi udara di ruang kerja 

memberikan kenyamanan pada  saya 

selama bekerja 

     

9. Saya ikut   serta   menjaga   kebersihan 

ditempat kerja 

     

10. Fasilitias kerja yang tersedia saat ini 

sudah cukup memadai untuk mendukung 

aktivitas kerja 

     

11. Hubungan sesama rekan kerja sangat 

harmonis. 
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MOTIVASI KERJA 

 
No Pertanyaan Motivasi Kerja SS S N TS STS 

1. Saya selalu berusaha menjadi lebih baik 

dalam melaksanakan pekerjaan yang 

menjadi tugas dan tanggung jawab saya. 

     

2. Perusahaan memberikan kesempatan 

bagi saya untuk dapat memberikan 

kesempatan berprestasi dan diberikan 

pengakuan atas prestasi tersebut. 

     

3. Mendapatkan penghargaan dari 

perusahaan ketika berprestasi dalam 

bekerja. 

     

4. Prestasi kerja sudah sesuai dengan 

harapan perusahaan. 

     

5. Memiliki kemampuan bekerja yang baik      

6. Saya mampu menggunakan potensi diri 

dan bekerja secara mandiri. 

     

7. Saya merasa senang menerima tantangan 

kerja yang diberikan oleh perusahaan 

     

8. Saya merasa termotivasi untuk 

melakukan pekerjaan secara tepat dan 

cepat. 

     

9. Saya berusaha bekerja keras agar 

mendapatkan penghargaan dari atasan. 

     

10. Saya mengutamakan prestasi dari apa 

yang dikerjakannya. 
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GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS 

 
No Pertanyaan Gaya Kepemimpinan 

Demokratis 

SS S N TS STS 

1. Pemimpin di perusahaan dapat 

mengkoordinasikan kegiatan bekerja serta 

mampu membuat jadwal tugas 

pekerjaan untuk satu tahun. 

     

2. Pemimpin di perusahaan selalu 

memberikan solusi jika karyawannya 

bertanya tentang masalah-masalah yang 

terkait dengan pekerjaan. 

     

3. Pemimpin di perusahaan mendorong 

karyawannya untuk menyelesaikan tugas 

tepat waktu 

     

4. Pemimpin di perusahaan selalu berusaha 

mendorong karyawannya untuk 

meningkatkan kemampuan. 

     

5. Pemimpin di   perusahaan   memberikan 

instruksi kerja dalam memberikan tugas 

karyawan selalu jelas. 

     

6. Pemimpin di perusahaan menjelaskan 

langsung apa yang diharapkan untuk 

dikerjakan oleh karyawan. 

     

7. Pemimpin di   perusahaan   menetapkan 

tujuan untuk mengajak karyawannya agar 

berpartisipasi 

     

8. Pemimpin di perusahaan  mau 

menjelaskan kebijakan yang diambil 

kepada karyawannya. 
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KINERJA KARYAWAN 

 
No Pertanyaan Kinerja Karyawan SS S N TS STS 

1. Mampu bekerja mencapai/melebihi 

target. 

     

2. Mampu menyelesaikan pekerjaan yang 

diberikan. 

     

3. Mampu menyelesaikan suatu pekerjaan 

dengan rapi. 

     

4. Mampu berinvoasi dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

5. Cepat dalam bertindak/mengambil 

keputusan. 

     

6. Menggunakan waktu dengan efektif dan 

efisien. 

     

7. Mampu bekerja dengan baik.      

8. Merasa malu jika pekerjaan belum 

selesai dikerjakan. 

     

9. Berusaha memperbaiki kesalahan yang 

pernah dilakukan dalam melaksanakan 

pekerjaan. 

     

10. Berusaha mencapai target kerja yang 

ditetapkan perusahaan. 

     

11. Mempunyai tanggung jawab dan 

komitmen dalam bekerja. 

     

12. Memiliki pengetahuan   atas   pekerjaan 

yang dilakukan. 

     

13. Bekerja sesuai dengan skill yang 

dimiliki. 
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Lampiran 2 Data Responden 

 
Lingkungan Kerja (X1) 

X1. 

1 

X1. 

2 

X1. 

3 

X1. 

4 

X1. 

5 

X1. 

6 

X1. 

7 

X1. 

8 

X1. 

9 

X1. 

10 

X1. 

11 

Total 

X1 

4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 49 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 43 

3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 38 

3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 28 

5 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 39 

2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 31 

2 5 2 2 5 4 2 5 2 2 5 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 43 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 52 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 42 

5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 50 

4 2 3 3 2 3 3 2 3 4 2 31 

4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 47 

5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 51 

4 2 4 4 2 3 4 2 4 4 2 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 39 

5 5 4 4 5 5 4 5 4 3 5 49 

4 4 3 3 4 2 3 4 3 5 4 39 

4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 38 

4 3 3 3 3 5 3 3 3 5 3 38 

3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 39 

4 4 2 2 4 4 2 4 2 5 4 37 

3 4 2 2 4 2 2 4 2 2 4 31 

3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 37 

3 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 15 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 44 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 
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5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 50 

4 2 4 4 2 3 4 2 4 4 2 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 40 

5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 50 

4 4 3 3 4 2 3 4 3 3 4 37 

3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 39 

4 4 2 2 4 4 2 4 2 2 4 34 

3 4 2 2 4 2 2 4 2 2 4 31 

3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 37 

3 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 15 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 44 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 50 

4 2 4 4 2 3 4 2 4 4 2 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 40 

5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 50 

4 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 36 

3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 39 

4 4 2 2 4 4 2 4 2 2 4 34 

3 4 2 2 4 2 2 4 2 2 4 31 

3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 37 

3 1 1 1 1 3 1 1 1 1 3 17 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 44 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 50 

4 2 4 4 2 3 4 2 4 4 2 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 40 

5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 50 

4 4 3 3 4 2 3 4 3 3 4 37 
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3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 39 

4 4 2 2 4 4 2 4 2 2 4 34 

3 4 2 2 4 2 2 4 2 2 4 31 

3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 37 

3 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 15 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 44 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

3 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 48 

5 2 2 4 4 2 3 3 4 4 4 37 

3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 50 

5 3 3 4 5 3 4 5 5 4 4 45 

5 5 5 4 5 5 5 4 2 4 4 48 

4 3 3 3 5 3 5 5 5 5 5 46 

5 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 41 

4 4 4 2 4 4 4 5 5 4 4 44 

5 4 4 2 3 4 2 4 4 3 3 38 

4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 39 

3 1 1 1 3 1 3 4 4 2 2 25 

5 4 4 2 3 4 2 4 4 3 3 38 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 2 38 

3.9 

8 

823 

5 

3.7 

4 

117 

6 

3.4 

5 

882 

4 

 
3. 

4 

 
3. 

8 

3.6 

9 

411 

8 

3.4 

7 

058 

8 

3.8 

2 

352 

9 

3.5 

0 

588 

2 

 
3.48 

2353 

 
3.76 

4706 

 
3.64 

813 



 

73 
 

 

 

Motivasi Kerja (X2) 

X2. 

1 

X2. 

2 

X2. 

3 

X2. 

4 

X2. 

5 

X2. 

6 

X2. 

7 

X2. 

8 

X2. 

9 

X2. 

10 

Total 

X2 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 36 

2 3 3 3 3 5 3 3 2 3 30 

3 4 4 5 4 4 4 5 3 4 40 

3 3 3 2 3 4 3 2 3 3 29 

2 5 5 2 5 4 5 2 2 5 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

3 5 5 4 5 4 5 4 3 5 43 

2 4 4 4 4 3 4 4 2 4 35 

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 47 

4 2 2 4 2 4 2 4 4 2 30 

4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 45 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

4 2 2 4 2 4 2 4 4 2 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 3 3 4 3 5 3 4 3 3 34 

3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 46 

5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 41 

3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 37 

5 3 3 4 3 5 3 4 5 3 38 

4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 33 
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5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

2 4 4 3 4 3 4 3 2 4 33 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 35 

1 1 1 3 1 3 1 3 1 1 16 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

4 4 4 3 4 5 4 3 4 4 39 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 47 

4 2 2 4 2 4 2 4 4 2 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 3 3 4 3 5 3 4 4 3 36 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 37 

4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 33 

2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 36 

2 4 4 3 4 3 4 3 2 4 33 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 35 

1 1 1 3 1 3 1 3 1 1 16 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

4 4 4 3 4 5 4 3 4 4 39 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 47 

4 2 2 4 2 4 2 4 4 2 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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4 3 3 4 3 5 3 4 4 3 36 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

3 3 3 4 3 5 3 4 3 3 34 

4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 33 

2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 36 

2 4 4 3 4 3 4 3 2 4 33 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 35 

1 3 1 3 3 3 1 3 1 3 22 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

4 4 4 3 4 5 4 3 4 4 39 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 47 

4 2 2 4 2 4 2 4 4 2 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 3 3 4 3 5 3 4 4 3 36 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 37 

4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 33 

2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 36 

2 4 4 3 4 3 4 3 2 4 33 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 35 

1 1 1 3 1 3 1 3 1 1 16 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

4 4 4 3 4 5 4 3 4 4 39 

4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 41 
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4 4 4 4 5 2 4 2 4 4 37 

4 4 4 4 3 5 4 5 4 5 42 

5 4 4 5 5 3 4 3 4 4 41 

2 4 4 2 5 5 4 5 4 4 39 

5 5 5 5 4 3 5 3 5 3 43 

3 4 4 3 5 3 4 3 4 4 37 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 2 40 

4 3 3 4 5 4 3 4 3 2 35 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 37 

4 2 2 4 3 1 2 1 2 1 22 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 2 40 

4 2 2 4 4 4 2 4 2 4 32 

3.54 

117 

6 

3.77 

647 

1 

3.75 

294 

1 

3.95 

294 

1 

3.84 

705 

9 

3.97 

647 

1 

3.75 

294 

1 

3.89 

411 

8 

3.49 

411 

8 

3.70 

5882 

3.76 

941 
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Gaya Kepemimpinan Demokratis (X3) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 
Total 

X3 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

4 4 3 4 4 3 4 4 30 

3 3 3 3 3 3 3 5 26 

3 4 5 4 4 5 4 4 33 

2 3 2 3 3 2 3 4 22 

4 5 2 5 5 2 5 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 5 5 4 5 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 3 31 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

3 2 4 2 2 4 2 4 23 

3 5 4 5 5 4 5 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

3 2 4 2 2 4 2 4 23 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 3 4 3 3 4 3 5 29 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 4 4 4 4 4 4 3 29 

3 4 4 4 4 4 4 3 30 

5 3 4 3 3 4 3 5 30 

4 3 3 3 3 3 3 4 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 3 4 4 3 4 3 27 

3 4 3 4 4 3 4 3 28 

3 1 3 1 1 3 1 3 16 

3 4 5 4 4 5 4 4 33 

4 4 3 4 4 3 4 5 31 

4 4 5 4 4 5 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

3 2 4 2 2 4 2 4 23 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 3 4 3 3 4 3 5 29 
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5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 4 4 4 4 4 4 3 29 

4 3 3 3 3 3 3 4 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 3 4 4 3 4 3 27 

3 4 3 4 4 3 4 3 28 

3 1 3 1 1 3 1 3 16 

3 4 5 4 4 5 4 4 33 

4 4 3 4 4 3 4 5 31 

4 4 5 4 4 5 4 4 34 

4 4 5 4 4 5 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

3 2 4 2 2 4 2 4 23 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 3 4 3 3 4 3 5 29 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 3 4 3 3 4 3 5 30 

4 3 3 3 3 3 3 4 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 3 4 4 3 4 3 27 

3 4 3 4 4 3 4 3 28 

3 3 3 3 1 3 3 3 22 

3 4 5 4 4 5 4 4 33 

4 4 3 4 4 3 4 5 31 

4 4 5 4 4 5 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

3 2 4 2 2 4 2 4 23 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 3 4 3 3 4 3 5 29 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 4 4 4 4 4 4 3 29 

4 3 3 3 3 3 3 4 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 3 4 4 3 4 3 27 

3 4 3 4 4 3 4 3 28 

3 1 3 1 1 3 1 3 16 

3 4 5 4 4 5 4 4 33 
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4 4 3 4 4 3 4 5 31 

5 5 5 4 4 4 4 4 35 

2 3 3 4 4 4 4 4 28 

5 5 5 4 4 4 4 4 35 

3 4 5 5 4 4 5 5 35 

5 5 4 2 4 4 2 2 28 

3 5 5 5 5 5 5 5 38 

3 4 4 3 4 4 3 3 28 

4 4 5 5 4 4 5 5 36 

4 2 4 4 3 3 4 4 28 

4 3 3 3 4 4 3 3 27 

1 3 4 4 2 2 4 4 24 

3 5 5 5 5 5 5 5 38 

4 3 3 4 2 2 4 4 26 

3.682 

3 

53 

3.811 

7 

65 

3.988 

2 

35 

3.823 

5 

29 

3.764 

7 

06 

3.917 

6 

47 

3.823 

5 

29 

4.035 

2 

94 

3.855 

88 
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Kinerja Karyawan (Y) 

X2 

.1 

X2 

.2 

X2 

.3 

X2 

.4 

X2 

.5 

X2 

.6 

X2 

.7 

X2 

.8 

X2 

.9 

X2. 

10 

X2. 

11 

X2. 

12 

X2. 

13 

Total 

X2 

4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 61 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 51 

3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 48 

2 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 5 42 

3 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 53 

3 3 3 2 3 4 3 2 2 3 2 3 4 37 

2 5 5 2 5 4 5 4 2 5 2 5 4 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 58 

2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 48 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 62 

4 2 2 4 2 4 2 3 4 2 4 2 4 39 

4 5 5 4 5 4 5 3 4 5 4 5 4 57 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 63 

4 2 2 4 2 4 2 3 4 2 4 2 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

3 3 3 4 3 5 3 4 4 3 4 3 5 47 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 63 

5 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 3 49 

3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 48 

5 3 3 4 3 5 3 5 4 3 4 3 5 50 

4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 43 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 53 

2 4 4 3 4 3 4 2 3 4 3 4 3 43 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 45 

1 1 1 3 1 3 1 3 3 1 3 1 3 25 

4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 54 

4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 3 4 5 51 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 55 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 62 

4 2 2 4 2 4 2 3 4 2 4 2 4 39 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

4 3 3 4 3 5 3 4 4 3 4 3 5 48 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

3 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 3 47 

4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 43 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

2 4 4 3 4 3 4 2 3 4 3 4 3 43 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 45 

1 1 1 3 1 3 1 3 3 1 3 1 3 25 

4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 54 

4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 3 4 5 51 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 55 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 55 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 62 

4 2 2 4 2 4 2 3 4 2 4 2 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

4 3 3 4 3 5 3 4 4 3 4 3 5 48 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

3 3 3 4 3 5 3 5 4 3 4 3 5 48 

4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 43 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

2 4 4 3 4 3 4 2 3 4 3 4 3 43 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 45 

1 3 1 3 3 3 1 3 3 1 3 3 3 31 

4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 54 

4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 3 4 5 51 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 55 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 62 

4 2 2 4 2 4 2 3 4 2 4 2 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

4 3 3 4 3 5 3 4 4 3 4 3 5 48 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

3 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 3 47 

4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 43 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

2 4 4 3 4 3 4 2 3 4 3 4 3 43 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 45 
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1 1 1 3 1 3 1 3 3 1 3 1 3 25 

4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 54 

4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 3 4 5 51 

4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 54 

4 4 4 4 5 2 4 2 2 4 4 4 4 47 

4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 54 

5 4 4 5 5 3 4 3 3 4 4 5 5 54 

2 4 4 2 5 5 4 5 5 4 4 2 2 48 

5 5 5 5 4 3 5 3 3 5 5 5 5 58 

3 4 4 3 5 3 4 3 3 4 4 3 3 46 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 56 

4 3 3 4 5 4 3 4 4 3 3 4 4 48 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 48 

4 2 2 4 3 1 2 1 1 2 2 4 4 32 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 56 

4 2 2 4 4 4 2 4 4 2 2 4 4 42 

3.5 

41 

1 

76 

3.7 

76 

4 

71 

3.7 

52 

9 

41 

3.9 

52 

9 

41 

3.8 

47 

0 

59 

3.9 

76 

4 

71 

3.7 

52 

9 

41 

3.6 

94 

1 

18 

3.8 

94 

1 

18 

3.7 

529 

41 

3.9 

058 

82 

3.8 

235 

29 

4.0 

352 

94 

3.8 

23 

53 
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Lampiran 3 Uji Validitas 

Lingkungan Kerja (X1) 

 
Correlations 

  

 

X1. 

1 

 

 

X1. 

2 

 

 

X1. 

3 

 

 

X1. 

4 

 

 

X1. 

5 

 

 

X1. 

6 

 

 

X1. 

7 

 

 

X1. 

8 

 

 

X1. 

9 

 

 

X1. 

10 

 

 

X1. 

11 

Lingku 

ngan 

Kerja 

(X1) 

X1.1 Pearso 

n 

Correla 

tion 

1 .35 

8** 

.45 

4** 

.45 

5** 

.40 

3** 

.37 

7** 

.41 

8** 

.37 

5** 

.47 

0** 

.48 

6** 

.39 

0** 

.596** 

Sig. (2- 

tailed) 

 .00 

1 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X1.2 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.35 

8** 

1 .56 

7** 

.47 

0** 

.89 

1** 

.54 

9** 

.44 

7** 

.88 

2** 

.35 

5** 

.37 

4** 

.87 

1** 

.800** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

1 

 .00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

1 

.00 

0 

.00 

0 

.000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X1.3 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.45 

4** 

.56 

7** 

1 .88 

3** 

.44 

5** 

.61 

9** 

.88 

1** 

.44 

4** 

.80 

4** 

.71 

7** 

.39 

7** 

.847** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

0 

 .00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X1.4 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.45 

5** 

.47 

0** 

.883 
** 

1 .49 

2** 

.51 

0** 

.91 

1** 

.40 

3** 

.79 

0** 

.73 

6** 

.43 

1** 

.831** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

0 

.000  .00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 
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X1.5 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.40 

3** 

.89 

1** 

.445 
** 

.49 

2** 

1 .40 

6** 

.52 

0** 

.95 

6** 

.44 

7** 

.42 

1** 

.92 

6** 

.816** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

0 

.000 .00 

0 

 .00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X1.6 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.37 

7** 

.54 

9** 

.619 
** 

.51 

0** 

.40 

6** 

1 .48 

8** 

.40 

0** 

.38 

9** 

.40 

8** 

.41 

0** 

.651** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

0 

.000 .00 

0 

.00 

0 

 .00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X1.7 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.41 

8** 

.44 

7** 

.881 
** 

.91 

1** 

.52 

0** 

.48 

8** 

1 .49 

6** 

.85 

4** 

.77 

6** 

.45 

1** 

.851** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

0 

.000 .00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

 .00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X1.8 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.37 

5** 

.88 

2** 

.444 
** 

.40 

3** 

.95 

6** 

.40 

0** 

.49 

6** 

1 .49 

1** 

.40 

8** 

.90 

5** 

.799** 

 Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

0 

.000 .00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

 .00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X1.9 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.47 

0** 

.35 

5** 

.804 
** 

.79 

0** 

.44 

7** 

.38 

9** 

.85 

4** 

.49 

1** 

1 .71 

9** 

.37 

4** 

.784** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

1 

.000 .00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

 .00 

0 

.00 

0 

.000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 
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X1.10 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.48 

6** 

.37 

4** 

.717 
** 

.73 

6** 

.42 

1** 

.40 

8** 

.77 

6** 

.40 

8** 

.71 

9** 

1 .41 

8** 

.757** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

0 

.000 .00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

 .00 

0 

.000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X1.11 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.39 

0** 

.87 

1** 

.397 
** 

.43 

1** 

.92 

6** 

.41 

0** 

.45 

1** 

.90 

5** 

.37 

4** 

.41 

8** 

1 .776** 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

0 

.000 .00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Lingku 

ngan 

Kerja 

(X1) 

Pearso 

n 

Correla 

tion 

.59 

6** 

.80 

0** 

.847 
** 

.83 

1** 

.81 

6** 

.65 

1** 

.85 

1** 

.79 

9** 

.78 

4** 

.75 

7** 

.77 

6** 

1 

Sig. (2- 

tailed) 

.00 

0 

.00 

0 

.000 .00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

.00 

0 

 

 N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Motivasi Kerja (X2) 

 
Correlations 

  

 

X2. 

1 

 

 

X2. 

2 

 

 

 
X2.3 

 

 

X2. 

4 

 

 

X2. 

5 

 

 

X2. 

6 

 

 

X2. 

7 

 

 

X2. 

8 

 

 

X2. 

9 

 

 

X2. 

10 

Moti 

vasi 

Kerja 

(X2) 

X2.1 Pearso 

n 

Correla 

tion 

1 .314 
** 

.358* 
* 

.589 
** 

.311 
** 

.337 
** 

.358 
** 

.361 
** 

.900 
** 

.211 .633* 
* 

Sig. (2- 

tailed) 

 .003 .001 .000 .004 .002 .001 .001 .000 .052 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X2.2 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.314 
** 

1 .978* 
* 

.393 
** 

.906 
** 

.243 
* 

.978 
** 

.407 
** 

.416 
** 

.891 
** 

.886* 
* 

Sig. (2- 

tailed) 

.003  .000 .000 .000 .025 .000 .000 .000 .000 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X2.3 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.358 
** 

.978 
** 

1 .403 
** 

.889 
** 

.261 
* 

1.00 

0** 

.413 
** 

.456 
** 

.870 
** 

.900* 
* 

Sig. (2- 

tailed) 

.001 .000  .000 .000 .016 .000 .000 .000 .000 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X2.4 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.589 

** 

.393 

** 

.403 

** 

1 .354 

** 

.202 .403 

** 

.738 

** 

.476 

** 

.300 

** 

.638* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000  .001 .063 .000 .000 .000 .005 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 
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X2.5 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.311 

** 

.906 

** 

.889 

** 

.354 

** 

1 .142 .889 

** 

.323 

** 

.346 

** 

.830 

** 

.816* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

.004 .000 .000 .001  .194 .000 .003 .001 .000 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X2.6 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.337 

** 

.243 

* 

.261 

* 

.202 .142 1 .261 

* 

.540 

** 

.458 

** 

.310 

** 

.483* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

.002 .025 .016 .063 .194  .016 .000 .000 .004 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X2.7 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.358 

** 

.978 

** 

1.00 

0** 

.403 

** 

.889 

** 

.261 

* 

1 .413 

** 

.456 

** 

.870 

** 

.900* 

* 

 Sig. (2- 

tailed) 

.001 .000 .000 .000 .000 .016  .000 .000 .000 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X2.8 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.361 

** 

.407 

** 

.413 

** 

.738 

** 

.323 

** 

.540 

** 

.413 

** 

1 .466 

** 

.449 

** 

.666* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

.001 .000 .000 .000 .003 .000 .000  .000 .000 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X2.9 Pearso 

n 

Correla 

tion 

.900 

** 

.416 

** 

.456 

** 

.476 

** 

.346 

** 

.458 

** 

.456 

** 

.466 

** 

1 .325 

** 

.709* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000  .002 .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 
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X2.1 

0 

Pearso 

n 

Correla 

tion 

.211 .891 

** 

.870 

** 

.300 

** 

.830 

** 

.310 

** 

.870 

** 

.449 

** 

.325 

** 

1 .821* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

.052 .000 .000 .005 .000 .004 .000 .000 .002  .000 

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Moti 

vasi 

Kerja 

(X2) 

Pearso 

n 

Correla 

tion 

.633 

** 

.886 

** 

.900 

** 

.638 

** 

.816 

** 

.483 

** 

.900 

** 

.666 

** 

.709 

** 

.821 

** 

1 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Gaya Kepemimpinan (X3) 

 
Correlations 

  

 

 

 
X3.1 

 

 

 

 
X3.2 

 

 

 

 
X3.3 

 

 

 

 
X3.4 

 

 

 

 
X3.5 

 

 

 

 
X3.6 

 

 

 

 
X3.7 

 

 

 

 
X3.8 

Gaya 

Kepemimpi 

nan 

Demokratis 

(X3) 

X3. 

1 

Pearson 

Correlati 

1 .424* 
* 

.419* 
* 

.315** .399* 
* 

.429* 
* 

.315* 
* 

.482* 
* 

.611** 

 on          

 Sig.   (2-  .000 .000 .003 .000 .000 .003 .000 .000 

 tailed)         

 N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X3. Pearson .424* 1 .478* .878** .934* .471* .878* .212 .884** 

2 Correlati 
*  *  * * *   

 on          

 Sig.   (2- .000  .000 .000 .000 .000 .000 .051 .000 

 tailed)         

 N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X3. 

3 

Pearson 

Correlati 

.419* 
* 

.478* 
* 

1 .458** .452* 
* 

.906* 
* 

.458* 
* 

.375* 
* 

.723** 

 on          

 Sig.   (2- .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 tailed)         

 N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X3. 

4 

Pearson 

Correlati 

.315* 
* 

.878* 
* 

.458* 
* 

1 .883* 
* 

.396* 
* 

1.00 

0** 

.358* 
* 

.882** 

 on          

 Sig.   (2- .003 .000 .000  .000 .000 .000 .001 .000 

 tailed)         

 N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

X3. 

5 

Pearson 

Correlati 

.399* 
* 

.934* 
* 

.452* 
* 

.883** 1 .521* 
* 

.883* 
* 

.255* .891** 

 on          
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 Sig.   (2- .000 .000 .000 .000  .000 .000 .018 .000 

tailed)         

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Pearson .429 .471 .906 .396* .521 1 .396 .319 .707** 

Correlati ** ** ** * **  ** **  

on          

Sig.   (2- .000 .000 .000 .000 .000  .000 .003 .000 

tailed)         

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Pearson .315 .878 .458 1.000 .883 .396 1 .358 .882** 

Correlati ** ** ** ** ** **  **  

on          

Sig.   (2- .003 .000 .000 .000 .000 .000  .001 .000 

tailed)         

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Pearson .482 .212 .375 .358* .255 .319 .358 1 .519** 

Correlati **  ** * * ** **   

on          

Sig.   (2- .000 .051 .000 .001 .018 .003 .001  .000 

tailed)         

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Pearson .611 .884 .723 .882* .891 .707 .882 .519 1 

Correlati ** ** ** * ** ** ** **  

on          

Sig.   (2- .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

tailed)         

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Kinerja Karyawan (Y) 

 
Correlations 

  

 

 

 
Y1 

 

 

 

 
Y2 

 

 

 

 
Y3 

 

 

 

 
Y4 

 

 

 

 
Y5 

 

 

 

 
Y6 

 

 

 

 
Y7 

 

 

 

 
Y8 

 

 

 

 
Y9 

 

 

 

Y1 

0 

 

 

 

Y1 

1 

 

 

 

Y1 

2 

 

 

 

Y1 

3 

Kine 

rja 

Kary 

awan 

(Y) 

Y 

1 

Pears 1 .31 .35 .58 .31 .33 .35 .32 .36 .35 .44 .43 .60 .597* 

on  4** 8** 9** 1** 7** 8** 5** 1** 8** 6** 5** 2** * 

Corre               

lation               

Sig.  .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .000 

(2- 3 1 0 4 2 1 2 1 1 0 0 0  

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Y 

2 

Pears 

on 

.31 

4** 

1 .97 

8** 

.39 

3** 

.90 

6** 

.24 

3* 

.97 

8** 

.41 

5** 

.40 

7** 

.97 

8** 

.50 

9** 

.89 

3** 

.21 

9* 

.880* 
* 

Corre               

lation               

Sig. .00  .00 .00 .00 .02 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .04 .000 

(2- 3 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 4  

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Y 

3 

Pears 

on 

.35 

8** 

.97 

8** 

1 .40 

3** 

.88 

9** 

.26 

1* 

1.0 

00** 

.41 

4** 

.41 

3** 

1.0 

00** 

.51 

3** 

.87 

7** 

.24 

3* 

.892* 
* 

Corre               

lation               

Sig. .00 .00  .00 .00 .01 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .02 .000 

(2- 1 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 5  

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 
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Y 

4 

Pears 

on 

.58 

9** 

.39 

3** 

.40 

3** 

1 .35 

4** 

.20 

2 

.40 

3** 

.34 

8** 

.73 

8** 

.40 

3** 

.85 

5** 

.51 

6** 

.46 

7** 

.681* 
* 

Corre               

lation               

Sig. .00 .00 .00  .00 .06 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .000 

(2- 0 0 0 1 3 0 1 0 0 0 0 0  

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Y 

5 

Pears 

on 

.31 

1** 

.90 

6** 

.88 

9** 

.35 

4** 

1 .14 

2 

.88 

9** 

.35 

2** 

.32 

3** 

.88 

9** 

.39 

0** 

.86 

9** 

.16 

8 

.804* 
* 

Corre               

lation               

Sig. .00 .00 .00 .00  .19 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .12 .000 

(2- 4 0 0 1 4 0 1 3 0 0 0 5  

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Pears .33 .24 .26 .20 .14 1 .26 .75 .54 .26 .33 .12 .66 .512 

on 7* 3* 1* 2 2  1* 8* 0* 1* 8* 6 5* ** 

Corre *       * *  *  *  

lation               

Sig. .00 .02 .01 .06 .19  .01 .00 .00 .01 .00 .25 .00 .000 

(2- 2 5 6 3 4 6 0 0 6 2 1 0  

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Pears .35 .97 1.0 .40 .88 .26 1 .41 .41 1.0 .51 .87 .24 .892 

on 8* 8* 00* 3* 9* 1*  4* 3* 00* 3* 7* 3* ** 

Corre * * * * *   * * * * *   

lation               

Sig. .00 .00 .00 .00 .00 .01  .00 .00 .00 .00 .00 .02 .000 

(2- 1 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 5  

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 
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 Pears .32 .41 .41 .34 .35 .75 .41 1 .59 .41 .44 .32 .49 .646 

on 5* 5* 4** 8* 2* 8* 4**  7* 4** 5* 9* 8* ** 

Corre * *  * * *   *  * * *  

lation               

Sig. .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00  .00 .00 .00 .00 .00 .000 

(2- 2 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2 0  

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Pears .36 .40 .41 .73 .32 .54 .41 .59 1 .41 .85 .30 .21 .672 

on 1* 7* 3** 8* 3* 0* 3** 7*  3** 7* 5* 5* ** 

Corre * *  * * *  *   * *   

lation               

Sig. .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00  .00 .00 .00 .04 .000 

(2- 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 5 8  

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Pears .35 .97 1.0 .40 .88 .26 1.0 .41 .41 1 .51 .87 .24 .892 

on 8* 8* 00* 3* 9* 1* 00* 4* 3*  3* 7* 3* ** 

Corre * * * * *  * * *  * *   

lation               

Sig. .00 .00 .00 .00 .00 .01 .00 .00 .00  .00 .00 .02 .000 

(2- 1 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 5  

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Pears .44 .50 .51 .85 .39 .33 .51 .44 .85 .51 1 .38 .30 .725 

on 6* 9* 3** 5* 0* 8* 3** 5* 7* 3**  4* 4* ** 

Corre * *  * * *  * *   * *  

lation               

Sig. .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00  .00 .00 .000 

(2- 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 5  

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 



 

94 
 

 

 

 Pears .43 .89 .87 .51 .86 .12 .87 .32 .30 .87 .38 1 .35 .837 

on 5* 3* 7** 6* 9* 6 7** 9* 5* 7** 4*  8* ** 

Corre * *  * *   * *  *  *  

lation               

Sig. .00 .00 .00 .00 .00 .25 .00 .00 .00 .00 .00  .00 .000 

(2- 0 0 0 0 0 1 0 2 5 0 0 1  

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Pears .60 .21 .24 .46 .16 .66 .24 .49 .21 .24 .30 .35 1 .520 

on 2* 9* 3* 7* 8 5* 3* 8* 5* 3* 4* 8*  ** 

Corre *   *  *  *   * *   

lation               

Sig. .00 .04 .02 .00 .12 .00 .02 .00 .04 .02 .00 .00  .000 

(2- 0 4 5 0 5 0 5 0 8 5 5 1  

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

Pears .59 .88 .89 .68 .80 .51 .89 .64 .67 .89 .72 .83 .52 1 

on 7* 0* 2** 1* 4* 2* 2** 6* 2* 2** 5* 7* 0*  

Corre * *  * * *  * *  * * *  

lation               

Sig. .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00  

(2- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

tailed              

)              

N 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 4 Uji Reliabilitas 

Lingkungan Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.934 11 

 

Motivasi Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.914 10 

 
Gaya Kepemimpinan Demokratis (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.902 8 

 
Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
N of Items 

.931 13 
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Lampiran 5 Uji T (Parsial) 

Coefficientsa 

 
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

t 

 
 

Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

 

 

 

1 

(Constant) 1.539 0.441  3.493 0.001 

Lingkungan Kerja 

(X1) 
0.097 0.039 0.095 2.92 0.024 

Motivasi Kerja 

(X2) 
0.621 0.052 0.498 11.899 0,000 

Gaya 

Kepemimpinan 

Demokratis (X3) 

 
0.768 

 
0.046 

 
0.488 

 
16.707 

 
0,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

Lampiran 6 Uji F (Simultan) 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

 

1 

Regression 7006,605 3 2335,535 4200,002 ,000b 

Residual 45,042 81 ,556   

Total 7051,647 84    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Demokratis (X3), Lingkungan 

Kerja (X1), Motivasi Kerja (X2) 
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Lampiran 7 Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ,997a ,994 ,993 ,746 

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Demokratis (X3), Lingkungan 

Kerja (X1), Motivasi Kerja (X2) 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

Lampiran 8 Uji Analisa Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

 
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

t 

 
 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.539 .441  3.493 .001   

(X1) .097 .039 .095 2.920 .024 .064 9.584 

(X2) .621 .052 .498 11.899 .000 .045 22.193 

(X3) .768 .046 .488 16.707 .000 .093 10.802 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 9 Kartu Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 10 Surat Balasan 
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Lampiran 11 Hasil Cek Turnitin Jurnal Skripsi 
 

 


