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RINGKASAN 

 

 
Perusahaan yang   didirikan oleh Bapak Gatot Pringgondhani pada tanggal 27 

September 1993 sebagai sebuah perusahaan swasta yang berlokasi di Surabaya, Jawa 

Timur. Pada usia dini, perusahaan ini hanya memiliki satu staf dan tidak memiliki 

distribusi. Perusahaan ini terutama berhubungan dengan Bahan Baku Makanan (Raw 

Material). Permasalahan yang dikaji adalah Apakah Pengaruh Lingkungan Kerja, 

Motivasi Kerja dan Gaya Kepemimpinan Demokratis berpengaruh secara simultan 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Bangdja Multi Niaga Sidoarjo. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh secara simultan Lingkungan 

Kerja, Motivasi Kerja dan Gaya Kepemimpinan Demokratis berpengaruh secara 

simultan terhadap Kinerja Karyawan PT. Bangdja Multi Niaga Sidoarjo. H4 : Diduga 

Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja dan Gaya Kepemimpinan Demokratis berpengaruh 

secara simultan terhadap Kinerja Karyawan PT. Bangdja Multi Niaga Sidoarjo. 

Populasi dalam penelitian ini adalah Karyawan PT. Bangdja Multi Niaga 

Sidoarjo yang dimana sebanyak 85 orang atau responden. Teknik dalam penelitian ini 

adalah pengambilan sampel secara langsung seluruh karyawan. Dengan kriteria 

responden yang diambil adalah responden yang bekerja di PT. Bangdja Multi Niaga 

Sidoarjo. Teknik Uji Hipotesis dalam penelitian ini menggunakan uji validitas dan uji 

reliabilitas, dengan dilengkapi uji kelayakan model yaitu menggunakan uji f 

(simultan), uji t (parsial), dan uji koefesien korelasi (R) dan determinasi korelasi 

berganda (R2), sedangkan untuk analisa data dilakukan dengan menggunakan analisis 

linier berganda. 

Hasil uji t variabel Lingkungan Kerja (X1) menunjukan nilai sig. adalah 

0,024. Nilai sig. lebih kecil dari nilai probabilitas 0,05 atau nilai 0,024 < 0,05 dapat 

disimpulkan bahwa variabel Lingkungan Kerja (X1) memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hasil uji t variabel Motivasi Kerja (X2) 

menunjukan nilai sig. adalah 0,000. Nilai sig. lebih kecil dari nilai probabilitas 0,05 

atau nilai 0,000 < 0,05 dapat disimpulkan bahwa variabel Motivasi Kerja (X2) 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hasil t variabel 

Gaya Kepemimpinan Demokratis (X3) menunjukan nilai sig. adalah 0,000. Nilai sig. 

lebih kecil dari nilai probabilitas 0,05 atau nilai 0,000 < 0,05 dapat disimpulkan bahwa 

variabel Gaya Kepemimpinan Demokratis (X3) memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan (Y). Nilai fhitung > ftabel yaitu 4200,002 > 2,15 dengan 

signifikan 0,000 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa secara simultan Lingkungan 

Kerja, Motivasi Kerja dan Gaya Kepemimpinan Demokratis 
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berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Bangdja Multi Niaga 

Sidoarjo. 

Kesimpulan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja, 

Motivasi Kerja dan Gaya Kepemimpinan Demokratis secara simultan berpengaruh 

secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Bangdja Multi Niaga Sidoarjo. 

Saran diharapkan pihak perusahaan harus selalu memperhatikan lingkungan kerja 

yang dimana bisa membuat suasana senang dan nyaman dalam bekerja. Selain itu 

harus memperhatikan motivasi kerja dan gaya kepemimpinan demokratis agar 

karyawan selalu semangat dan betah terhadap pekerjaannya. 



xiv  

 

SUMMARY 

 

 
The company was founded by Mr. Gatot Pringgondhani on September 27, 

1993, as a private company located in Surabaya, East Java. At an early age, the 

company had only one staff and had no distribution. This company mainly deals with 

Raw Materials. The problem studied is whether the influence of the work environment, 

work motivation, and democratic leadership style have a simultaneous effect on the 

performance of employees of PT. Bangdja Multi Niaga Sidoarjo. This study aims to 

determine and analyze the simultaneous effect of work environment, work motivation, 

and democratic leadership style simultaneously on employee performance at PT. 

Bangdja Multi Niaga Sidoarjo. H4: It is suspected that the work environment, work 

motivation, and democratic leadership style have a simultaneous effect on the 

performance of employees of PT. Bangdja Multi Niaga Sidoarjo. 

The population in this study were employees of PT. Bangdja Multi Niaga 

Sidoarjo were as many as 85 people or respondents. The technique in this research 

is a direct sampling of all employees. The criteria of respondents taken are 

respondents who work at PT. Bangdja Multi Niaga Sidoarjo. The hypothesis testing 

technique in this study uses validity and reliability tests, equipped with a model 

feasibility test using the f test (simultaneous), t-test (partial), and the correlation 

coefficient test (R) and multiple correlation determination (R2), while for analysis The 

data was performed using multiple linear analysis. 

The results of the t-test of the Work Environment variable (X1) show the value 

of sig. is 0.024. sig value. smaller than the probability value of 0.05 or a value of 0.024 

<0.05, it can be concluded that the Work Environment variable (X1) has a significant 

influence on Employee Performance (Y). The results of the t-test of the Work 

Motivation variable (X2) show the value of sig. is 0.000. sig value. smaller than the 

probability value of 0.05 or the value of 0.000 <0.05, it can be concluded that the 

Work Motivation variable (X2) has a significant influence on Employee Performance 

(Y). The result of t table reliable of Democratic Leadership Style (X3) shows the value 

of sig. is 0.000. sig value. smaller than the probability value of 0.05 or the value of 

0.000 <0.05, it can be concluded that the Democratic Leadership Style variable (X3) 

has a significant influence on Employee Performance (Y). The value of coun > f table 

is 4200,002 > 2,15 with a significance of 0.000 < 0.05. This shows that simultaneously 

the work environment, work motivation, and democratic leadership style have a 

significant effect on employee performance at PT. Bangdja Multi Niaga Sidoarjo. 
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The conclusion of this study shows that the work environment, work 

motivation, and democratic leadership style simultaneously have a significant effect 

on employee performance at PT. Bangdja Multi Niaga Sidoarjo. Suggestions are 

expected that the company should always pay attention to the work environment which 

can create a happy and comfortable atmosphere at work. In addition, it must pay 

attention to work motivation and democratic leadership style so that employees are 

always enthusiastic and comfortable with their work. 
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ABSTRAK 

 
PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, MOTIVASI KERJA, DAN GAYA 

KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PT.BANGDJA TUNGGAL MULTI NIAGA SIDOARJO 

 
Oleh : Metteu Natael Kristiawan 

NBI : 1211800073 

 
Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh 

Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Dan Gaya Kepeimimpinan Demokratis Terhadap 

Kinerja Karyawan PT.Bangdja Tunggal Multi Niaga Sidoarjo. Penelitian ini 

dilaksanakan dengan metode deskriptif kuantitatif yang menggunakan data primer 

yang diperoleh melalui wawancara atau interview serta kuisioner penelitian. 

Responden yang diambil adalah 85 orang Karyawan. Dari hasil penelitian diketahui 

bahwa Pengaruh Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Dan Gaya Kepeimimpinan 

Demokratis secara parsial maupun bersama-sama berpengaruh positif signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan. 

Hasil uji t variabel Lingkungan Kerja (X1) menunjukan nilai sig. adalah 

0,024. Nilai sig. lebih kecil dari nilai probabilitas 0,05 atau nilai 0,024 < 0,05 dapat 

disimpulkan bahwa variabel Lingkungan Kerja (X1) memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hasil uji t variabel Motivasi Kerja (X2) 

menunjukan nilai sig. adalah 0,000. Nilai sig. lebih kecil dari nilai probabilitas 0,05 

atau nilai 0,000 < 0,05 dapat disimpulkan bahwa variabel Motivasi Kerja (X2) 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hasil t variabel 

Gaya Kepemimpinan Demokratis (X3) menunjukan nilai sig. adalah 0,000. Nilai sig. 

lebih kecil dari nilai probabilitas 0,05 atau nilai 0,000 < 0,05 dapat disimpulkan bahwa 

variabel Gaya Kepemimpinan Demokratis (X3) memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan (Y). Nilai fhitung > ftabel yaitu 4200,002 > 2,15 dengan 

signifikan 0,000 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa secara simultan Lingkungan 

Kerja, Motivasi Kerja dan Gaya Kepemimpinan Demokratis berpengaruh secara 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Bangdja Multi Niaga Sidoarjo. 

Kesimpulan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja, Motivasi 

Kerja dan Gaya Kepemimpinan Demokratis secara simultan berpengaruh secara 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Bangdja Multi Niaga Sidoarjo. 

 
Kata Kunci : Pengaruh Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Gaya Kepeimimpinan 

Demokratis, dan Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 
THE EFFECT OF WORK ENVIRONMENT, WORK MOTIVATION, AND 

DEMOCRATIC LEADERSHIP STYLE ON EMPLOYEE PERFORMANCE OF 

PT. BANGDJA MULTI NIAGA SIDOARJO 

 
By : Metteu Natael Kristiawan 

NBI : 1211800073 

 
This study was conducted to determine and analyze the influence of work 

environment, work motivation, and democratic leadership style on employee 

performance at PT. Bangdja Tunggal Multi Niaga Sidoarjo. This research was 

carried out with a quantitative descriptive method using primary data obtained 

through interviews and research questionnaires. Respondents taken were 85 

employees. From the results of the study, it is known that the influence of the work 

environment, work motivation, and democratic leadership style partially or jointly has 

a significant positive effect on employee performance. 

The results of the t-test of the Work Environment variable (X1) show the 

value of sig. is 0.024. sig value. smaller than the probability value of 0.05 or a value 

of 0.024 <0.05, it can be concluded that the Work Environment variable (X1) has a 

significant influence on Employee Performance (Y). The results of the t-test of the 

Work Motivation variable (X2) show the value of sig. is 0.000. sig value. smaller than 

the probability value of 0.05 or a value of 0.000 <0.05, it can be concluded that the 

Work Motivation variable (X2) has a significant influence on Employee Performance 

(Y). The result of the t variable of Democratic Leadership Style (X3) shows the value 

of sig. is 0.000. sig value. smaller than the probability value of 0.05 or the value of 

0.000 <0.05, it can be concluded that the Democratic Leadership Style variable (X3) 

has a significant influence on Employee Performance (Y). The value of f count > f 

table is 4200,002 > 2,15 with a significance of 0.000 < 0.05. This shows that 

simultaneously the work environment, work motivation, and democratic leadership 

style have a significant effect on employee performance at PT. Bangdja Multi Niaga 

Sidoarjo. The conclusion of this study shows that the work environment, work 

motivation, and democratic leadership style simultaneously have a significant effect 

on employee performance at PT. Bangdja Multi Niaga Sidoarjo. 

 
Keywords: Influence of Work Environment, Work Motivation, Democratic 

Leadership Style, and Employee Performance. 
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